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วิสัยทัศน์
CMO  เป็นผู้สร้างประสบการณ์ชั้นนำาแห่ง
อาเซียนผ่านการสื่อสารด้วยฝีมือระดับโลก

พันธกิจ
CMO เป็นผู้สร้างประสบการณ์ผ่านการสื่อสารครบวงจร
ด้วยความคิดสร้างสรรค์อย่างไม่มีที่สิ้นสุด
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สาส์นจากนายรัตนาวุธ  วัชโรทัย
ประธานกรรมการ 
บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)

สวัสดีครับท่�นผู้ถือหุ้น และลูกค้�ทุกท่�น 

ในป ี2556 ถอืเปน็ปทีีป่ระสบคว�มสำ�เรจ็ทีด่อีกีหนึง่ป ีโดยบรษิทั ไดป้รบักลยทุธ์
ก�รทำ�ง�นได้เป็นอย่�งดี ท่�มกล�งคว�มไม่สงบท�งก�รเมือง ทำ�ให้ผลก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัท ยังอยู่ในเกณฑ์ที่น่�พอใจ ตลอดจนบริษัท ยังมีแผน
ง�นก�รตล�ดโครงก�รใหม่ๆ  ม�อย�่งตอ่เนือ่ง ดว้ยประสบก�รณจ์�กก�รทำ�ง�น
อย่�งมืออ�ชีพม�น�นกว่� 20 ปี ทำ�ให้ “CMO” ต้องพัฒน�ตัวเองให้ทันกับก�ร
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ 

บริษทัฯ ดำ�เนินธรุกิจดว้ยคว�มไม่ประม�ทและปรับตวัต�มสถ�นก�รณไ์ดอ้ย�่ง
รวดเร็ว ส่งผลให้ปี 2556 บริษัทฯ มีผลประกอบก�รเป็นที่น่�พอใจ โดยบริษัทฯ 
มีร�ยได้รวม 1,095.33 ล้�นบ�ท ขณะที่กำ�ไรสุทธิอยู่ที่ 41.08 ล้�นบ�ท 

สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯ มีแผนขย�ยธุรกิจ สู่ตล�ด Entertainment เพิ่มม�กขึ้น
ทั้งในและต่�งประเทศ บริษัทฯ จะขย�ยขอบเขตธุรกิจให้กว้�งออกไปม�กขึ้น 
เร�จะเป็นบริษัทฯ ที่สร้�งประสบก�รณ์ด้วยคว�มคิดสร้�งสรรค์แบบครบวงจร 
โดยจะเปน็ปทีีเ่ร�จะห�พนัธมติรธรุกจิ เพิม่ขึน้ดว้ย เพือ่รองรบัก�รขย�ยง�นของ
บรษิัท ซึ่งต้องพิจ�รณ�ห�พ�ร์ตเนอร์ที่มคีว�มเชีย่วช�ญในด�้นต่�งๆ พร้อมทั้ง
พัฒน�บุคล�กร ให้มีคุณภ�พ เพื่อสร้�งง�นที่มีประสิทธิภ�พ ตลอดจน บริษัทฯ 
จะเปิดตัว  Bangkok Creative Playground ซึ่งที่นี่จะเป็นศูนย์กล�งคว�มคิด
สร้�งสรรค์ ที่รวบรวมไอเดียใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจสร้�งสรรรค์ เพื่อ
รองรับลูกค้�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ  และยังเป็นสำ�นักง�นแห่งใหม่ของ 
CMO อีกด้วย 

สุดท้�ยนี้ ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ผมขอขอบคุณคณะผู้บริห�รและ
พนักง�นทกุท�่น ทีมุ่่งม่ันทุม่เทเพ่ือรักษ�และขย�ยฐ�นบริษทัใหเ้ตบิโตอย�่งตอ่
เนื่อง ตลอดจนขอขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้�ผู้มีอุปก�ระคุณที่ได้ให้ก�ร
สนับสนุนและเชือ่มัน่ตอ่ก�รดำ�เนินธรุกิจของบริษทัฯ และเปน็สว่นหน่ึงของคว�ม
สำ�เร็จของบริษัทตลอดม� และขอให้ทุกท่�นเชื่อมั่นว่�บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจ 
อย่�งรอบคอบ รัดกุม ยึดมั่นในหลักจรรย�บรรณ พัฒน�คุณภ�พอย่�งต่อเนื่อง
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย



10 11

สาส์นจากนายเสริมคุณ คุณาวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)

สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้น และลูกค้าทุกท่าน 

ในช่วงปีที่ผ่�นม� ต้องยอมรับว่�เป็นปีที่ท้�ท�ยของก�รดำ�เนินธุรกิจในทุกภ�ค
ส่วน ของประเทศไทย เนื่องจ�กปัจจัยคว�มไม่สงบท�งก�รเมือง  โดยเฉพ�ะใน
ส่วนของธุรกิจก�รจัดก�ร ซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจ ที่ได้รับผลกระทบไปด้วย แต่ใน
ส่วนของบริษัท ยังถือว่�ได้รับผลกระทบน้อย ซึ่งบริษัทยังทำ�ผลประกอบก�รอยู่
ในระดับที่น่�พอใจ กับตัวเลขร�ยได้ 1,095.33 ล้�นบ�ท 

ปี 2556 บริษัทฯ บริห�รง�นภ�ยใต้แนวคิด 360๐ Experience Creator ซึ่ง
ครอบคลุมตั้งแต่ว�งกลยุทธ์ ,ง�น Creative จนถึงก�รบริห�รจัดก�รด้วยบริก�ร
หล�กหล�ยมิติ ตั้งแต่ ง�นอีเว้นต์ , IMC Campaign, ง�นจัดนิทรรศก�รและ
พพิธิภณัฑ ์ตลอดจนง�นก�รตล�ดออนไลน ์และเปน็ปทีีบ่รษิทัเริม่ตน้ขย�ยธรุกจิ
สู่ตล�ด Entertainment  โดย บริษัทฯ ได้ลงทุนจัดตั้งกิจก�รร่วมค้� “ซีเอ็ม
โอ-แซ๊ป” (CMO-ZAAP Joint Venture) โดยเป็นกิจก�รร่วมกันระหว่�งบริษัท ซี
เอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) กับ บริษัท แซ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (ZAAP ENTER-
PRISE COMPANY LIMITED)เพื่อให้บริก�รง�นด้�นเอนเตอร์เทนเม้นท์ ในรูปแบบ
ก�รจัดกิจกรรมป�ร์ตี้คอนเสิร์ต (Party Concert) และ Special Event โดยเน้น
เจ�ะกลุ่มวัยรุ่น กลุ่มนักศึกษ� และวัยทำ�ง�นตอนต้น ที่ชอบป�ร์ตี้ และรักคว�ม
สนุกสน�น ซึ่งประเดิมง�นแรกจัด  เทศก�ลดนตรีคนโสด (Single Festival) ซึ่ง
ประสบคว�มสำ�เร็จ เป็นอย่�งม�ก 
นอกจ�กนี้ ปี 56 ยังเป็นปีที่ บริษัท ขย�ยธุรกิจไปต่�งประเทศเพิ่มม�กขึ้น โดย
เฉพ�ะประเทศเพือ่นบ�้นในกลุม่ CLMV (กมัพชู� ล�ว พม�่ และเวยีดน�ม) โดย
มีผลง�นสำ�คัญแห่งปี คือ ได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�ก บริษัท ฮัลโล ม�ด�ม มีเดีย 
กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทด้�นสื่อโฆษณ�ในประเทศพม่�ที่ได้รับใบอนุญ�ติจ�ก
กระทรวงก�รกีฬ�แห่งช�ติพม่� ให้ CMO เป็นผู้บริห�รจัดง�นด้�นก�รตล�ด
และโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ ในแคมเปญส่งเสริมภ�พลักษณ์ให้กับมหกรรมกีฬ�
ใหญ่ที่สุดในรอบ 44 ปี ของประเทศพม่� ภ�ยใต้ชื่อ “27th Myanmar SEA 
Games Lucky Cards Campaign” (ซีเกมส์ ลัคกี้ ก�ร์ด แคมเปญ) ซึ่งเป็น
แคมเปญที ่ตอ้งก�รสร�้งคว�มตืน่ตวัไปยงัประช�ชนในพม�่ใหเ้ตรยีมคว�มพรอ้ม
และภูมิใจในก�รเป็นเจ้�ภ�พมหกรรมกีฬ�ซีเกมส์ครั้งที่ 27 

จ�กประสบก�รณก์�รทำ�ง�นอย�่งมอือ�ชพีม�น�นกว�่ 20 ป ีในฐ�นะผูน้ำ�ธรุกจิ 
ทำ�ให้ “CMO” หยุดนิ่งไม่ได้ ต้องพัฒน�ตัวเองให้ทันกับก�รเปลี่ยนแปลงของ
โลก ซึง่นบัวนัธรุกจิอเีวน้ทม์กี�รแขง่ขนัสงูขึน้ม�ก โดยปจัจยัสำ�คญัทีท่ำ�ให้บรษิทั
ประสบผลสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�น คือ พลังคว�มคิดสร้�งสรรค์ ซึ่งเร�เชื่อว่�
คว�มคิดสร้�งสรรค์เป็นจุดกำ�เนิดและเป็นร�กฐ�นของธุรกิจเร� ก�รทำ�ง�นทุก
ขั้นตอนของเร�จึงถูกกลั่นกรองจ�กกระบวนก�รคิดสร้�งสรรค์ที่ไร้ขอบเขต จน
ส�ม�รถกล�่วไดว้�่คว�มคดิสร�้งสรรคเ์ปน็พลงัขบัเคลือ่น CMO ซึง่กส็อดคลอ้ง
กับชื่อบริษัทอยู่แล้ว นั่นคือ “CMO” เท่�กับ Creative Management Or-
ganization หรือ องค์กรแห่งก�รบริห�รจัดก�รคว�มคิดสร้�งสรรค์ นั่นเอง

สำ�หรับในปี 2557 CMO กำ�ลังจะก้�วสู่คว�มท้�ท�ยใหม่เร�จะมุ่งสู่ก�รเป็น 
“Creative Playground”  โดยเปิดตัว  Bangkok Creative Playground บน
พื้นที่ 12 ไร่ ซึ่งที่นี่จะเป็นศูนย์กล�งคว�มคิดสร้�งสรรค์ ที่รวบรวมไอเดียใหม่ๆ 
ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ธรุกจิสร�้งสรรรค ์รวมถงึเปน็จดุทีด่งึดดูคว�มสนใจของคนใน

อ�เซียน เข้�ม�ดูง�นด้�นธุรกิจก�รจัดง�นสร้�งสรรค์ ตลอดจน เทคนิคพิเศษ
ในง�นอีเว้นท์และยังเป็นท่ีต้ังของสำ�นักง�นแห่งใหม่ เพื่อรองรับลูกค้�ทั้งใน
ประเทศและต่�งประเทศ อีกด้วย

สุดท้�ยนี้ ผมในน�มของคณะผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน ขอขอบคุณลูกค้� 
พันธมิตรท�งธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ที่สนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ด้วยดี
ม�โดยตลอด รวมท้ังขอขอบคุณพนักง�นทุกฝ่�ยท่ีทุ่มเทในก�รทำ�ง�นอย่�งดี
เยี่ยม และผมขอให้ทุกท่�นเชื่อมั่นว่� ผมพร้อมคณะผู้บริห�ร จะร่วมแรงร่วมใจ
กันดำ�เนินง�นภ�ยใต้หลักธรรม�ภิบ�ล และนโยบ�ยของบริษัทฯ พร้อมกับจะ
นำ�พ� CMO ใหโ้ดดเดน่ในตล�ดอ�เซยีน ใหส้มกบัคว�มไวว้�งใจของลกูค้�และ
ผู้ถือหุ้นที่มอบให้แก่บริษัทฯ ด้วยดีเสมอม� 
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รายชื่อคณะกรรมการ

นายอนันต์  เกตุพิทยา
  - กรรมการ

  - กรรมการตรวจสอบ

  - กรรมการอิสระ

นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์
  - กรรมการ

  - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รศ.จุมพล  รอดคำาดี 
  - กรรมการ

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ

  - กรรมการอิสระ

นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย
  - ประธานกรรมการ

  - กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์
  - กรรมการ

นางสาวอุษณี  เกิดพึ่งบุญประชา
- กรรมการ
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นางสาวจุติพร  มิ่งขวัญรุ่งเรือง
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวปณิธดา  คล้ายมณี
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวกรณฑ์ทอง  ตนอารีย์
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวรุ่งอรุโนทัย  ศรัยกิจ 
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวนงรัตน์  ทันจิตต์
กรรมการผู้จัดการ

นางวรพร  ตรีศิริเกษม
กรรมการผู้จัดการ

คณะผู้บริหารบริษัท
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2553 25532554 25542555 25552556 2556

1,095,335

1,103,535

847,943

247,392

181,223

18,514 

14,780 

33,264

965,799

578,855 

386,944

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

0.18

0.77

1.50

869,574

874,645

668,658

200,916

132,994

14,487

16,720

38,311

727,646

436,177

291,469

23.11%

8.39%

4.81%

15.49%

0.25

0.75

1.50

ผลการดำาเนินงาน :

รายได้จากการให้บริการ

รายได้รวม

ต้นทุนการให้บริการ

กำาไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำาไร(ขาดทุน)สุทธิ

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนทางการเงิน :

อัตรากำาไรขั้นต้น (%)

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%)

อัตรากำาไรสุทธิ  (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

กำาไร ขาดทุน สุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า)

819,687

822,281

648,153

171,534

179,477

16,204

13,272

(39,728)

724,222

430,366

293,856

20.93%

-0.65%

-4.25%

-11.85%

(0.26)

0.94

1.40

1,237,280

1,243,232

968,402

268,877

153,513

11,436

24,680

77,734

741,586

372,911

368,675

21.73%

9.32%

6.24%

23.44%

0.41

0.97

1.01

572,829

604,415

474,136

98,693

62,595

11,624

7,444

48,617

642,874

400,135

242,739

17.23%

11.82%

8.49%

22.26%

0.32

0.69

1.65

531,648

558,528

470,894

60,754

104,901

12,907

-

(30,174)

521,703

324,927

196,776

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

(0.20)

0.89

1.75

803,944

855,188

682,162

121,782

77,069

6,182

10,828

78,947

468,105

196,212

271,893

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

0.42

0.97

0.72

630,176

666,976

528,101

102,075

92,997

8,107

3,328

34,443

557,274

260,669

296,605

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

0.18

0.77

0.88

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

2556 25542554 25552555 2556

0.97

4.93

73.05

21.73%

9.32%

6.24%

23.44%

10.59%

 1.69 

 1.01 

 10.61 

91.24%

0.94

3.26

111.88

20.93%

-0.65%

-4.25%

-11.85%

-4.84%

 1.14 

 1.40 

-0.33 

 -   

เท่า

เท่า

วัน

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

เท่า

เท่า

เท่า

(%)

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidlty ratio):

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio)

อัตรากำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน

อัตรากำาไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financail ratio):

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย

อัตราการจ่ายเงินปันผล

0.77

3.87

94.36

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

3.90%

 1.28 

 1.50 

 4.02 

57.35%

0.89

2.50

146.24

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

-5.24%

 0.92 

 1.75 

-1.34 

 -   

0.97

4.22

86.59

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

15.95%

 1.62 

 0.72 

 15.52 

89.72%

0.77

3.10

117.68

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

6.72%

 1.23 

 0.88 

 5.66 

55.38%

งบการเงินรวมหน่วย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์

 วิสัยทัศน์
 วัตถุประสงค์

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญของกลุ่มบริษัท
บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัท ฯ”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุน�ยน 2534 โดยน�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์ และน�งสุรีย์ คุณ�วงศ์ เพื่อประกอบธุรกิจให้

บริก�รบริห�รก�รจัดง�น (Event Management) ประเภทง�นบันเทิงส�ธ�รณะ (Public Event) ง�นก�รประชุมสัมมน� (Meeting, Incentive, Convention 

& Exhibition: MICE) ง�นนิทรรศก�รและก�รแสดงสินค้� (Exhibition & Trade Show) และง�นส่งเสริมก�ร

ตล�ดและส่งเสริมก�รจัดจำ�หน่�ย (Marketing & Promotion) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้�นบ�ท 

และมพีนักง�นในชว่งเริม่แรกจำ�นวน 4 คน ประวตัคิว�มเปน็ม�และพฒัน�ก�รทีส่ำ�คญัของกลุม่บรษิทั 

แสดงได้โดยสังเขป ดังต่อไปนี้

พ.ศ.2529
น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์ ได้จัดตั้งบริษัท ดิอ�ยส์ จำ�กัด หรือ (“ดิอ�ยส์”) 

ขึ้นเป็นบริษัทแรกในกลุ่มบริษัท เพื่อให้บริก�รผลิตสื่อประเภทมัลติมิเดีย 

และมัลติวิชั่น ในขณะนั้นนับได้ว่�ดิอ�ยส์เป็นหนึ่งในบริษัทผู้ให้บริก�ร

ผลิตประเภทสื่อมัลติมิเดีย และมัลติวิชั่น ชั้นนำ�ของประเทศไทย พ.ศ. 2535
ผู้บริห�รของกลุ่มบริษัทได้รวมก�รดำ�เนิน

ง�นของทัง้ส�มบรษิทัเข�้ดว้ยกนั และจดัตัง้

กลุ่มบริษัทดิอ�ยส์ (The Eyes Group) ขึ้น 

ซึง่นบัไดว้�่ ในชว่งนัน้กลุม่บรษิทัดอิ�ยสเ์ปน็

หนึง่ในไมก่ีบ่รษิทัทีส่�ม�รถใหบ้รกิ�รบรหิ�ร

ก�รจัดง�นได้แบบครบวงจร

พ.ศ. 2534
บริษัท ซีเอ็ม ออร์ก�ไนเซอร์ จำ�กัด ได้รับก�รจัด

ตั้งข้ึน เพื่อให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�น ซ่ึงนับได้

ว่�ในช่วงนั้น บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้บุกเบิกธุรกิจให้

บริก�รบริห�รก�รจัดง�นในประเทศไทย

พ.ศ. 2542
ดอิ�ยส ์ขย�ยขอบเขตก�รใหบ้รกิ�รผลติสือ่สำ�หรบั

ก�รนำ�เสนอเพิม่ม�กขึน้ โดยก�รใหบ้รกิ�รผลติสือ่

ประเภท วีดีโอ 3 มิติ (3D Video) วีดีโอพ�โนร�ม่� 

เกมส์คอมพิวเตอร์ ซีดีรอม และเวบไซต์ ทั้งแก่

บริษัทอื่นๆภ�ยในเครือ และลูกค้�ภ�ยนอก

ในปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้จัดง�นประชุมสหพันธ์

บรรณ�รกัษน์�น�ช�ตปิระจำ�ป ีครัง้ที ่65 (the 65th 

Annual Conference of the International  

Federation of Library Association) ซึ่งมี

บรรณ�รักษ์กว่� 2,000 คน จ�กท่ัวโลกม�ร่วม

ประชุมด้วย

พ.ศ. 2537
มีก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งก�รบริห�รง�นของกลุ่มบริษัท โดยก�รจัดตั้งกลุ่มบริษัท 

เอส. คิวบิค ขึ้นม�แทนกลุ่มบริษัทดิอ�ยส์ และมีก�รจัดตั้งบริษัท เอส. คิวบิค จำ�กัด 

ขึ้นเพื่อถือหุ้น และทำ�หน้�ที่ควบคุมและดูแลง�นท�งด้�นก�รเงิน ก�รบัญชี และก�ร

ตรวจสอบภ�ยในของแต่ละบริษัทภ�ยในกลุ่ม

พ.ศ. 2533
บริษัท พรี เซนเตชั่น มี เดีย 

ซัพพล�ยส์ จำ�กัด (ในปัจจุบัน

เป ล่ียนชื่ อ เป็นบริษัท พี เอ็ม 

เซ็นเตอร์ จำ�กัด หรือ “พีเอ็ม”) 

ได้รับก�รจัดตั้งขึ้น เพื่อให้บริก�ร

สนับสนุนท�งด้�นเครื่ องมือ

สำ�หรบัก�รแสดงและก�รนำ�เสนอ

แก่ดิอ�ยส์
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พ.ศ. 2544
ผู้บริห�รของพีเอ็มได้เปลี่ยนแปลงนโยบ�ยและ

กลยทุธท์�งก�รตล�ด โดยเนน้ก�รใหบ้รกิ�รท�งด�้น

เครื่องมือสำ�หรับก�รจัดก�รแสดงและก�รนำ�เสนอ

แบบครบวงจร (Production Solutions Manage-

ment) ทั้งในด้�นแสง (Pro Lighting) ด้�นภ�พ (Pro 

Image) ด้�นเสียง (Pro Sound) และด้�นเทคนิค

พิเศษ (Special Effect)

พ.ศ. 2546
กลุ่มบริษัทมีก�รเปลี่ยนแปลงโครงสร้�งเงินทุนและก�รถือหุ้นครั้งใหญ่เพื่อเตรียมก�รเข้�จด

ทะเบียนในตล�ดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (หรอื “mai”) โดยก�รเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จ�ก 

8 ล้�นบ�ท เป็น 59 ล้�นบ�ท และ 150 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ นอกจ�กนี้ ยังมีก�รเปลี่ยนแปลง

โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เข้�ไปถือหุ้นของพีเอ็มและดิอ�ยส์ ในสัดส่วนร้อยละ 

99.997 และ 99.84 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของแต่ละบริษัทต�มลำ�ดับ ส่วน บริษัท เอส. คิวบิค จำ�กัด นั้น

กล�ยเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้แปลงสภ�พเป็นบริษัทมห�ชนในเดือนธันว�คม 2546 และเปล่ียนชื่อเป็น 

บริษัท ซีเอ็ม ออร์ก�ไนเซอร์ จำ�กัด (มห�ชน) (CM Organizer Public Company Limited)

พ.ศ. 2556
โครงก�ร Bangkok Creative Playground เริ่มต้น

ก่อสร้�ง โดยเร่ิมจ�กก�รก่อสร้�งอ�ค�รสำ�นักง�น

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด เป็นอ�ค�รแรก และ

ก่อสร้�งเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยค�ดก�รณ์ว่�ทั้ง

โครงก�รจะกอ่สร้�งเสรจ็และส�ม�รถใชง้�นไดภ้�ยใน

เดือนมีน�คม 2557

พ.ศ. 2547
บริษัทฯได้เพิ่มเงินลงทุนในบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด  โดยบริษัทถือหุ้นของพีเอ็มในสัดส่วนร้อยละ 

99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว 135 ล้�นบ�ท 

(เดมิ 39.90 ล�้นบ�ท) และไดเ้พิม่เงนิลงทนุในบรษิทั 

ดอิ�ยส ์จำ�กดั โดยบรษิทัถอืหุน้ของดอิ�ยสใ์นสดัสว่น

รอ้ยละ 99.95 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำ�ระแลว้ 15 ล�้น

บ�ท (เดิม 5 ล้�นบ�ท)

พ.ศ. 2551
บริษัทฯได้ทำ�ก�รขย�ยก�รลงทุนโดยก�รเข้�เป็นผู้ถือหุ้นใน บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น 

เทคโนโลยี จำ�กัด หรือ (“เอ็กซ์โป เทค”) ซึ่งให้ก�รบริก�รในด้�นก�รติดตั้งระบบ

ส�ธ�รณโูภคทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รจดัอเีวน้ท ์โดยบรษิทัฯถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 และ

ในปีนี้บริษัทฯ ประสบคว�มคว�มสำ�เร็จได้รับร�งวัลรองชนะเลิศ ด้�นแนวคิด สำ�หรับ

พ�วิลเลียนขน�ดไม่เกิน 500 ต�ร�งเมตร จ�ก Bureau International des Expositions: BIE 

จ�กผลง�นก�รสร้�งศ�ล�ไทยในง�น Expo ระดบัน�น�ช�ตใินก�รรว่มง�น World Water Expo 2008 

ณ ประเทศ สเปน โดยมีผู้ออกง�น 102 ประเทศทั่วโลก

พ.ศ. 2554
บริษัทฯมีมติเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่ เป็น “บริษัท ซี

เอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน)”  เพื่อรองรับก�รขย�ย

ธรุกจิไปยงัง�นประเภทอืน่ๆ รวมถงึก�รเพิม่แผนก

ง�นใหม่ เพื่อรองรับก�รเติบโตของบริษัทฯ และ

ก�รรวมเป็นประช�คมอ�เซียน (AEC)

พ.ศ. 2555
บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�ก 150 ล้�นบ�ท เป็น 222.5 ล้�นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 72.5 ล้�นหุ้น เพื่อรองรับก�รจ่�ยหุ้น

ปันผลจำ�นวน 37.5 ล้�นหุ้น ก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 30 ล้�นหุ้น และก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก

ให้แก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร และ/หรือ พนักง�นของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จำ�นวน 5 ล้�นหุ้น โดยก�รเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯในครั้งนี้เพื่อรองรับ

ก�รขย�ยกิจก�รเข้�สู่ตล�ดอ�เซียน และก�รร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อก�รให้บริก�รที่ครอบคลุมรองรับก�รเปิด AEC
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัทฯ มีนโยบ�ยก�รลงทุนในธุรกิจหลักคือ ธุรกิจให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นและธุรกิจที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก ก�รเข้�ลงทุนจะพิจ�รณ�ทั้งผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนที่เหม�ะสม 

โดยคำ�นึงถึงศักยภ�พของธุรกิจที่เข้�ลงทุน และก�รส่งเสริมกับธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ 

บริษัทฯมีนโยบ�ยในก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยโดยมีก�รส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้�เป็น

กรรมก�รหรือผู้บริห�ร เพื่อดูแลและติดต�มก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อยให้เป็นไปต�มเป้�

หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เป็นดังนี้

หม�ยเหตุ: (1) อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รปิดบริษัท
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ประเภทของรายได้

รายได้จากการให้บริการ 
บริหารการจัดงาน

รายได้จากการให้บริการ 
ทางด้านอุปกรณ์

รายได้จากการให้บริการ 
ทางด้านการผลิตสื่อสำาหรับนำาเสนอ

รายได้จากการออกแบบ ตกแต่ง 
และก่อสร้าง

รายได้จากการธุรกิจดนตรี 
และบริหารศิลปิน

รายได้จากการธุรกิจสื่อการตลาด

รวม

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 2.1 โครงสร้างรายได้

ตารางจำาแนกรายได้จากการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2553 – 2556

ตารางจำาแนกรายได้ของบริษัท ตามประเภทลูกค้า ระหว่างปี 2553 – 2556

ตารางจำาแนกโครงสร้างรายได้ของบริษัท ตามประเภทการให้บริการ ระหว่างปี 2553 – 2556
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%%%%มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท) มูลค่า (ล้านบาท)

2556255525542553
รายได้ของบริษัท

รายได้ของบริษัท

        บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)

 - รายได้จากภาครัฐ

 - รายได้จากภาคเอกชน

 - รายได้อื่น

บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)

     - รายได้จากงานส่งเสริมการตลาด     

และส่งเสริมการจำาหน่าย

     - รายได้จากงานบันเทิงสาธารณะ

     - รายได้จากงานนิทรรศการ และงาน

แสดงสินค้า

     - รายได้จากงานประชุมสัมมนา

     - รายได้จากการรับบริหารจัดงาน

     - รายได้จากงานออกแบบ ตกแต่ง

     - รายได้อื่นๆ
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        รวมรายได้ 574.16 538.96 810.80 638.16

638.16810.80538.90574.16

100% 100% 100% 100%

100%100%100%100%

2.2 การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
การดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม คือ
1. ธุรกิจก�รให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นและก�รจัดแสดงนิทรรศก�ร (Event Management & Exhibition)
2. ธุรกิจก�รให้บริก�รอุปกรณ์ด้�นแสง สี เสียง และภ�พ (Equipment Service)
3. ธุรกิจก�รให้บริก�รผลิตสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ (Presentation Media)
4. ธุรกิจก�รให้บริก�รด้�นก�รติดตั้งระบบส�ธ�รณูโภคที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดอีเว้นท์ (Utilities Service)
5. ธุรกิจก�รให้บริก�รบริห�รสื่อออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย (Online & Media Management)

2.2.1 ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานและการจัดแสดงนิทรรศการ (Event Management & Exhibition)
ปัจจุบันบริษัทฯให้บริการบริหารการจัดงานแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) โดยขอบเขตการให้บริการบริษัทฯจะครอบคลุมถึง
- ก�รออกแบบสร้�งสรร
- ก�รว�งแผนง�นก�รสื่อส�รท�งก�รตล�ดให้สอดคล้องกับแผนก�รตล�ดของลูกค้� 
- ก�รออกแบบชิ้นง�น 
- ก�รให้คำ�ปรึกษ�ในด้�นก�รจัดห�และจัดเตรียมพื้นที่ที่เหม�ะสมสำ�หรับก�รจัดง�นแสดงประเภทต่�งๆ 
- ก�รให้คำ�ปรึกษ�เบื้องต้นท�งด้�นอุปกรณ์และสื่อสำ�หรับก�รจัดก�รแสดง 
- ก�รให้บริก�รรับออกแบบจัดสร้�งต�มแนวคว�มคิดของลูกค้� 
- ก�รให้บริก�รประกอบ ติดตั้ง และตกแต่งภ�ยในให้ลูกค้� 
- ก�รควบคุมและบริห�รง�นแสดง 
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  ซึ่งทำาให้บริษัทฯสามารถบริหารและควบคุมคุณภาพของการดำาเนินงานให้ได้มาตรฐาน ตามที่ลูกค้าได้กำาหนดไว้ ในปัจจุบันธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯสามารถจำาแนกได้ตามลักษณะการให้บริการได้เป็น 5 ประเภทหลัก ดังต่อไปนี้คือ
1. ก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย  (Corporate Marketing & Event)
2. ก�รจัดง�นแสดงนิทรรศก�รถ�วรประเภทพิพิธภัณฑ์และง�นนิทรรศก�รชั่วคร�ว  (Museum & Exhibition) 
3. ก�รจัดกิจกรรมประเภทง�นบันเทิงส�ธ�รณะและกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event)
4. ก�รจัดประชุมสัมมน� (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition : MICE) 
5. ก�รจัดง�นท�งด้�นศิลปะ วัฒนธรรม และบันเทิง (Art, Culture & Entertainment) 

ข. การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว (Museum & Exhibition)
ก�รจัดง�นนิทรรศก�รเป็นก�รจัดง�นที่ผู้ชมง�นหรือลูกค้�จะส�ม�รถรับชม หรือพิจ�รณ�สิ่งต่�งๆ ที่จัดแสดงได้อย่�งใกล้ชิด และมีเวล�ในก�รชมง�นอย่�ง
เต็มที่ บริษัทฯ มีหน้�ที่สร้�งกระบวนก�รที่ใช้ในก�รสื่อส�รระหว่�งลูกค้�และผู้ชมง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พ เช่น ก�รออกแบบบริเวณพื้นที่จัดง�น ก�รสร้�ง
บรรย�ก�ศด้วยแสง สี เสียง และก�รแสดง, ก�รนำ�เทคนิคต่�งๆ ม�ประกอบในก�รจัดแสดง เช่น Ghost Effect หรือ Hologram , ก�รใช้เทคนิคจอแบบพ�
โนร�ม� เป็นต้น ก�รจัดง�นนิทรรศก�รส�ม�รถประยุกต์ใช้ได้ทั้งก�รจัดแสดงท�งก�รค้� ก�รจัดแสดงท�งด้�นคว�มรู้ ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมถึงก�รจัด
ง�นนิทรรศก�รในโอก�สพิเศษ 

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
ก. การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย (Corporate Marketing & Event : CME)

 ก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดและส่งเสริมก�รข�ย เป็นเครื่องมือสื่อส�รก�รตล�ดประเภทหนึ่งที่สำ�คัญ  และถูกนำ�ม�ใช้เป็นวงกว้�งในธุรกิจต่�ง 
ๆ ทั้งอุปโภค และบริโภค เนื่องจ�กเป็นเครื่องมือก�รสื่อส�รที่ส�ม�รถสร้�งประสบก�รณ์ตรงของสินค้�ให้กับผู้บริโภคได้ชัดเจน  รวดเร็ว และเป็นก�รสื่อส�ร
กับผู้บริโภคแบบสองท�ง (two-way communication) เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยได้อย่�งรวดเร็ว และเจ�ะกลุ่มได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ ซึ่งทำ�ให้ธุรกิจ ส�ม�รถ
เข้�ใจคว�มต้องก�รของผู้บริโภคได้ม�กขึ้น และตอบสนองคว�มต้องก�รได้อย่�งตรงและถูกต้อง รูปแบบบริก�รก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดและส่งเสริม
ก�รข�ยที่ให้กับลูกค้�มีคว�มหล�กหล�ยให้ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้�หม�ยของก�รจัดง�น เช่น ก�รจัดง�นเปิดตัวสินค้�เพื่อแนะนำ�สินค้�หรือบริก�รใหม่ 
ก�รจัด Road Show แสดงสินค้�เพื่อกระตุ้นยอดข�ยของสินค้�และบริก�รต่�ง ๆ ก�รจัดง�นประชุมคู่ค้�ต่�งๆ เพื่อคว�มสัมพันธ์อันดีระหว่�งธุรกิจกับคู่ค้� 
เป็นต้น

ค. การจัดกิจกรรประเภทงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event)
 ก�รจัดกิจกรรมประเภทง�นบันเทิงส�ธ�รณะให้กับลูกค้� เพื่อส่งเสริมก�รข�ยในรูปแบบเฉพ�ะของแต่ละประเภทสินค้� ก�รจัดง�นให้กับลูกค้�
ส่วนร�ชก�ร ในก�รทำ�ต�มนโยบ�ยรัฐบ�ล หรือเป็นกิจกรรมของกระทรวงนั้นๆ เอง เป็นกิจกรรมเพื่อให้ประช�ชนส�ม�รถเข้�ร่วมในกิจกรรมได้เป็นจำ�นวน
ม�ก โดยจะเป็นก�รจัดง�นขน�ดใหญ่ มีรูปแบบง�นหล�กหล�ยรวมอยู่ด้วยกัน จำ�นวนวันในก�รจัดกิจกรรมหล�ยวัน ซึ่งกิจกรรมประเภทนี้อ�จจะเป็นได้ทั้ง
กิจกรรมพิเศษเฉพ�ะช่วงหรือเทศก�ลในปีนั้น หรือกิจกรรมที่มีก�รจัดเป็นประจำ�ทุกปี

ผลงานการจัดกิจกรมทางการตลาดที่โดดเด่นของบริษัทฯ ในปี 2556 
ที่ผ่านมา ได้แก่
- Michelin Primacy 3ST Launch and Ride & Drive
- SKYACTIV Test Drive
- All New Mazda CX5 Launch
- Ford Sales & Test Drive Roadshow
- Ecosport Urban Discover Campaign Launch  
- Home Pro Expo 17 & 18
- Cannon Wind Turbine 2013: CRS project Phase 6
- Nissan Navara
- True Move 4G
- World Stamp 2013
- iPhone 5S Launch
- AP Property: Condo Launch
- Jaymart Model Contest 2013
- SCG Open House
- PTT Group Showcase @ Maynmar
- Thai Smile First Flight to Mandalay @ Maynmar
- Sea Game Lucky Card @ Maynmar
- เย็นทั่วหล้�มห�สงกร�นต์ @ Indonesia

ผลงานการจัดนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์ และงานนิทรรศการ
ชั่วคราวที่สำาคัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมาได้แก่
- นิทรรศก�รถ�วรเฉลิมพระเกียรติพระบ�ทสมเด็จพระเจ้�อยู่หัว 
 จังหวัดอุบลร�ชธ�นี
- พิพิธภัณฑ์สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์ (NIDA MUSEUM)
- พิพิธภัณฑ์สุริย�นุวัตรเพื่อก�รพัฒน�ประเทศ
- หอจดหม�ยเหตุธน�ค�รเพื่อก�รเกษตรและสหกรณ์
- BBL Booth in Money Expo 2013
- BBL @Money Expo (Korat, Udonthani, Chiangmai, 
 มหกรรมบ้�นและคอนโด ครั้งที่ 29)
- BBL @Set in the City 2013
- Property Perfect
- Food Ingredient Asia 2013
- CATALYSIS S.L. @VIV Asia 2013
- True @ITU Telecom World
- กสทช @ ITU Telecom World 2013
- กสท โทคมน�คม @ ITU Telecom World 2013
- Thai BEX 2013

  ธุรกิจด้�นก�รรับออกแบบ
และจัดสร้�งพิพิธภัณฑ์ ถือเป็นก�รจัดง�น
นทิรรศก�รประเภทนทิรรศก�รถ�วร ซึง่จะเปน็ก�ร
ออกแบบทัง้แบบร�่งโครงก�ร ก�รออกแบบตกแตง่
ภ�ยนอกและภ�ยใน รวมไปถึงก�รควบคุมก�ร
กอ่สร�้ง โดยบรษิทัมทีมีง�นทีม่คีว�มเชีย่วช�ญใน
ง�นพิพิธภัณฑ์โดยเฉพ�ะซึ่งผลง�นที่ผ่�นม�ได้แก่ 
Angkor National Museum, Cambudia 
พิพิธภัณฑ์ขนส่งท�งน้ำ�เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระน�งเจ้�พระบรมร�ชินีน�ถฯ พิพิธภัณฑ์บึงบอ
ระเพ็ด และพิพิธภัณฑ์ธน�ค�รไทยเป็นต้น  

 นอกจ�กน้ียังมกีจิกรรมอืน่ๆทีล่กูค�้จดั
ขึ้น เพ่ือเป็นก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีระหว่�ง
ลกูค�้กลุม่เป้� หม�ยหรอืตัวแทนจำ�หน�่ย โดยอ�จ
เป็นก�รจัดทำ�เนื่องในเทศก�ลพิเศษขึ้นในรูปแบบ
ก�รสมัมน� และง�นบนัเทงิ เปน็ตน้ โดยสว่นใหญ ่
กจิกรรมท�งก�รตล�ดและสง่เสรมิก�รข�ยจะเปน็
ง�นลกัษณะสั้นๆ เน้นก�รมสี่วนร่วมของผู้เข้�ร่วม
ง�น และก�รสร้�งภ�พพจน์ที่ดีและคว�มประทับ
ใจให้แก่ผู้เข้�ร่วมง�น

ผลงานที่สำาคัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมา ได้แก่
1. กิจกรรมคัดเลือกเมืองต่อยอดนวัตกรรมสร้�งสรรค์ด้วยทรัพย์สินท�งปัญญ�
2. ก�รประชุมสัมมน�น�น�ช�ติว่�ด้วยสิ่งบ่งชี้ท�งภูมิศ�สตร์โลก
3. Bangkok Career Expo 2013
4. ง�นเดินหน้�ประเทศไทยสู่โทรทัศน์ภ�คพื้นดินในระบบดิจิตัล (กสทช)
5. ง�นสัมมน�วิช�ก�รและนิทรรศก�รเทคโนโลยีดิจิตัล Thai BEx
6. ง�นสัมมน� Secondary Mortgage Markets : Asia Forum 201
7. ก�รประกวดน�งส�วไทย ประจำ�ปี 2556
8. นิทรรศก�รเฉลิมพระเกียรติในหลวง พระทรงเป็นยิ่งกว่�พระมห�กษัตริย์
9. ๑ คีตมห�ร�ช�ในดวงใจ ฯ
10. TMB Parkrun

 นอกจ�กง�นบันเทิงส�ธ�รณะในรปูแบบ
ของก�รรับจ้�งแล้ว ยงัมกีจิกรรมบนัเทงิส�ธ�รณะ
ที่บริษัทเป็นเจ้�ของแนวคว�มคิดและรูปแบบเอง
โดยก�รพัฒน�ง�นบันเทิงประเภทต่�งๆ ที่มี
ศักยภ�พพย�ย�มจัดรูปแบบง�นให้สอดคล้องกับ
คว�มตอ้งก�รของผูท้ีจ่ะเข�้ม�เปน็ผูส้นบัสนนุก�ร
จัดง�น (Sponsor) ประส�นไปกับคว�มบันเทิงที่มี
เอกลักษณ์เฉพ�ะตัว ซึ่งก�รริเริ่มเป็นเจ้�ของง�น
ของบริษัทนี้ ได้กระทำ�อย่�งต่อเนื่องต�มนโยบ�ย
ก�รสร้�งคว�มมั่นคงท�งร�ยได้ให้แก่บริษัท
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ง. การจัดประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition: MICE)
 ก�รบริก�รบริห�รก�รจัดประชุมสัมมน�นั้น บริษัทฯ จะรับฟังวัตถุประสงค์ในก�รจัดง�นของลูกค้� แล้วบริษัทฯ จะพัฒน�แนวคิดในก�รนำ�เสนอ 
และกลยุทธ์ในก�รจัดง�นที่เหม�ะสมให้กับลูกค้� และให้บริก�รแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) โดยบริษัทฯจะดูแลในทุกๆ ส่วนของง�น เริ่ม
ตั้งแต่ก�รให้ก�รต้อนรับผู้เข้�ร่วมประชุม ก�รทำ�ป้�ยต้อนรับในบริเวณที่จะจัดง�น ก�รออกแบบและตกแต่งห้องจัดง�นสำ�หรับผู้เข้�ร่วมประชุม ก�รจัดง�น
เลี้ยงต้อนรับ ก�รจัดห�ง�นแสดงประเภทต่�งๆ และง�นเลี้ยงอำ�ล�สำ�หรับผู้ม�ร่วมง�น รวมไปถึงก�รประช�สัมพันธ์ง�นประชุม  

จ. การจัดงานทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและบันเทิง (Art, Culture & Entertainment: ACE)
 ก�รจดักจิกรรมศลิปะ วฒันธรรม และ คว�มบนัเทงิ มีทัง้ก�รจดักจิกรรมก�รแสดงของหนว่ยง�นร�ชก�ร และหนว่ยง�นภ�คเอกชน ซึง่มวีตัถปุระสงค์
ในก�รจัดง�นเพื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของไทย และนำ�เสนอคว�มบันเทิงในรูปแบบต่�งๆ โดยอ�ศัยแนวคิดในก�รนำ�เสนอที่แปลกใหม่ เน้นคว�มคิดริเริ่ม
สร้�งสรรค์ และมีก�รใช้สื่อและอุปกรณ์ที่ทันสมัยประกอบก�รนำ�เสนอ ทำ�ให้ง�นแสดงมีคว�มน่�สนใจและสมจริง  ซึ่งจะสร้�งคว�มประทับใจให้แก่กลุ่มผู้
เข้�ชมง�น ในก�รจัดก�รแสดงศิลปะ วัฒนธรรม และคว�มบันเทิง 

 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน
 (ก) นโยบายทางการตลาด

1.กลยุทธ์การตลาด
  บริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดที่เน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ และครบวงจรแก่ธุรกิจหลากหลายประเภท โดยมีกลยุทธ์ทางการ

ตลาดที่สำาคัญดังนี้  
 1.1 การให้บริการที่เน้นคุณภาพอย่างครบวงจร
 ที่ผ่�นม�บริษัทฯ เน้นก�รให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นในรูปแบบต่�งๆ ให้แก่ทั้งหน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชนอย่�งมีคุณภ�พและครบวงจร 
โดยทมีง�นของบรษิทัฯ ไดร้ว่มทำ�ง�นกบัลกูค้�อย่�งใกลช้ดิตัง้แต่เริม่ตน้เพือ่ใหเ้ข้�ใจถงึวตัถปุระสงคแ์ละคว�มตอ้งก�รของลกูค้�อย�่งถอ่งแท ้บรษิทัฯ มกี�ร
กำ�หนดรูปแบบกิจกรรมก�รแสดงที่น่�สนใจและมีคว�มเป็นไปได้ในก�รนำ�เสนอ มีก�รผลิตร�ยก�ร ก�รคิดรูปแบบก�รนำ�เสนอ สถ�นที่ในก�รจัดกิจกรรม
ก�รแสดง ก�รจัดห�อุปกรณ์และทีมง�นสนับสนุนก�รแสดง รวมทั้งก�รจัดกิจกรรมต่�งๆ ที่มีคว�มสอดคล้องและเหม�ะสมกับวัตถุประสงค์ในก�รจัดง�น
ของลูกค้� ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีก�รควบคุมคุณภ�พในทุกขั้นตอนของก�รทำ�ง�น เพื่อมิให้เกิดคว�มผิดพล�ดและส�ม�รถสร้�งสรรค์ง�นได้บรรลุวัตถุประสงค์
ของลูกค้�  บริษัทฯ จึงได้รับก�รยอมรับและคว�มไว้ว�งใจจ�กลูกค้�เป็นอย่�งดีว่� กิจกรรมที่บริษัทฯ จัดนั้น มีคว�มแปลกใหม่และส�ม�รถสื่อแนวคิดใน
ก�รนำ�เสนอง�นได้ตรงต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�
นอกจ�กนี้ เพื่อให้ก�รจัดง�นแสดงของลูกค้�ส�ม�รถเข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยได้อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กขึ้น  บริษัทฯ ได้เพิ่มก�รบริก�รท�งด้�นก�ร
ประช�สัมพันธ์ ทำ�หน้�ที่สื่อส�ร สร้�งภ�พลักษณ์ และ นำ�เสนอข่�วส�รในก�รจัดกิจกรรมของลูกค้� เป็นก�รสร้�ง Value Added ให้แก่ง�นจัดก�รแสดง
ของลูกค้� และสร้�งคว�มพึงพอใจต่อก�รบริก�รของบริษัทฯ โดยรวม

 1.2 การให้บริการที่ครอบคลุมประเภทของงานที่หลากหลาย
บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านบริหารการจัดงาน (Event Management) โดยให้บริการครอบคลุมธุรกิจทั้ง 5 ประเภท ดังนี้ 
1. ธุรกิจให้บริก�รก�รบริห�รก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ด (Corporate Marketing & Event)
2. ธุรกิจให้บริก�รก�รบริห�รก�รจัดแสดงนิทรรศก�รและพิพิธภัณฑ์ (Museum & Exhibition)
3. ธุรกิจให้บริก�รก�รบริห�รง�นบันเทิงส�ธ�รณะและกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event) 
4. ธุรกิจให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นศิลปะ วัฒนธรรม และบันเทิง (Art, Culture & Entertainment) 
5. ธุรกิจให้บริก�รก�รบริห�รก�รจัดประชุมสัมมน� (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition: MICE

นับได้ว่�บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบก�รชั้นนำ�ในธุรกิจบริห�รก�รจัดง�นทั้ง 5 ประเภทดังกล่�ว ซึ่งทำ�ให้บริษัทมีโอก�สท�งก�รตล�ดที่ครอบคลุมในทุกประเภท
ของก�รบริห�รก�รจัดง�น

 นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังได้พัฒน�ขีดคว�มส�ม�รถของบริก�รเพื่อให้ส�ม�รถตอบรับกับคว�มต้องก�รของกิจกรรมท�งก�รตล�ดในเชิงบรูณ�ก�รซึ่ง
เป็นก�รตล�ดในรูปแบบใหม่ได้ โดยได้ขย�ยขอบเขตด้วยก�รเพิ่มบริก�รด้�นก�รสื่อส�รก�รตล�ดแบบครบวงจร (Integrated Marketing Communication) 
ขึ้นเพื่อรองรับง�น เช่น ง�นโฆษณ�ประช�สัมพันธ์  ง�นว�งแผนสื่อโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ และง�นสื่อส�รแบบออนไลน์ เป็นต้น โดยบริษัทฯส�ม�รถรับผิด
ชอบตั้งแต่กระบวนก�รค้นห�แนวคิดของง�น (Concept Exploration) ก�รว�งกลยุทธ์ (Strategic Planning) ก�รผลิตชิ้นง�น (Production) จนถึงก�รลงมือ
บริห�รและปฏิบัติง�น (Operation & Management) ซึ่งบริษัทฯ ส�ม�รถรับง�นสื่อส�รก�รตล�ดได้ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ

 บริษัทฯได้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รและดูแลลูกค้� เร�จึงได้เพิ่มนโยบ�ยก�รบริห�รลูกค้�แบบย่ังยืนขึ้น ด้วยก�รสร้�งระบบบริห�รและดูแล
ลูกค้�แบบระยะย�ว (Long-term account management system) ระบบดังกล่�วได้เอื้อประโยชน์ให้กับทั้งบริษัทฯ และลูกค้� โดยส�ม�รถช่วยเพิ่มคว�ม
มั่นคงท�งร�ยได้ให้กับบริษัทฯ และยังเพิ่มคว�มเชื่อมั่นจ�กลูกค้�ในคว�มเป็นมืออ�ชีพของบุคคล�กรได้เป็นอย่�งดี เนื่องจ�กระบบครอบคลุมวิธีก�รปฏิบัติ
ก�รตัง้แต ่ก�รรกัษ�สมัพนัธภ�พอนัด ีก�รบรกิ�รลกูค�้ดว้ยบคุคล�กรทีเ่ชีย่วช�ญชดุเดยีว ไปจนถงึก�รรกัษ�คว�มลบัท�งก�รตล�ดของลกูค�้แตล่ะร�ยอย�่ง
เข้มงวด และเพื่อให้บริษัทฯมีคว�มส�ม�รถในก�รรองรับง�นด้�นบริห�รก�รจัดง�นได้ในทุกรูปแบบ บริษัทฯจึงได้จัดตั้งบริษัทย่อยในเครือ CMO Group เพื่อ
รองรับง�นภ�ยในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทย่อยในเครือได้ประกอบธุรกิจให้บริก�รครอบคลุมทั้งอุปกรณ์ก�รจัดง�นแสง สี เสียงทุกประเภท ก�รจัดทำ�เทคนิด
พิเศษ (Special Effect) ก�รจัดทำ�วีดีโอ มัลติมีเดียเพื่อใช้ในกิจกรรมต่�งๆ หรือเพื่อโฆษณ� ก�รรับจัดทำ�โครงสร้�งเวที และให้บริก�รด้�นระบบไฟฟ้� ระบบ
น้ำ� ปั๊มลมและก�รว�งส�ยสื่อส�ร จึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทในเครือ CMO Group ส�ม�รถให้บริก�รได้ครบวงจรอย่�งแท้จริง

ผลงานที่สำาคัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมาได้แก่
- Adfest 2013
- BBL สัมน� @ กรุงเทพ
- Honda Dealer Conference 2013
- True CEO Vision 2013
- Prueksa Internal Conference
- ง�นสัมมน� Secondary Mortgage Markets : Asia Forum 2013
- Siam Kubota Conference 2013
- Pruksa Staff Communication
- Sony Dealer Conference
- Chrysler Dealer Conference 2013

 นอกจ�กนั้นแล้ว ยังรวมถึงก�รรับจัด
ง�นท่ีเกี่ยวข้องกับศิลปะเป็นหลัก หรือมีคว�ม
ต้องก�รในก�รผสมผส�นศิลปะเข้�ไว้ในง�นด้วย 
อ�ทิเช่น ง�นนิทรรศก�รศิลปะ ง�นออกแบบ
ตกแต่งสถ�นที่

  ผลงานที่สำาคัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมา ได้แก่
- นิทรรศก�รศิลปะกับธกส. ส�มศิลปินสร้�งศิลป์ ธกส.ต่อชีวิตเกษตรไทย
- ง�นตกแต่งธ.ก.ส.ส�ข�ย่อยวัดร่องขุ่น
- ส�รคดีสย�มศิลปิน ปีที่3
- British Festival
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 1.3 การพัฒนาระบบการทำางานให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล
 บรษิทัฯ มนีโยบ�ยในก�รใชก้ลยทุธท์ีเ่ปน็ก�รใหบ้รกิ�รแบบครบวงจร เพือ่อำ�นวยคว�มสะดวกและรวดเรว็ในก�รใหบ้รกิ�รสำ�หรบัลกูค�้ ในปจัจบุนั 
นับได้ว่�บริษัทฯ มีชื่อเสียงในระดับแนวหน้�บริษัทหนึ่งในตล�ด และเป็นที่ยอมรับของลูกค้�อย่�งกว้�งขว�งในเชิงคุณภ�พและม�ตรฐ�นก�รสร้�งสรรค์ง�น
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของลูกค้�  
 อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ได้ให้คว�มสำ�คัญในก�รสร้�งทีมง�นและระบบง�นที่มีประสิทธิภ�พเพื่อรองรับก�รขย�ยง�นอย่�งต่อเนื่อง และส�ม�รถ
รักษ�คุณภ�พก�รสร้�งสรรค์ผลง�นให้แก่ลูกค้�

 1.4 การให้ความสำาคัญกับบุคลากรภายในบริษัท
  บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่�บุคล�กรในทุกระดับของบริษัทฯ เป็นกลไกที่สำ�คัญในก�รที่จะทำ�ให้บริษัทฯ ประสบคว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินธุรกิจ
อย่�งต่อเนื่อง เนื่องจ�กธุรกิจก�รให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นเป็นธุรกิจที่ต้องอ�ศัยคว�มรู้คว�มส�ม�รถ ประสบก�รณ์ คว�มคิดริเริ่มสร้�งสรรค์และคว�ม
รว่มมอืของบคุล�กรในฝ�่ยต�่งๆ เพือ่ใหก้�รจดักจิกรรมประสบคว�มสำ�เรจ็ต�มเป�้หม�ย บรษิทัฯ จงึเนน้ทีก่�รฝกึอบรมและพฒัน�บคุล�กรโดยก�รจดัอบรม
พนกัง�นใหม้คีว�มรูใ้นด�้นก�รใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์สำ�หรับก�รออกแบบและสร�้งสือ่ และก�รใชเ้ครือ่งมอืสำ�หรบัก�รนำ�เสนอ  รวมถงึก�รจดัสง่พนกัง�น
ไปดูง�นทั้งในประเทศและต่�งประเทศเพื่อให้พนักง�นได้มีโอก�สในก�รรับรู้เทคนิค หรือ คว�มคิดสร้�งสรรค์ใหม่ที่จะนำ�ม�ปรับใช้ในก�รสร้�งสรรค์ง�นให้
แก่ลูกค้�  นอกจ�กนี้บริษัทฯ ยังเน้นก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นภ�ยในองคก์รด้วยก�รจัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ของพนักง�นอันจะนำ�ไปสู่ก�รดำ�เนิน
ง�นในแนวท�งเดียวกัน ก�รร่วมมือและก�รประส�นง�นเพื่อให้ง�นสำ�เร็จดังเป้�หม�ยที่ได้ว�งไว้

2. นโยบายและการกำาหนดราคา
 ก�รกำ�หนดร�ค�ในก�รใหบ้รกิ�รบรหิ�รก�รจดัง�นแต่ละง�นจะกำ�หนดจ�กตน้ทนุ
ก�รผลิต ซึ่งประกอบด้วยต้นทุน ในก�รผลิตง�น (Production Cost) ต้นทุนค�่
ควบคุมในก�รผลิตง�น (Production Control Cost และ ต้นทุนค่�ควบคุมและ
บริห�รง�นก�รแสดงในวันจัดง�น (Presentation Control Cost) และบวกกำ�ไร
ส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ในอัตร�ที่เหม�ะสม ซึ่งจะขึ้นอยู่กับลักษณะของง�นว่�
ต้องอ�ศัยคว�มคิดริเริ่มสร้�งสรรค์ และคว�มแปลกใหม่ม�กน้อยเพียงใด รวมทั้ง
คว�มยุ่งย�กซับซ้อนในก�รผลิตง�นด้วย

   3.1 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐ
 เนื่องจ�กภ�ครัฐมีนโยบ�ยส่งเสริมก�รลงทุนในอุตส�หกรรม ที่มีศักยภ�พในก�รเจริญเติบโตอย่�งต่อเนื่องภ�ครัฐจึงมีนโยบ�ยเป็นตัวแทนในก�ร
จัดกิจกรรมเพื่อให้คว�มรู้ คว�มเข้�ใจ หรือจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดเพื่อส่งเสริมอุตส�หกรรมต่�งๆ อ�ทิเช่น อุตส�หกรรมท่องเที่ยว และอุตส�หกรรมก�ร
จัดก�รประชุม เป็นต้น หน่วยง�นของภ�ครัฐที่รับผิดชอบในก�รส่งเสริมอุตส�หกรรมเหล่�นี้ ได้แก่ ก�รท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  สำ�นักง�นส่งเสริมก�รจัด
ประชุมและนิทรรศก�ร(สสปน.) และหน่วยง�นร�ชก�รประจำ�จังหวัดท่องเที่ยวนั้นๆ เป็นต้น นอกจ�กนี้ยังรวมไปถึงหน่วยง�นร�ชก�รต่�งๆ ที่มีก�รจัด
กิจกรรมประช�สัมพันธ์ในรูปแบบต่�งๆ ของหน่วยง�นรัฐอีกเป็นจำ�นวนม�กโดยก�รจัดกิจกรรมนั้นจะสอดคล้องกับภ�ระหน้�ที่ที่หน่วยง�นรัฐนั้นดูแลเพื่อส่ง
เสริมกิจกรรมต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง

 3. ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บรษิทัฯ จะมุง่เนน้ลกูค�้ทีเ่ปน็เจ�้ของสนิค�้หรอืผลติภณัฑต์�่งๆ ทีต่อ้งก�รจดัง�น
สง่เสรมิก�รตล�ดและประช�สมัพนัธใ์หก้บัผลติภณัฑข์องตนเพือ่สร�้งยอดข�ย เพิม่
เตมิจ�กก�รโฆษณ�ผ�่นสือ่ทัว่ๆ ไปหรอืองคก์รภ�ครฐัและเอกชนทีต่อ้งก�รส่งเสรมิ
ให้เกิดภ�พลักษณ์ที่ดีกับตัวองค์กร โดยเจ้�ของผลิตภัณฑ์หรือองค์กรอ�จจะเป็นผู้
กำ�หนดรูปแบบของกิจกรรมเอง แล้วว่�จ้�งให้บริษัทฯ เป็นผู้ดำ�เนินก�รหรือขอให้
บริษัทฯ เป็นผู้นำ�เสนอแผนก�รจัดกิจกรรมให้ โดยบริษัทฯ ได้จำ�แนกลูกค้�ออก
เป็น 4 กลุ่มดังต่อไปนี้

  3.2 กลุ่มธุรกิจเอกชน
 กลุม่ธรุกจิในภ�คเอกชนโดยสว่นใหญจ่ะนยิมใชก้�รจดัง�นควบคูไ่ปกบัเครือ่งมอืสือ่ส�รท�งก�รตล�ดอืน่ๆ แตอ่�จจะใชง้บประม�ณและคว�มถีใ่น
ก�รจัดง�นแตกต่�งกันไป ข้ึนกับขน�ดธุรกิจและสภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมโดยธุรกิจท่ีใช้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นบ่อยและมีงบประม�ณสูงมักเป็น
ธุรกิจที่มีก�รแข่งขันที่ค่อนข้�งสูงมีก�รเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคที่รวดเร็ว มีก�รเปลี่ยนแปลงท�งเทคโนโลยี หรือก�รต้องก�รใช้บริก�รที่รวดเร็ว  
เชน่ ธรุกจิโทรคมน�คมและเทคโนโลยสี�รสนเทศ ซึง่เปน็ธรุกจิทีม่อีตัร�ก�รเจรญิเตบิโตสงูและมกี�รแขง่ขนัท�งด�้นก�รตล�ดสงู อตุส�หกรรมรถยนตซ์ึง่เปน็
ธุรกิจที่มีศักยภ�พในก�รเจริญเติบโตอย่�งต่อเนื่อง และธุรกิจสินค้�อุปโภคบริโภค เช่น ธุรกิจอ�ห�ร ธุรกิจเครื่องสำ�อ�ง และธุรกิจย�บำ�รุงสุขภ�พ ซึ่งธุรกิจ
เหล่�นี้ให้คว�มสำ�คัญกับก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ด ก�รส่งเสริมก�รจำ�หน่�ย และก�รประช�สัมพันธ์เพื่อสร้�งก�รรับรู้ของผู้บริโภคและกลุ่มเป้�หม�ย 
นอกจ�กนีย้งัรวมถงึธรุกจิใหม่ๆ ท่ีเข้�ม�ทำ�ตล�ดในประเทศไทย ก�รทำ�กจิกรรมท�งก�รตล�ดนัน้จงึเป็นสิง่สำ�คญัอย�่งม�กในก�รสร�้งคว�มรบัรูก้บัผูบ้รโิภค
ได้โดยตรง
 3.3 กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา
 บริษัทตัวแทนโฆษณ�จัดเป็นลูกค้�กลุ่มท่ีมีคว�มสำ�คัญของบริษัทฯ เนื่องจ�กมีบริษัทตัวแทนโฆษณ�เพียงไม่กี่ร�ยเท่�นั้นที่ส�ม�รถให้บริก�ร
บริห�ร ก�รจัดง�น และก�รจัดทำ�โฆษณ�ได้แบบครบวงจร ดังนั้น บริษัทตัวแทนโฆษณ�โดยส่วนใหญ่จึงมีคว�มจำ�เป็นที่จะต้องใช้บริก�รของผู้ให้บริก�ร
บริห�รก�รจัดง�น เพื่อทำ�ให้ก�รสร้�งประสบก�รณ์เกิดขึ้นได้อย่�งสมบูรณ์ต�มวัตถุประสงค์ของลูกค้� 
 3.4 ลูกค้าจากกลุ่มประเทศอาเซียน
 ต�มที่บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงโอก�สท�งธุรกิจจ�กก�รเปิดประช�คมอ�เซียนในปี 2558 ที่กำ�ลังม�ถึง บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดแผนง�นเพื่อรองรับลูกค้�
ในกลุม่นีม้�อย�่งตอ่เนือ่ง ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กี�รว�งกลยทุธ ์เพือ่พฒัน�ฐ�นลกูค�้ในกลุม่อ�เซยีนนีอ้ย�่งจรงิจงัและตอ่เนือ่ง จ�กผลง�นทีม่� บรษิทัฯ ไดม้โีอก�ส
ให้บริก�รลูกค้�ที่เกี่ยวข้องกับอ�เซียนใน 3 รูปแบบ ได้แก่ 
 1) บริษัทในประเทศไทยหรือบริษัทต่�งช�ติที่มีก�รลงทุนในอ�เซียน 
 2) บริษัทเอกชนของแต่ละประเทศในภูมิภ�คอ�เซียน 
 3) ภ�ครัฐของแต่ละประเทศในภูมิภ�คอ�เซียน

การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก
 ทีมง�นของบริษัทฯ จะทำ�ก�รติดต�ม
คว�มเคลือ่นไหวท�งก�รตล�ดของลกูค�้หรอืไดร้บั
ก�รติดต่อจ�กลูกค้�ให้ไปเสนอผลง�นท้ังจ�ก
ลกูค�้ภ�ครฐัวสิ�หกจิ รฐับ�ล และภ�คเอกชน โดย
หลงัจ�กท่ีบรษิทัฯไดร้บัข้อมูลจ�กลกูค�้ บรษิทัฯ ก็
จะจัดเตรียมแผนง�นต�มวัตถุประสงค์ในก�รจัด
ง�นของลูกค้� และนำ�เสนอง�นพื่อให้ลูกค้�คัด
เลือก ห�กบริษัทฯ ได้รับก�รคัดเลือกให้เป็นผู้ให้
บริก�ร ฝ่�ยผลิตผลง�นของบริษัทฯ จะประส�น
ง�นกับลูกค้�ในก�รดำ�เนินง�นในขั้นต่อไป

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
 จ�กนโยบ�ยท�งก�รตล�ดของทีมุ่ง่เนน้
ก�รสร�้งง�นทีม่คีณุภ�พด ีเพือ่สร�้งคว�มพงึพอใจ
ให้แก่ลูกค้�บริษัทฯ จึงส�ม�รถสร้�งและรักษ�
สัมพันธภ�พอันดีกับลูกค้�ได้อย่�งต่อเนื่อง ลูกค้�
ทีเ่คยไดร้บับรกิ�รจ�กบรษิทัฯ จงึมคีว�มเช่ือมัน่ใน
คุณภ�พและกลับม�ใช้บริก�รของบริษัทอย่�งต่อ
เนื่อง ประกอบกับก�รที่บริษัทฯ มุ่งเน้นลูกค้�ที่มี
ศักยภ�พในก�รเติบโตสูง มีงบประม�ณและมี
แผนก�รประช�สัมพันธ์ มีคว�มต้องก�รทำ�ก�ร
ตล�ดอย่�งต่อเนื่องตลอดทั้งปี บริษัทฯ จึงได้รับ
คว�มไว้ว�งใจจ�กลูกค้�อย่�งต่อเนื่อง

การแนะนำาของลูกค้าเก่า
 จ�กประสบก�รณ์ที่มีม�กว่� 20 ปี และ
ก�รให้บริก�รที่ได้รับก�รยอมรับเป็นอย่�งดีจ�ก
ลูกค้�ทั้ งในแง่ของคุณภ�พ คว�มคิดริ เริ่ม
สร�้งสรรค ์และแนวคดิในก�รนำ�เสนอทีแ่ปลกใหม่
แตม่คีว�มสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ในก�รจัดง�น
ของลกูค�้ จงึทำ�ใหล้กูค�้จำ�นวนม�กมคีว�มมัน่ใจ
ในคุณภ�พง�นของบริษัทฯ และมีก�รแนะนำ�ลูก
ค้�อื่นๆ ให้ม�ใช้บริก�รของบริษัทฯ อย่�งต่อเนื่อง 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีโอกาสให้บริการบริหารการจัดงานจากทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการดังต่อไปนี้
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(ข) ภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน

1. ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน
 ภ�วะก�รแข่งขันในธุรกิจให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นนับวันจะมีม�กขึ้น เนื่องจ�กก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดได้รับก�รยอมรับอย่�งกว้�งขว�ง 
ว่�ส�ม�รถเข้�ถึงผู้บริโภคได้อย่�งแท้จริง ทำ�ให้ผู้บริโภคได้รับประสบก�รณ์ตรงได้ ทำ�ให้แทบทุกบริษัทนิยมจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ด ทั้งในแบบเฉพ�ะกลุ่ม
และกิจกรรมส�ธ�รณะ เพื่อหวังผลท�งด้�นก�รตล�ดม�กขึ้น
  ก�รเข้�สู่ธุรกิจก�รให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นป็นเรื่องที่ไม่ย�กนักเนื่องจ�กใช้เงินลงทุนและบุคล�กรไม่ม�ก ในปัจจุบันกิจก�รที่ดำ�เนินธุรกิจให้
บริก�รบริห�รก�รจัดง�นส�ม�รถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจบริห�รก�รจัดง�นเป็นธุรกิจหลักซึ่งถือว่�เป็นคู่แข่งท�งตรงของบริษัทฯ 
และบริษทัผูผ้ลติร�ยก�รโทรทศันแ์ละร�ยก�รบนัเทงิซึง่จะอ�ศยัจดุแขง็ท�งด�้นชือ่เสยีงและสือ่ทีม่อียูใ่นมอืม�เชือ่มโยงกบัธรุกจิบรหิ�รก�รจดัง�น และเข�้ม�
ประมูลง�นแข่งกับผู้ประกอบก�รโดยตรง รวมถึงเอเยนซี่โฆษณ�และเอเยนซี่ประช�สัมพันธ์ ซึ่งบ�งเอเยนซี่มีแผนกภ�ยในบริษัทเองซึ่งทำ�หน้�ท่ีให้บริก�ร
บริห�รจัดง�นแก่บริษัทที่เป็นลูกค้�ของตน ซึ่งถือบริษัทผู้ผลิตร�ยก�รโทรทัศน์และเอเยนซี่โฆษณ�เป็นคู่แข่งท�งอ้อม แต่จ�กก�รที่ตล�ดก�รจัดง�นแสดง
เติบโตและเป็นที่นิยมของลูกค้� ทำ�ให้คู่แข่งท�งอ้อมให้คว�มสำ�คัญกับธุรกิจก�รจัดง�นแสดงม�กขึ้น โดยเฉพ�ะเอเยนซี่โฆษณ� หันม�แย่งตล�ดก�รจัดง�น
แสดงโดยก�รตัง้บรษิทัหรอืจดัตัง้หนว่ยง�นในก�รจดัง�นแสดงใหแ้กล่กูค้�ในคว�มดแูลของตนอย่�งจรงิจงั แตอ่ย่�งไรกด็ใีนก�รจดัง�นแสดงจำ�เปน็ตอ้งอ�ศยั
ประสบก�รณ์ คว�มเชี่ยวช�ญในก�รทำ�ง�นในระดับสูง และทีมง�นจำ�นวนม�ก ทำ�ให้ยังมีคว�มจำ�เป็นในก�รใช้บริก�รจ�กบริษัทที่มีคว�มเชี่ยวช�ญโดยตรง
ในปัจจุบันผู้ประกอบก�รที่ดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นในประเทศไทยมีอยู่เป็นจำ�นวนม�ก แต่จะมีเพียง 5-6 ร�ยที่เป็นบริษัทขน�ดใหญ่รวมถึง
บริษัทฯ ด้วย ซึ่งมีก�รดำ�เนินง�นที่เป็นระบบ มีสถ�นะที่มั่นคง ส�ม�รถให้บริก�รที่มีคุณภ�พจนเป็นที่ไว้ว�งใจของลูกค้� มีก�รจับกลุ่มเป้�หม�ยหล�ยกลุ่ม
ทั้งในภ�ครัฐและภ�คเอกชน ซึ่งแต่ละกิจก�รก็จะมีคว�มเชี่ยวช�ญและส�ยสัมพันธ์ที่ต่�งกันออกไป เมื่อใช้ยอดข�ยที่ผ่�นม�เป็นเกณฑ์ในก�รจำ�แนกขน�ด
ของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันที่เป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นโดยตรง ถือได้ว่�บริษัทฯ เป็นกิจก�รขน�ดใหญ่ 
 ก�รที่บริษัทผู้ให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นแต่ละร�ยจะได้รับง�นจ�กลูกค้�หรือไม่ ขึ้นอยู่กับคว�มพร้อม และคว�มมั่นคงของบริษัทในก�รรองรับ
ง�น และที่สำ�คัญคือคว�มส�ม�รถในก�รผลิตผลง�นที่มีคุณภ�พ ซึ่งปัจจัยที่จะทำ�ให้ผลง�นดังกล่�วมีคุณภ�พได้นั้นขึ้นอยู่กับบุคล�กร โดยเฉพ�ะทีมง�น
ฝ่�ยครีเอทีฟและฝ่�ยผลิตที่มีคว�มคิดริเริ่มสร้�งสรรค์ มีคว�มชำ�น�ญและประสบก�รณ์ ก�รมีฝ่�ยสนับสนุนก�รทำ�ง�นที่มีคว�มพร้อม คว�มส�ม�รถของผู้
ผลติแตล่ะร�ยท่ีจะส�ม�รถจดัสรรองคป์ระกอบทกุอย�่งใหส้�ม�รถผลติผลง�นต�มทีล่กูค้�ตอ้งก�รได ้ภ�ยในเวล�และงบประม�ณทีก่ำ�หนดรวมถงึก�รบรหิ�ร
จัดก�รที่เข้มงวด

2. ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท
 สำ�หรับบริษัทฯ ซึ่งดำ�เนินธุรกิจให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นม�น�นกว่� 20 ปี มีก�รผลิตผลง�นที่มีคุณภ�พ เน้นก�รนำ�เสนอกิจกรรมในรูปแบบที่
แปลกใหม่โดยเน้นคว�มคิดสร้�งสรรค์ และมีก�รควบคุมคุณภ�พของง�นในทุกกระบวนก�รของก�รให้บริก�ร ทำ�ให้ผลง�นที่ผ่�นม�ของบริษัทฯ ได้รับก�ร
ยอมรบัเปน็อย่�งดจี�กลกูค�้ทัง้ในภ�ครัฐและภ�คเอกชนอย�่งตอ่เนือ่งว�่เปน็ง�นทีม่คีณุภ�พด ีซึง่ทำ�ใหล้กูค�้เหล�่นัน้เปน็จำ�นวนไมน่อ้ยใชบ้รกิ�รของบรษิทัฯ 
ม�อย่�งต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทฯ มีร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นเติบโตม�โดยตลอดแม้ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจที่อัตร�ก�รเจริญเติบโตของ GDP มี
ก�รขย�ยตัวในระดับต่ำ� ค่�ใช้จ่�ยในก�รจัดส่งเสริมก�รตล�ดและประช�สัมพันธ์จะติดลบก็ต�มและเพื่อให้บริษัทฯ ส�ม�รถรักษ�สถ�นภ�พก�รเป็นบริษัท
ชั้นนำ�ในธุรกิจ และเพิ่มศักยภ�พในก�รเจริญเติบโตและคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันของบริษัทฯ  ผู้บริห�รของบริษัทฯ ได้ว�งตำ�แหน่งท�งก�รตล�ด (Mar-
ket Positioning) ของบริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นแบบครบวงจร (Turnkey Event Management Services) และให้บริก�รครอบคลุมง�นจัด
แสดงทุกประเภท     โดยก�รให้บริก�รที่เน้นคุณภ�พเป็นหลักสำ�คัญ ในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้รับก�รยอมรับจ�กทั้งลูกค้�ของบริษัทฯ เองและบริษัทคู่แข่งขัน
ว่�เป็นหนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ในแต่ละประเภทธุรกิจของก�รให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจก�รอยู่

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงาน สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้
 1. กระบวนก�รใหบ้รกิ�ร ก�รบรหิ�รก�รจดัง�นจะเริม่ตน้จ�กก�รตดิตอ่ม�ยงับรษิทัฯ โดยลกูค�้ซึง่เปน็เจ�้ของธรุกจิโดยลกูค�้จะแจง้คว�มประสงค์
ที่จะจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รตล�ดไม่ว่�จะเป็นสำ�หรับตัวผลิตภัณฑ์หรือบริก�รของตนหรือต้องก�รส่งเสริมภ�พลักษณ์ของตน บริษัทฯจะเข้�ไปรับฟังคว�ม
ต้องก�รของลูกค้� และวัตถุประสงค์ในก�รจัดง�น รวมถึงงบประม�ณในก�รจัดง�นจ�กลูกค้�ต�มวัน เวล� และสถ�นที่ที่ลูกค้�นัดหม�ย

 2. หลงัจ�กนัน้ บรษิทัฯ กจ็ะกลบัม�วเิคร�ะหเ์พือ่ใหเ้ข�้ใจถงึคว�มตอ้งก�รและวตัถปุระสงคใ์นก�รจดัง�นของลกูค�้อย�่งถอ่งแท ้พรอ้มนดัประชมุ
ทีมง�นซึ่งประกอบไปด้วยฝ่�ยว�งแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ฝ่�ยครีเอทีฟ (Creative) และฝ่�ยผลิต (Production) เพื่อระดมคว�มคิดและว�งรูป
แบบ แนวท�ง และวิธีก�รนำ�เสนอง�น ตลอดจนประเมินร�ค�ในก�รให้บริก�รในเบื้องต้น ก�รทำ�ง�นในขั้นตอนนี้จะต้องมั่นใจได้ว่�แนวคิด และรูปแบบของ
ง�นถูกต้องตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� และอยู่ในวงเงินที่ลูกค้�กำ�หนด  

 3. ก�รจัดเตรียมคว�มพร้อมสำ�หรับก�รจัดง�นทั้งในด้�นอุปกรณ์และสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ ก�รควบคุมก�รผลิตและก�รประช�สัมพันธ์ง�น ก�ร
ออกแบบก�รบริห�รและควบคุมก�รจัดง�น 

 3.1. ก�รจดัเตรยีมคว�มพรอ้มท�งด�้นอปุกรณแ์ละสือ่สำ�หรบัก�รนำ�เสนอ ฝ�่ยผลติจะดำ�เนนิ
ก�รจัดเตรียมอุปกรณ์ต่�งๆที่ต้องใช้ เช่น เครื่องมือสื่อส�รระหว่�งทีมง�น ระบบไฟฟ้� ระบบแสง สี 
เสียงและเทคนิคพิเศษและสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ เครื่องแต่งก�ยนักแสดงและพิธีกร ตลอดจนอุปกรณ์
จัดฉ�กให้มีคว�มเหม�ะสมกับแนวคิดและรูปแบบในก�รจัดง�น 
 3.2. ก�รควบคมุก�รผลติและก�รประช�สมัพนัธง์�น ในขัน้ตอนนี้บรษิัทฯ จะดำ�เนนิก�รผลิต
ง�นพร้อมทั้งมีก�รตรวจสอบและควบคุมคุณภ�พของง�นในทุกข้ันตอนของก�รผลิตเพื่อให้มั่นใจได้ว่�
ง�นที่ผลิตออกม�มีคุณภ�พและตรงกับวัตถุประสงค์ของลูกค้�ในระหว่�งก�รผลิตง�น บริษัทฯ จะ
ประส�นง�นกบับรษิทัเจ้�ของง�นและหนว่ยง�นทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ประช�สมัพนัธใ์หง้�นเปน็ทีรู่จ้กัของกลุม่
เป้�หม�ย
 3.3. ก�รออกแบบก�รบรหิ�รและควบคมุก�รจดัง�น ก�รออกแบบก�รบรหิ�รและควบคมุก�ร
จัดง�นจะรวมถึงก�รคัดเลือกและอบรมบุคคล�กรสำ�หรับก�รจัดง�น ซึ่งทั้งบริษัทฯ และลูกค้�จะดำ�เนิน
ก�รรว่มกนัจดัห� คดัเลือกและให้ก�รอบรมเจ�้หน�้ท่ีฝ�่ยสนบัสนนุ เชน่ พนกัง�นตอ้นรบั บรกิร พนกัง�น
ตรวจตั๋ว ตลอดจนพิธีกร และนักแสดง และก�รจัดเตรียมและบริห�รพื้นที่จัดง�นซึ่งเริ่มจ�กก�รติดต่อ
ขอสถ�นที่กับหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษ�ข้อจำ�กัดของก�รใช้สถ�นที่นั้นๆ ก�รจัดว�งตำ�แหน่ง
ของอุปกรณ์ เครื่องไม้เครื่องมือต่�งๆ ให้เหม�ะสมกับก�รใช้ง�น ก�รตกแต่งเวทีและฉ�กให้มีคว�มน่�
สนใจและก�รจดัเตรยีมพืน้ทีว่�่งสำ�หรบัผูเ้ข้�รว่มง�นอย�่งเพยีงพอ ตลอดจนก�รจดัพืน้ทีส่ำ�หรบัเสน้ท�ง
สัญจรเพื่อให้ผู้เข้�ร่วมง�นส�ม�รถเดินท�งจ�กจุดชมง�นจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งได้อย่�งสะดวกและ
รวดเร็ว รวมถึงก�รจัดเตรียมม�ตรก�รรักษ�คว�มปลอดภัยต่�งๆ ไว้พร้อมกันด้วย
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แผนผังแสดงขั้นตอนการบริหารจัดงาน

 ปัจจุบันธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ (Equipment service) สำาหรับการจัดกิจกรรมการแสดงและการนำาเสนอ อยู่ภายใต้การดำาเนินงานของ 

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำากัด (“พีเอ็ม”) 
 ก�รใหบ้รกิ�รจะทำ�ก�รจดัห�และ อำ�นวยคว�มสะดวกในก�รใชง้�นอย�่งครบวงจรสำ�หรบัอปุกรณก์�รจดักจิกรรมก�รแสดง (Event Management 
Supply)  โดยก�รให้บริก�รจะครอบคลุมตั้งแต่ก�รให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษ�เก่ียวกับชนิดของอุปกรณ์ที่เหม�ะสมกับก�รใช้ง�น ก�รให้บริก�รติดตั้งและ
ก�รดำ�เนินก�รในก�รใช้ง�นอุปกรณ์ รวมตลอดถึงก�รประส�นง�นที่มีประสิทธิภ�พและแม่นยำ� เพื่อให้ก�รจัดง�นนั้นๆ ประสบคว�มสำ�เร็จด้วยดี
ปัจจุบันก�รให้บริก�รอุปกรณ์สำ�หรับก�รจัดกิจกรรมต่�งๆ ให้บริก�รในอุปกรณ์หลัก 4 ประเภท คือ

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ก. นโยบายและการกำาหนดราคา
 ก�รกำ�หนดร�ค�ก�รบรกิ�รอปุกรณ ์จะข้ึนอยูก่บัประเภทและชนดิของอปุกรณ ์สำ�หรบัประเภท
ของอุปกรณ์ที่มีผู้ให้บริก�รอยู่ในตล�ดจำ�นวนม�ก เช่น อุปกรณ์เกี่ยวกับแสง สี และเสียง จะกำ�หนด
ร�ค�โดยอ�้งองิจ�กร�ค�ตล�ด สำ�หรบัอปุกรณป์ระเภทท่ีตอ้งอ�ศยัเทคนคิพเิศษซ่ึงมีลกัษณะเฉพ�ะและ
มีคู่แข่งจำ�นวนน้อยร�ยที่ส�ม�รถให้บริก�รได้ และไม่มีร�ค�ตล�ดอ้�งอิง เช่น น้ำ�พุ จะกำ�หนดร�ค�ใน
ก�รใหบ้รกิ�รโดยพจิ�รณ�ปจัจยัหลกั 3 ประก�ร คอื คว�มส�ม�รถในก�รสร�้งเอฟเฟคทพ์เิศษของชนดิ
อุปกรณ์ คว�มย�กง่�ยในก�รจัดทำ�เอฟเฟคท์พิเศษ และคว�มถี่ในก�รใช้ง�นของอุปกรณ์ เป็นต้น  
• ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 กลุ่มลูกค้�ของธุรกิจก�รให้บริก�รอุปกรณ์ประกอบไปด้วย  
  - บริษัทผู้ให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�น (Event Organizer)
  - บริษัทตัวแทนโฆษณ� (Advertising Agency)
  - หน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชนซึ่งต้องก�รจัดกิจกรรมก�รแสดงด้วยตนเอง

ข. สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการอุปกรณ์
  ห�กพิจ�รณ�ธุรกิจให้บริก�รอุปกรณ์ในประเทศไทยแล้ว จะพบว่�มีผู้ประกอบก�รอยู่จำ�นวน
ม�ก แต่เมื่อคำ�นึงถึงลักษณะคว�มต้องก�รแล้ว ผู้ประกอบก�รจำ�นวนม�กยังไม่ส�ม�รถ ตอบสนอง
คว�มต้องก�รได้อย่�งเพียงพอ  เนื่องจ�กอุปกรณ์ที่มีคว�มทันสมัย และส�ม�รถใช้ง�นได้ต�มที่ลูกค้�
ต้องก�รมีอยู่อย่�งจำ�กัดผู้ประกอบก�รบ�งร�ยมีอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของตน 
ในขณะท่ีผู้ประกอบก�รบ�งร�ยถึงแม้จะมีอุปกรณ์อยู่เป็นจำ�นวนไม่น้อย แต่อุปกรณ์ดังกล่�วก็ล้�สมัย
และไม่เป็นท่ีต้องก�รของลูกค้�  ห�กพิจ�รณ�เฉพ�ะผู้ประกอบธุรกิจท่ีมีอุปกรณ์ท่ีมีคุณภ�พแบบครบ
วงจรและเป็นที่ยอมรับของลูกค้�และคนในวงก�รแล้ว จะพบว่�ก�รแข่งขันยังอยู่ในระดับต่ำ� เพื่อดำ�รง
คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขัน  กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รจัดให้มีอุปกรณ์ที่มีคว�มทัน
สมัย ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้� และทันต่อก�รเปลี่ยนแปลงท�งเทคโนโลยีโดยได้จัดให้มีอุปกรณ์
ใหม่ๆ ต�มคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งต่อเนื่อง และมีหน่วยง�นท่ีทำ�หน้�ท่ีในก�รจัดเก็บและรักษ�
อุปกรณ์ให้อยู่ในสภ�พท่ีส�ม�รถใช้ง�นได้ตลอดเวล� รวมท้ังก�รจัดให้มีบุคล�กรท่ีมีคว�มรู้และทักษะ
ในก�รให้บริก�รเกี่ยวกับอุปกรณ์ ให้แก่ลูกค้�  ซึ่งจะทำ�ให้ส�ม�รถรักษ�คว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันได้
เป็นอย่�งดี ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทจึงได้รับก�รยอมรับจ�ก ทั้งลูกค้�ของบริษัทเองและบริษัทคู่แข่งขันว่� 
เป็นบริษัทผู้ให้บริก�รอุปกรณ์สำ�หรับก�รจัดก�รแสดงและก�รนำ�เสนอทั้งอุปกรณ์ประเภทภ�พ (Pro Im-
age) อุปกรณ์ประเภทแสง (Pro Lighting) อุปกรณ์ประเภทเสียง (Pro Audio) และอุปกรณ์ประเภท
เอฟเฟคท์ (Pro Effect) ที่มีคุณภ�พและทันสมัยชั้นแนวหน้�บริษัทหนึ่งในวงก�ร

(3) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ
 1. อุปกรณ์
 ใช้นโยบ�ยในก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พและตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้�ในร�ค�ที่เหม�ะสม อุปกรณ์สำ�หรับก�รนำ�เสนอที่ให้บริก�ร
ทั้งหมดเป็นอุปกรณ์ที่นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ เนื่องจ�กเป็นสินค้�ที่มีคุณภ�พดีและมีม�ตรฐ�น ก�รจัดซื้ออุปกรณ์โดยส่วนใหญ่จะจัดซื้อโดยก�รติดต่อกับ
บริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ ที่อยู่ในต่�งประเทศโดยตรง เช่น ในประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริก� ฝรั่งเศส และเบลเยี่ยม ในบ�งครั้งจะสั่งซื้ออุปกรณ์โดยก�รติดต่อกับ
ตัวแทนจำ�หน่�ยของผู้ผลิตอุปกรณ์ ซึ่งอยู่ในประเทศไทย

 2. บุคลากร
 เนื่องจ�กบุคล�กรเป็นส่วนสำ�คัญอย่�งหนึ่งในก�รประกอบธุรกิจ กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบ�ยให้ก�รฝึกอบรมให้พนักง�นมีทักษะและคว�มชำ�น�ญใน
ก�รใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคนิคก�รเก็บรักษ�อุปกรณ์อย่�งต่อเนื่อง

3.4. ก�รดำ�เนินก�รจัดง�นต�มวันเวล� และสถ�นที่ที่กำ�หนด

บริษัทได้รับการ
ติดต่อจากลูกค้า

งานการแสดง

วิเคราะห์ความ
ต้องการและ

วัตถุประสงค์ในการ
จัดงานของลูกค้า

ควบคุม
การผลิต และการ

ประชาสัมพันธ์

จัดเตรียม
อุปกรณ์และสื่อ 

สำาหรับการ
นำาเสนอ

ออกแบบ 
การบริหาร
และควบคุม 
การจัดงาน

ออกแบบแนวคิด 
รูปแบบและแนวทาง

ของงาน

2.2.2 ธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ (Equipment Service) 
(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

 - อุปกรณ์เกี่ยวกับภาพ (Pro Image) เช่น Led Screen, เครื่องฉ�ยภ�พ (Projector), จอภ�พ 
(Screen), พ�โนร�ม�่(Panorama), พล�สม� (Plasma) และ ซนีอน (Xenon) ซึง่ส�ม�รถนำ�ม�ประยกุต์
ใช้ง�นได้หล�กหล�ยรูปแบบทั้งก�รฉ�ยภ�พแบบ Traditional และแบบพิเศษ เช่น Mapping, ก�รฉ�ย
ภ�พบนจอโค้ง เป็นต้น 
 - อุปกรณ์เกี่ยวกับแสง (Pro Lighting) เช่น ระบบแสงแบบคอนเวนชั่น (Convention Light-
ing), ระบบแสงกล�งแจ้ง (Outdoor Lighting), ระบบแสงสำ�หรับง�นคอนเสิร์ต (Concert Lighting) 
และระบบแสงสำ�หรับก�รจัดแสดงสินค้�และนิทรรศก�ร (Exhibit Lighting)
 - อุปกรณ์เกี่ยวกับเสียง (Pro Audio) สำ�หรับก�รจัดก�รประชุม, ง�นเปิดตัวสินค้� และง�น 
Light & Sound
 - อุปกรณ์เกี่ยวกับเอฟเฟคท์ (Pro Effect) เช่น ก�รใช้แสงเลเซอร์, อุโมงค์น้ำ�, จอน้ำ� (Water 
Screen) และน้ำ�พุในระบบ Straight, Skirt และ Circle
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 ปัจจุบันธุรกิจให้บริก�รผลิตสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนออยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท ดิอ�ยส์ จำ�กัด (“ดิอ�ยส์”) ดิอ�ยส์ให้บริก�รที่เกี่ยวกับก�ร
ผลิตสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอสำ�หรับก�รจัดกิจกรรมก�รแสดงและก�รนำ�เสนอแบบครบวงจร โดยครอบคลุมตั้งแต่ก�รให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษ�เกี่ยวกับก�ร
เลือกชนิดของสื่อ ที่เหม�ะสมกับง�นนำ�เสนอแต่ละประเภท ก�รเลือกชนิดของอุปกรณ์ที่เหม�ะสมสำ�หรับก�รนำ�เสนอ ก�รออกแบบสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ 
และก�รดูแลง�นท�งด้�นก�รติดตั้งอุปกรณ์สำ�หรับก�รนำ�เสนอทั้งภ�พ แสง เสียงและเอฟเฟค ดิอ�ยส์ให้บริก�รผลิตสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอก�รแนะนำ�และ
เปิดตัวสินค้� เพื่อทำ�ให้กลุ่มเป้�หม�ยของสินค้�เกิดคว�มเข้�ใจและก�รรับรู้เกี่ยวกับตัวสินค้�ได้ม�กขึ้น และสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ สำ�หรับก�รแนะนำ�และ
ประช�สมัพันธ์องคก์�รเพ่ือกอ่ใหเ้กดิภ�พพจนท์ีด่ตีอ่ตวัองคก์�รสือ่สำ�หรบัก�รนำ�เสนอทีผ่ลติขึน้จะถกูนำ�ไปใชท้ัง้ในกจิกรรมก�รจดัแสดงสนิค้�และนทิรรศก�ร 
กิจกรรมก�รตล�ดและก�รส่งเสริมก�รข�ย กิจกรรมบันเทิงส�ธ�รณะ และกิจกรรมก�รประชุมในระดับน�น�ช�ติ 
ปัจจุบันดิอ�ยส์ให้บริก�รผลิตสื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนออยู่ 3 ประเภท คือ
 - สือ่ประเภทมลัตมิเิดยี (Multimedia) เปน็เทคนคิก�รใชส้ือ่ผสมทัง้ด�้นภ�พและเสยีงทีห่ล�กหล�ย เพือ่สร�้งคว�มน�่สนใจใหก้บัสนิค�้หรอืบรกิ�ร
ของลูกค้� เหม�ะสำ�หรับก�รจัดแสดงในง�นอีเว้นท์ นิทรรศก�ร หรือพิพิธภัณฑ์ต่�งๆ เทคนิคที่ใช้ก็มีหล�กหล�ย ไม่ว่�จะเป็น Multiscreen Video, Pano-
rama Video, Video Mapping, Hologram, Magic Display, และ 3D Video
 - สื่อประเภทวีดีโอ (Video Presentation) ดิอ�ยส์ให้บริก�รผลิตวีดีโอพรีเซนเทชั่นครบวงจร ตั้งแต่ก�รเขียนสคริปต์ ก�รถ่�ยทำ� จัดทำ�กร�ฟฟิค 
แอนนิเมชั่น จัดทำ�เสียงและดนตรีประกอบ ไปจนถึงก�รตัดต่อวีดีโอ ประเภทของวีดีโอที่ให้บริก�รมีตั้งแต่ Company Profile, Video เข้�ตล�ดหลักทรัพย์, 
Promotional Video, TV Commercial, ภ�พยนตร์สั้น และวีดีโอ พรีเซนเทชั่นอื่นๆ
 - สื่อประเภทอินเตอร์แอคทีฟ (Interactive Media) เป็นสื่อที่ใช้เพื่อสร้�งสีสันให้ง�นอีเว้นท์ นิทรรศก�ร หรือพิพิธภัณฑ์มีคว�มน่�สนใจม�กขึ้น 
โดยทำ�ให้ผู้ม�ร่วมง�นส�ม�รถ interact กับสื่อต่�งๆ ได้ เพื่อที่จะให้ได้ถึงข้อมูลของสินค้�และบริก�รต่�งๆ หรือเพื่อคว�มบันเทิง สื่ออินเตอร์แอคทีฟของ
ท�งดิอ�ยส์มีหล�กหล�ยแบบ เช่น Interactive Shadow, Multi-touch Table, Reactable, Silhouette Art Projection, Augmented Reality, Photo Booth, 
Movie Bike and Kinect Interactive Game โดยที่เร�ส�ม�รถปรับเปลี่ยน ดัดแปลงโปรแกรม ให้ตรงกับก�รใช้ง�น และคว�มต้องก�รของลูกค้�ม�กที่สุด

 (ข) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 1.นโยบายและการกำาหนดราคา
 ดิอ�ยส์มีนโยบ�ยในก�รกำ�หนดร�ค�ก�รให้บริก�รผลิตส่ือสำ�หรับก�รนำ�เสนอที่เป็นม�ตรฐ�น และส�ม�รถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ โดยกำ�หนด
ระดับร�ค�จ�กต้นทุนของก�รผลิตสื่อแต่ละประเภท บวกกำ�ไรหรือผลผลตอบแทนในระดับที่เหม�ะสม

 2.ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 - บริษัทผู้ให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�น (Event Organizer) และเอเยนซี่โฆษณ� ซึ่งไม่มีหน่วยง�นภ�ยในของตนทำ�หน้�ที่จัดทำ�สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ 
 - หน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชนซึ่งต้องก�รจัดกิจกรรมเพื่อประช�สัมพันธ์หน่วยง�นของตนและจำ�เป็นต้องใช้สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ 

 3. สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการผลิตสื่อสื่อสำาหรับการนำาเสนอ
 ห�กพิจ�รณ�ธุรกิจผู้ให้บริก�รจัดทำ�สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอในประเทศไทย จะพบว่�มีผู้ประกอบก�รอยู่เป็นจำ�นวนม�ก แต่ผู้ประกอบก�รโดยส่วน
ใหญ่จะมีคว�มชำ�น�ญในก�รจัดทำ�สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนออยู่เพียงประเภทเดียว หรือสองประเภทเท่�นั้น มีผู้ประกอบก�รเพียงไม่ที่ร�ยซึ่งรวมถึงดิอ�ยส์ด้วย 
ที่ส�ม�รถให้บริก�รจัดทำ�สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอได้แบบครบวงจร มีก�รเจ�ะกลุ่มเป้�หม�ยหล�ยกลุ่ม มีก�รดำ�เนินกิจก�รที่เป็นระบบ และได้รับก�รยอมรับ
อย่�งกว้�งขว�งจ�กคนในวงก�ร 
 เพ่ือดำ�รงคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนั ดอิ�ยสไ์ดใ้หค้ว�มสำ�คญัในก�รจดัใหม้บีรกิ�รจดัทำ�สือ่สำ�หรบัก�รนำ�เสนอแบบครบวงจรทัง้สือ่ประเภทวดีโีอ 
สือ่ประเภทมลัตมิเีดยี สือ่ประเภทคอมพวิเตอร์กร�ฟฟกิ และสือ่ประเภทมลัตวิดิโีอ ซึง่ตรงกบัคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ และทนัตอ่ก�รเปลีย่นแปลงท�งเทคโนโลย ี
ในร�ค�ที่เหม�ะสมนอกจ�กนี้ ดิอ�ยส์ยังจัดให้มีก�รฝึกอบรมพนักง�นของบริษัทอย่�งต่อเนื่อง เพื่อให้เข้�ใจและต�มทันเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดทำ�
สือ่สำ�หรบัก�รนำ�เสนอซึง่มกี�รเปลีย่นแปลงทีค่อ่นข�้งเรว็ ดว้ยก�รใหบ้รกิ�รทีเ่นน้คณุภ�พคว�มคดิสร�้งสรรคแ์ละแนวคดิในก�รนำ�เสนอทีแ่ปลกใหม ่แตต่รง
กบัวตัถปุระสงคข์องลกูค�้ พร้อมกบัคดิร�ค�ในก�รใหบ้ริก�รในอตัร�ทีแ่ขง่ขนัได ้ทีผ่�่นม�ดอิ�ยสจ์งึไดร้บัก�รยอมรบัจ�กทัง้ลกูค�้ของบรษิทัฯ เอง และบรษิทั
คู่แข่งขันว่�เป็นหนึ่งในบริษัทผู้ให้บริก�รจัดทำ�สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอชั้นนำ�บริษัทหน่ึงในวงก�ร
 นโยบ�ยท�งก�รตล�ด: ดิอ�ยส์ยังคงยึดหลักก�รให้บริก�รที่ดีเลิศแก่ลูกค้� และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พ เพื่อคงคว�มเป็นผู้นำ�ในตล�ดนี้ พร้อมทั้ง
ยงัมีก�รพัฒน�สร้�งสรรคผ์ลิตภณัฑ์ในรปูแบบแปลกใหม ่ที่แสดงถงึเทคโนโลยีทีท่นัสมัย ทัง้ยังสอดคลอ้งกับคว�มต้องก�รของลกูค้� ทั้งยงัใหค้ว�มสำ�คญักบั
ก�รประช�สัมพันธ์ผลง�นของบริษัท ท�งออนไลน์อย่�งต่อเนื่อง เพร�ะเป็นสื่อที่เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ยได้อย่�งรวดเร็ว เพื่อให้บริษัทเป็นที่รู้จักแก่กลุ่มลูกค้�ม�กขึ้น

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 1. อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดทำาสื่อสำาหรับการนำาเสนอ
 ดิอ�ยส์มีนโยบ�ยในก�รจัดห�เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ใช้ในก�รจัดทำ�สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์กร�ฟฟิก อุปกรณ์สำ�หรับ
ก�รถ่�ยทำ�วีดีโอ และอุปกรณ์สำ�หรับก�รถ่�ยภ�พที่มีคุณภ�พดีและตรงกับคว�มต้องก�รใช้ง�น โดย ดิอ�ยส์ จะมีก�รสั่งซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จำ�เป็น
จ�กทั้งแหล่งภ�ยในประเทศและนอกประเทศ

 2. บุคลากร
 เนื่องจ�กบุคล�กรเป็นส่วนท่ีสำ�คัญอย่�งหนึ่งในก�รประกอบธุรกิจให้บริก�รจัดทำ�สื่อสำ�หรับก�รนำ�เสนอ ดิอ�ยส์ จึงมีนโยบ�ยให้ก�รฝึกอบรม
พนักง�นให้มีทักษะและคว�มชำ�น�ญในก�รใช้อุปกรณ์ และเครื่องมือ รวมถึงโปรแกรมซอฟแวร์ต่�งๆ ที่ใช้ในก�รปฏิบัติง�นยิ่งๆขึ้นไป

ประกอบธุรกิจให้บริก�รระบบส�ธ�รณูปโภค (Utility Service) อยู่ภ�ยใต้ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (หรือ “เอ็กซ์โป เทค”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัทดังกล่�ว เอ็กซ์โป เทค เป็นผู้ให้บริก�รระบบส�ธ�รณูปโภค อ�ทิ
เช่น บริก�รต่อระบบไฟฟ้� ระบบท่อน้ำ� ระบบท่อลม และระบบก�รเดินส�ยส่งสัญญ�ณต่�งๆ ที่จำ�เป็นสำ�หรับก�รจัดง�นอีเว้นท์ นอกจ�กนี้ เอ็กซ์โป เทค
ยังเป็นผู้ให้บริก�รด้�นระบบส�ธ�รณูปโภคทุกประเภทอย่�งเป็นท�งก�รในส่วนของอ�ค�รช�เลนเจอร์ เมืองทองธ�นี ด้วย
 

(ข) การตลาดและภาวะแข่งขัน
 1. นโยบายและการกำาหนดราคา
เอ็กซ์โป เทค มีนโยบ�ยในก�รกำ�หนดร�ค�ก�รให้บริก�รระบบส�ธ�รณูปโภค (Utility Service) ที่เป็นม�ตรฐ�น และส�ม�รถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตล�ดได้ 
โดยกำ�หนดระดับร�ค�จ�กต้นทุนของก�รให้บริก�รแต่ละประเภท บวกกำ�ไรหรือผลผลตอบแทนในระดับที่เหม�ะสม

 2.ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 - หน่วยง�นทั้งภ�ครัฐและภ�คเอกชนซึ่งต้องก�รจัดกิจกรรมเพื่อประช�สัมพันธ์หน่วยง�นของตน ที่ม�จัดง�นในอ�ค�รช�เลนเจอร์ เมืองทองธ�นี
 - บริษัทผู้ให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�น (Event Organizer) ซึ่งไม่มีหน่วยง�นภ�ยใน หรือบริษัทย่อยที่ไม่ชำ�น�ญในง�นระบบส�ธ�รณูปโภค

 3.สภาวะการแข่งขันในธุรกิจการดำาเนินการการให้บริการระบบสาธารณูปโภค 
ห�กพิจ�รณ�ธุรกิจผู้ให้บริก�รง�นระบบส�ธ�รณูปโภคสำ�หรับก�รง�นประเภทส่งเสริมก�รข�ย หรือง�น EVENT ต่�งๆ ในประเทศไทย จะพบว่�มีผู้ประกอบ
ก�รอยูเ่ปน็จำ�นวนม�ก แตผู่ป้ระกอบก�รโดยสว่นใหญจ่ะมคีว�มชำ�น�ญในก�รใหบ้รกิ�รง�นระบบอยูเ่พยีงประเภทเดยีว หรอืสองประเภทเท�่นัน้ มผีูป้ระกอบ
ก�รเพียงไม่ที่ร�ย ที่ส�ม�รถให้บริก�รง�นระบบส�ธ�รณูปโภคได้แบบครบวงจร โดยเฉพ�ะก�รเป็นผู้ให้บริก�รอย่�งเป็นท�งก�รเพียงร�ยเดียวสำ�หรับผู้ที่จัด
ง�นในอ�ค�รช�เลนเจอร์ เมืองทองธ�นี  ทำ�ให้ เอ็กซ์โป เทค มีคว�มได้เปรียบในเรื่องของก�รติดต่อง�นกับลูกค้�อื่นๆ และสร้�งก�รรับรู้ในเรื่องของก�รให้
บริก�รอย่�งมืออ�ชีพกับลูกค้�ด้วย

(ค) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ 
 1. อุปกรณ์ บริษัทมีนโยบ�ยในก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภ�พ ตรงกับคว�มต้องก�รของลูกค้�และได้รับม�ตรฐ�น มอก. เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่น
ให้กับท�งลูกค้�ท่ีม�ใช้บริก�ร โดยวัสดุท่ีนำ�ม�ให้บริก�รมีท้ังสั่งซ้ือโดยตรงจ�กบริษัทผู้ผลิตหรือตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�ในประเทศ รวมทั้งมีก�รสั่งซื้อจ�ก
ตัวแทนที่นำ�เข้�สินค้�จ�กต่�งประเทศด้วย  โดยบริษัทมีนโยบ�ยใช้ผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ลดอัตตร�ก�รใช้พลังง�น เช่น หลอดประหยัดไฟ

 2. บุคลากร ด้วยลักษณะของธุรกิจบริก�ร บุคล�กรเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รดำ�เนินธุรกิจ และด้วยสถ�นก�รที่กำ�ลังจะก้�วสู่ประช�ชมเศรษฐกิจ
อ�เซียน ทำ�ให้ต้องมีก�รพัฒน�บุคล�กรให้มีคุณภ�พในระดับส�กล ทั้งด้�นวิศวกรรมและท�งด้�นก�รให้บริก�รให้เป็นส�กลม�กยิ่งขึ้นโดยเฉพ�ะก�รติดต่อ
สื่อส�รที่จำ�เป็นจะต้องมีคว�มส�ม�รถ และมีทักษะใช้ภ�ษ�ได้ดี บริษัทจึงมีนโยบ�ยก�รเพิ่มพูนประสิทธิภ�พให้กับพนักง�นโดยก�รจัดฝึกอบรมให้พนักง�น
มีทักษะทั้งท�งวิศวกรรมและท�งด้�นภ�ษ�ให้มีทักษะและคว�มชำ�น�ญม�กขึ้น

2.2.3 ธุรกิจให้บริการผลิตสื่อสำาหรับการนำาเสนอ  (Presentation Media)
(ก) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

  2.2.4 ธุรกิจการให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility Service)
 (ก) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
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(ข) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1. นโยบายและการกำาหนดราคา
 ก�รกำ�หนดร�ค�ในแตล่ะโครงก�ร จะมีก�รปรับเปลีย่นไปในแต่ละ
โครงก�ร เพร�ะบริษัทจะปรับเปลี่ยนแผนง�นและวิธีก�รเพื่อลูกค้�แต่ละร�ย
โดยเฉพ�ะทกุครัง้ไป เนือ่งจ�กแตล่ะร�ยจะมเีป�้หม�ย จดุประสงค ์และก�ร
ชีว้ดัคว�มสำ�เรจ็ทีไ่มเ่ท�่กนั ยกเวน้ง�นบริก�รประเภทร�ยเดอืนทีม่กี�รอ�้งองิ
ร�ค�ข�ยที่แน่นอน
 ก�รกำ�หนดร�ค�ของโครงก�รโดยรวมจะพิจ�รณ�จ�ก เป้�หม�ย 
(Objective) ตัวชี้วัด (KPI) ของลูกค้� งบประม�ณ (Budget) ของลูกค้� และ
ระดับก�รใช้ซ้ำ�ของ Technology (Reusable) ยกเว้นบริก�รที่เกี่ยวข้องกับ 
Supplier ที่มีร�ค�อ้�งอิงชัดเจน เช่น อัตร�ค่�โฆษณ�บน Website ต่�งๆ ก็
จะใช้อ้�งอิงร�ค�ข�ยของ Website นั้น
 

2.ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 กลุ่มของลูกค้�ประกอบไปด้วย
 - องค์กรที่มี Brand, Product หรือ Service ที่ต้องก�รก�รทำ�ก�ร
ตล�ดออนไลน์ทุกรูปแบบ
 - ตัวแทน (Agency) ด้�นก�รตล�ด โฆษณ� ที่ต้องก�รบริก�ร , 
เครื่องมือ หรือ ข้อมูลในก�รส่งเสริมด้�นก�รตล�ดออนไลน์ของลูกค้�
 - บริษัทและองค์กรที่ต้องก�รเคร่ืองมือเพื่อใช้ในก�รวิเคร�ะห์ 
วัดผลและควบคุมเนื้อห�บนออนไลน์ของตัวเอง

3. สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารสื่อออนไลน์และส่ือ

มัลติมีเดีย
  เมื่อพิจ�รณ�จ�กก�รให้บริก�รท�งก�รตล�ดออนไลน์เพียงอย่�ง
เดยีว จะพบว�่มผีูป้ระกอบก�รทัง้ผูใ้หบ้รกิ�รท�งก�รตล�ดเดมิทีผ่นัตวัม�ให้
บริก�รท�งออนไลน์ และผู้ประกอบก�รร�ยย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ แต่เมื่อคำ�นึง
ถึงคว�มต้องก�รแล้ว ผู้ประกอบก�รจำ�นวนม�กก็ยังไม่ส�ม�รถตอบสนอง
คว�มต้องก�รได้อย่�งเพียงพอ เพร�ะตล�ดเติบโตขึ้นอย่�งม�ก และมีผู้ให้

2.2.5 ธุรกิจการให้บริการบริหารสื่อออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย (Online & Media Management)
(ก) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

 บรษิทั โธธ มเีดยี จำากดั ใหบ้รกิ�รด�้นก�รตล�ดออนไลนแ์บบครบวงจร โดยก�รใหบ้รกิ�รจะครอบคลมุตัง้แตก่�รใหค้ำ�แนะนำ�และคำ�ปรกึษ�เกีย่ว
กับก�รทำ�ก�รตล�ดออนไลน์ที่เหม�ะสมกับก�รผลิตภัณฑ์หรือบริก�รของลูกค้� ไม่ว่�จะเป็นก�รดูแลและจัดก�รเนื้อห�บนโลกออนไลน์ ก�รดูแลและก�ร
จัดก�รกิจกรรมออนไลน์บน Social Media ต่�งๆ รวมถึงก�รพัฒน�ผลิตโปรแกรมเพื่อส่งเสริมก�รตล�ดออนไลน์ บนสื่อออนไลน์ และอุปกรณ์พกพ�ต่�งๆ 
เช่น Smart phone หรือ Tablet เพื่อให้ก�รก�รทำ�ก�รตล�ดออนไลน์นั้นประสบคว�มสำ�เร็จเป็นไปต�มแผนง�นที่ว�งไว้อย่�งดี

 ปัจจุบันการให้บริการด้านการตลาดออนไลน์ครบวงจร แบ่งเป็นบริการหลัก 4 ประเภท คือ
 - เครื่องมือนวัตกรรมบนโลกออนไลน์ เช่น เครื่องมือวัดผลคว�มสำ�เร็จบนโลกออนไลน์ (Online Measurement : KPIOLOGY), เครื่องมือเฝ้�ระวัง
และควบคุมเนื้อห�บนโลกออนไลน์ (Online Monitoring and Message Control : Warroom), เครื่องมือถ่�ยทอดสดบนโลกออนไลน์ (Online Video Live 
Streaming), เครื่องมือแสดงผลก�รพูดถึงบนโซเชียล มีเดีย   สำ�หรับง�นอิเวนท์ (Social Media Wall for events : ThisPlay)
 - บริการดูแลเนื้อหาบนโลกออนไลน์ เช่น ก�รสร้�งก�รพูดถึง (Seeding) และก�รจัดก�รก�รพูดถึงในด้�นลบ (Negative Message Control)
 - บริการดูแลจัดการและจัดกิจกรรม Online บน Social Media เช่น Facebook, Twitter
 - บริการผลิตโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการตลาดออนไลน์ บนสื่อออนไลน์ชนิดต่างๆ เช่น Website, Facebook, Smart phone, Tablet

บริก�รไม่ก่ีร�ยที่มีประสบก�รณ์ในด้�นออนไลน์ที่ม�กพอ และมีนวตกรรม
หรือเครื่องมือในก�รบริห�รก�รตล�ดออนไลน์เป็นของตัวเอง ทำ�ให้ผู้แข่งขัน
ภ�ยในประเทศมีจำ�นวนน้อยร�ยและมีก�รแข่งขันต่ำ�
 สว่นของเครือ่งมอืและนวตกรรมแมจ้ะมผีูแ้ขง่ขนัจ�กต�่งประเทศ
ที่มีเทคโนโลยีที่สูงกว่� แต่ด้วยคว�มที่ไม่เชี่ยวช�ญด้�นภ�ษ�ไทยและ
พฤติกรรมก�รของผู้บริโภคที่เป็นคนไทย ทำ�ให้เครื่องมือและนวตกรรมที่
บรษิทัมอียูส่�ม�รถตอบสนองคว�มตอ้งก�รของลกูค�้ไดด้กีว�่ และท�งบรษิทั
ได้มีก�รพัฒน� ปรับปรุงเครื่องมือและบุคคล�กรเพื่อให้คงคว�มส�ม�รถ
ไดก้�รแขง่ขนัไดด้ยีิง่ขึน้ โดยมกี�รจดัอบรมบคุล�กรเพ่ือใหท้นัต่อโลกออนไลน์
ที่มีก�รปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวล� และบริษัทยังมุ่งเน้นไปที่ก�รจัดห�และ
พัฒน�นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ช่วยลูกค้�ให้มีคว�มได้เปรียบในก�รทำ�ก�รตล�ด
ออนไลน์ได้อย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด เพ่ือสร้�งคว�มพึงพอใจให้กับลูกค้�
อย่�งดีที่สุด

(ค) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ

1. เทคโนโลยี 

 เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นก�รพฒัน�เครือ่งมอืจะเปน็เทคโนโลยทีีไ่ดร้บัก�ร
รับรองก�รใช้ง�นอย่�งแพร่หล�ย และมีก�รตรวจสอบและให้คำ�ปรึกษ�จ�ก
ผู้เชี่ยวช�ญเฉพ�ะท�ง

2. บุคลากร 
 บุคคล�กรมีคว�มสำ�คัญสูง ทั้งในส่วนของก�รให้บริก�รและก�ร
พฒัน�นวตักรรม ท�งบรษิทัจงึมนีโยบ�ยในก�รจดัก�รอบรมจ�กผูเ้ชีย่วช�ญ
เฉพ�ะท�งอยู่เป็นประจำ�
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3
ปัจจัยความเสี่ยง
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3. ปัจจัยความเสี่ยง
 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ดำาเนินงานของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งออกได้เป็น 
4 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้

3.1ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
แผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกค้า
 ก�รจดักจิกรรมท�งก�รตล�ดในปจัจบุนั ถอืเปน็เครือ่งมอืท�งก�รตล�ด
ที่มีประสิทธิภ�พ ในก�รเข้�ถึงผู้บริโภคหรือกลุ่มเป้�หม�ยได้เป็นอย่�งดี หล�ย
บริษัทหันม�ให้คว�มสนใจก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดม�กข้ึน ควบคู่ไปกับก�ร
โฆษณ�ซึ่งเป็นเครื่องมือท�งก�รตล�ดแบบดั้งเดิม ดังนั้น ก�รให้บริก�รบริห�รก�ร
จัดง�นของบริษัทฯ อ�จจะได้รับคว�มเสี่ยงอันเนื่องม�จ�กก�รเปลี่ยนแปลงคว�ม
ต้องก�รของลูกค้� อ�ทิเช่น ก�รปลี่ยนแปลงนโยบ�ยท�งด้�นก�รตล�ดของบริษัท 
ก�รเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ ์ก�รเปลีย่นแปลงงบประม�ณ รวมไปถงึก�รเลือ่นระยะ
เวล�ของก�รจัดทำ�กิจกรรมออกไป  เป็นต้น  ซึ่งก�รเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่�ว
อ�จส่งผลกระทบต่อร�ยได้และผลประกอบก�รของบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้
 อย�่งไรกต็�ม เนือ่งจ�กบรษิทัฯ ดำ�เนนิกจิก�รม�ย�วน�นอย�่งตอ่เนือ่ง
กว่� 20 ปี จึงมีฐ�นลูกค้�ทั้งจ�กภ�ครัฐและเอกชนดำ�เนินธุรกิจในหล�กหล�ย
ประเภทอุตส�หกรรม ซึง่แตล่ะประเภทอตุส�หกรรมจะมชีว่งเวล�ในก�รจดัง�นต�่ง
กัน ซึ่งถือเป็นก�รกระจ�ยคว�มเสี่ยงในด้�นของช่วงเวล�ก�รจัดง�นได้ นอกจ�ก
นี้บริษัทฯ มีนโยบ�ยในก�รห�ลูกค้�ร�ยใหม่ๆ ในประเภทธุรกิจที่หล�กหล�ยเพิ่ม
ขึ้น ซึ่งลูกค้�เหล่�นี้จะใช้ก�รจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ดในก�รประช�สัมพันธ์ และ
มแีนวโนม้ทีก่�รจดักจิกรรมสง่เสรมิก�รจำ�หน�่ยจะเปน็เครือ่งมอืสำ�คญัทีใ่ชส้ือ่ส�ร
ไปยังกลุ่มผู้บริโภคเป้�หม�ยโดยตรงม�กขึ้น    
 บรษิทัฯ มนีโยบ�ยในก�รรกัษ�ฐ�นลกูค�้เพือ่ตอ่ยอดก�รทำ�ง�นเพิม่ขึน้
ในปถีดัไปในลกูค�้ทกุร�ย โดยก�รพย�ย�มนำ�เสนอผลง�นใหต้รงกบัคว�มตอ้งก�ร
ของลกูค�้ และตอ่ยอดผลง�นทีป่ระสบคว�มสำ�เรจ็ของลกูค�้เพ่ือรกัษ�ระดบัคว�ม
สมัพนัธแ์ละสร�้งโอก�สในก�รไดง้�นในอน�คตอย�่งตอ่เนือ่ง บรษิทัฯ มหีนว่ยง�น
ดูแลและให้บริก�รลูกค้�อย่�งใกล้ชิด น้อมรับทุกคว�มเห็นเพ่ือแก้ไขและเหนืออื่น
ใดคือก�รคำ�นึงถึงวัตถุประสงค์ของใช้งบประม�ณของลูกค้�อย่�งคุ้มค่�ท่ีสุดและ
วัดประสิทธิภ�พของง�นที่ทำ�ให้ลูกค้�ให้ได้ม�กที่สุดและมีคุณภ�พม�กที่สุด 

3.2ความเสีย่งอันเนือ่งมาจากความไมแ่นน่อนของภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
ภาครัฐ  
 คว�มสัมพันธ์ระหว่�งธุรกิจกับสภ�วะท�งเศรษฐกิจและก�รเมืองใน
ปัจจุบันนีน้ัน้ ถอืว�่มีคว�มเกีย่วขอ้งกนัคอ่นข�้งม�ก ธรุกจิก�รให้บรกิ�รสร�้งสรรค์
และจัดง�นอีเว้นท์ เป็นธุรกิจที่มีคว�มเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับธุรกิจโฆษณ�และ
ประช�สมัพนัธ ์ซึง่มคีว�มสมัพนัธก์บัภ�วะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศอย่�งม�ก 
ก�รจับจ่�ยใชส้อยของภ�คประช�ชนและก�รอยู่รอดของธรุกจิ เป็นปจัจยัสำ�คญัตอ่
ก�รตัดสินใจของเจ้�ของผลิตภัณฑ์หรือบริก�รในก�รใช้สื่อโฆษณ�ประช�สัมพันธ์
ประเภทต่�งๆ ซึ่งรวมถึงก�รจัดกิจกรรมส่งเสริมก�รตล�ดหรือง�นอีเว้นท์ซึ่งเป็น
เครื่องมือท�งก�รตล�ดเพื่อส่งเสริมก�รข�ย
 เม่ือสินค้�อุปโภคบริโภคระดับประช�ชนท่ัวไปไปจนถึงระดับที่มีผลต่อ
ประเทศ เช่น ด้�นพลังง�น มีคว�มอ่อนไหวต่อสถ�นก�รณ์ท�งก�รเมืองค่อนข้�ง
ม�ก ก�รดำ�เนนิธรุกจิจงึไดร้บัผลกระทบโดยตรงจ�กภ�วะคว�มเคลือ่นไหวท�งก�ร
เมอืงและเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ ไมว่�่จะเปน็คว�มมัน่คงท�งก�รเมอืง ก�ร
ชุมนุมประท้วงของกลุ่มต่�งๆ นโยบ�ยท�งเศรษฐกิจต่�งๆ ล้วนแล้วแต่ส่งผลให้
เกิดก�รพิจ�รณ�บทบ�ทก�รโฆษณ� ประช�สัมพันธ์และงบประม�ณของก�รจัด
กจิกรรมอเีวน้ทท์ัง้สิน้ ไมน่บัรวมไปถงึนโยบ�ยโครงก�รต�่งๆ ทีไ่ดร้บัก�รกอ่ตัง้และ
สนับสนุนโดยตรงจ�กท�งภ�ครัฐและร่วมส่งเสริมสนับสนุนโดยภ�คเอกชน เช่น 
โครงก�รขน�ดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดง�น โครงก�รประช�สัมพันธ์ประเทศเพื่อ
ก�รท่องเท่ียว โครงก�รจัดก�รประชมุน�น�ช�ต ิท่ีมีคว�มออ่นไหวคอ่นข�้งม�กกับ
สถ�นก�รณบ์�้นเมอืงและเศรษฐกจิ โครงก�รด�้นก�รจดัอเีวน้ทจ์งึไดร้บัผลกระทบ
จ�กคว�มไม่แน่นอนเหล่�นี้ไปด้วย
 อย่�งไรก็ดี บริษัทฯ เตรียมคว�มพร้อมในกรณีนี้อยู่เสมอ โดยก�ร
พย�ย�มจัดสรรสัดส่วนก�รสร้�งร�ยได้ไม่ให้พึ่งพ�แต่ด้�นใดด้�นหนึ่งไม่ว่�จะเป็น
ภ�ครัฐหรือเอกชน ห�กแต่พย�ย�มกระจ�ยไปยังลูกค้�หล�ยๆ ร�ยและทั่วทุก
ภมูภิ�คของประเทศ มไิดจ้ำ�กดัก�รรบัง�นอยูเ่พยีงแตใ่นเมอืงหลวง ไม่พ่ึงพิงลกูค้�
ร�ยใดร�ยหนึง่โดยเฉพ�ะและ กระจ�ยก�รสร�้งร�ยไดไ้ปต�มภ�วะก�รณข์องตล�ด  
นอกจ�กนี้บริษัทฯ มีนโยบ�ยรักษ�สมดุลของง�นท่ีจะก่อให้เกิดร�ยได้อย่�งเสมอ
ภ�คและอย่�งรอบคอบม�กที่สุด รวมทั้งพย�ย�มว�งแนวนโยบ�ยที่จะพึ่งพ�ง�น
ของตนเองและมีก�รว�งแผนที่จะบุกในตล�ดต่�งประเทศ รวมทั้งง�นด้�นก�ร
ประชุมสัมมน�และเลี้ยงรับรองในระดับน�น�ช�ติเพื่อรักษ�เสถียรภ�พและไม่ยึด
ติดอยู่กับง�นภ�ยในประเทศเท่�นั้น 

3.3 ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากการปรับตัวของลูกค้า 
การปรับตัวเข้าสู่ตลาดอีเว้นท์ของวงการเอเยนซี่
โฆษณาและการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่  
 มูลค่�ท�งก�รตล�ดของธุรกิจก�รบริก�รจัดง�นอีเว้นท์เพ่ิมม�กข้ึนใน
แต่ละปี ตัวเลขยอดร�ยได้ที่น่�สนใจทำ�ให้มีผู้ประกอบก�รทั้งที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
อยูก่อ่นแลว้ เชน่ บรษิทัโฆษณ�เอเยนซี ่บรษิทัสือ่และร�ยก�รทวีตี�่งๆ แมแ้ตบ่รษิทั
ที่ให้บริก�รด้�นประช�สัมพันธ์ ก็เร่ิมกำ�หนดทิศท�งเร่ิมปรับตัวที่จะห�ลู่ท�งเข้�
ม�สร้�งมูลค่�สร้�งร�ยไดจ้�กตล�ดธรุกิจบริห�รก�รจดัง�นอเีวน้ทบ์�้ง โดยพย�ย�ม
ใช้จุดเด่นของคว�มแข็งแกร่งเดิมของธุรกิจและบวกธุรกิจก�รจัดง�นอีเว้นท์เข้�ไป
ร่วมด้วย ก�รเติบโตในบริษัทเหล่�นี้ในหมวดอีเว้นท์ก็ส่งผลให้ก�รแข่งขันในธุรกิจ
ทวคีว�มรนุแรงเพิม่ม�กขึน้ อย�่งไรก็ด ีคว�มชำ�น�ญในเรือ่งของก�รจดัง�นอเีวน้ท์
ในประเภทต�่งๆ เปน็เรือ่งประสบก�รณแ์ละคว�มเชีย่วช�ญเฉพ�ะ  แมบ้รษิทัเหล�่
นีจ้ะพย�ย�มสร�้งแผนกอเีวน้ทเ์พือ่ม�ดแูลและจดัง�นเอง และเพือ่ประโยชนใ์นด�้น
ของก�รประหยัดต้นทุน แต่อย่�งไรก็ต�ม คว�มเชี่ยวช�ญของบุคล�กรคงยังไม่
ส�ม�รถตอบสนองกลุ่มลูกค้�และจัดง�นอีเว้นท์ที่มีม�ตรฐ�นเท่�เทียมกับบริษัทที่
ทำ�ง�นด้�นนี้โดยตรงได้
 นอกจ�กน้ีแล้ว ตล�ดอีเว้นท์ยังมีคว�มเคลื่อนไหวของผู้ประกอบก�ร
หรือลูกค้�ในอดีตที่สั่งสมประสบก�รณ์และเรียนรู้จ�กง�นอีเว้นท์ที่บริษัทฯ หรือ
บริษัทที่ทำ�ง�นด้�นอีเว้นท์อื่นๆ จัดง�นให้ม�ก่อน เกิดก�รปรับตัว เรียนรู้และจัด
ง�นอีเว้นท์เองโดยไม่ต้องอ�ศัยบริษัทบริห�รก�รจัดง�น (Event Management) ที่
ทำ�ด้�นนี้โดยตรง ดังนั้น อุตส�หกรรมอีเว้นท์ในปัจจุบันจึงไม่เพียงแต่มีคู่แข่งและ
มีก�รแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นม�กเท่�นั้น แต่ยังต้องปรับตัวและรักษ�คุณภ�พให้ดียิ่งๆ 
ขึน้ไป พรอ้มกันน้ันยงัตอ้งสร�้งก�รยอมรบัจ�กคว�มสำ�เรจ็ของง�นจ�กลกูค�้ และ
พย�ย�มพัฒน�ศักยภ�พทัง้ในด�้นก�รบริก�ร เทคโนโลย ีหรือรูปแบบก�รนำ�เสนอ 
อย่�งต่อเนื่องอยู่เสมอ 
บริษัทฯ ได้พัฒน�และส่งเสริมก�รสร้�งคุณภ�พของง�นอีเว้นท์ให้ก้�วไกลม�กยิ่ง
ขึ้น ด้วยก�รเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ที่สอดคล้องกับง�นอีเว้นท์ มีทีมง�นดูแลลูกค้�
และให้คำ�ปรึกษ�อย่�งใกล้ชิด พร้อมสร้�งง�นอีเว้นท์ที่มีคุณภ�พในมุมมองใหม่ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ เช่น ก�รห�เครื่องมือท�งก�รตล�ด
ใหม่ๆ หรือสร้�งคว�มร่วมมือกับเจ้�ของเทคโนโลยีน้ันๆ เพ่ือร่วมกันทำ�ง�นและ
เกิดก�รถ่�ยทอดคว�มรู้ที่ช่วยสร้�งคว�มแข็งแกร่งให้กับหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 
อย�่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้ใชข้อ้ไดเ้ปรยีบจ�กคว�มพรอ้มในทกุๆด�้นของบรษิทัฯในก�ร
ขย�ยธรุกิจไปยงัตล�ดต�่งประเทศ เพือ่ลดคว�มเสีย่งจ�กก�รแขง่ขนักันเองภ�ยใน
ประเทศ 

3.4 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ
 ปจัจบุนัก�รเปลีย่นแปลงท�งธรรมช�ตมิคีว�มผันผวนและค�ดก�รณ์ได้
ย�กม�กขึ้น ซึ่งอ�จเกิดขึ้นบ่อยครั้งและหล�ยครั้งมีคว�มรุนแรงม�กกว่�ในอดีตที่
ผ่�นม� บ�งครั้งอ�จมีผลกระทบก�รกับก�รทำ�ง�นหรือก�รจัดกิจกรรมท�งก�ร
ตล�ดได ้จนอ�จทำ�ใหต้อ้งเลือ่นก�รจดัง�นออกไปหรอืงดก�รจดัง�นในบ�งพืน้ทีท่ี่
มีคว�มเสี่ยง
 บริษัทฯ ให้คว�มใส่ใจและมีก�รติดต�มเหตุก�รณ์ที่เกิดขึ้นจ�กภัย
ธรรมช�ตติ�่งๆ ทีอ่�จสง่ผลกระทบตอ่ก�รจดัง�นของลกูค�้ โดยเฉพ�ะบรเิวณพืน้ที่
ทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งเข�้ไปจดัง�น เพือ่ประเมนิสถ�นก�รณ์และห�ท�งปอ้งกนัหรอืก�ร
หลีกเลี่ยงอันตร�ยที่อ�จจะเกิดขึ้นได้ในทุกสถ�นก�รณ์ เพื่อคว�มปลอดภัยในก�ร
จัดง�น รวมถึงคว�มปลอดภัยของผู้ที่จะเข้�ม�ร่วมง�นด้วย 
 นอกจ�กก�รประเมินคว�มเสี่ยงอันอ�จจะเกิดขึ้นได้แล้ว บริษัทฯ ยังมี
ก�รป้องกันคว�มสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นในขณะท่ีง�นดำ�เนินอยู่ด้วยเช่นกัน โดยก�ร
ทำ�ประกัยภัยในก�รจัดง�นและประกันภัยอันอ�จเกิดกับผู้เข้�ร่วมง�น สำ�หรับง�น
ที่มีผู้ร่วมง�นเป็นจำ�นวนม�กหรือง�นที่บริษัทฯ เห็นสมควร เพื่อให้ลูกค้�และผู้เข้�
ร่วมง�นได้รับคว�มมั่นใจเพิ่มขึ้นอีกระดับหนึ่งด้วย
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4. ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท   :   บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)

    (เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2554)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ :   ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานบันเทิงสาธารณะ งานนิทรรศการและแสดงสินค้า 

    การจัดประชุมสัมมนา และการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : 4/18-19   ซอยนวลจันทร์ 56  ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพฯ 10230

    (ที่อยู่แห่งใหม่สำานักงานใหญ่ ประมาณการย้าย มีนาคม 2557)

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105533044751

ทุนจดทะเบียน  : 222,500,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำาระแล้ว : 190,754,935 บาท  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556)

ประเภท   : หุ้นสามัญ

Homepage  : http://www.cmo-group.com

โทรศัพท์   : 0-2790-3888

โทรสาร    : 0-2790-3857

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท   : บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประเภทธุรกิจด้านให้บริการเช่าอุปกรณ์เพื่อการจัดงานกิจกรรมต่างๆ

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : 4/22 ซอยนวลจันทร์ 56   แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท  : 40854600046

ทุนจดทะเบียน  : 135,000,000 บาท

ประเภท   : หุ้นสามัญ

Homepage  : http://www.pmcenter.co.th

โทรศัพท์   : 0-2798-9400

โทรสาร    : 0-2791-9402
 

ชื่อบริษัท   : บริษัท ดิ อายส์ จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประเภทธุรกิจให้บริการด้านการผลิตสื่อเพื่อการนำาเสนอ

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : 4/27 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กทม. 10310

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105529020606

ทุนจดทะเบียน  : 15,000,000 บาท

ประเภท   : หุ้นสามัญ

Homepage  : http://www.theeyes.co.th

โทรศัพท์   : 0-2559-3437-8

โทรสาร    : 0-2559-2629

ชื่อบริษัท   : บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประเภทธุรกิจให้บริการด้านงานระบบสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานทุกประเภท

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : สำานักงานตั้งอยู่ที่ 252  ซ.อยู่เจริญ 29 ถ.รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105542010406

ทุนจดทะเบียน  : 5,000,000 บาท

ประเภท   : หุ้นสามัญ

Homepage  : http://www.expotech.co.th

โทรศัพท์   : 0-2691-6093-4, 0-2691-7146

โทรสาร    : 0-2276-3940

ชื่อบริษัท   : บริษัท โธธ มีเดีย จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประเภทธุรกิจให้บริการด้านการตลาดสื่อออนไลน์ครบวงจร

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : สำานักงานตั้งอยู่ที่ 35/133 ซ. ลาดพร้าว 23 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขทะเบียนบริษัท  : 0105551006726

ทุนจดทะเบียน  : 500,000 บาท

ประเภท   : หุ้นสามัญ

Homepage  : http://www.thothmedia.com 

โทรศัพท์   : 0-2930-0747

โทรสาร    : 0-2930-0748

 

ข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ให้บริการรับฝากหลักทรัพย์

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถ. รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

Homepage  : http://www.tsd.com 

โทรศัพท์   : 0-2229-2800, 0-2654-5599

โทรสาร    : 0-22359-1259

ข้อมูลผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท   : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำากัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่  : 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 อาคารว่องวานิช ตึกบี ถ. พระราม 9   เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

Homepage  : http://www.ans.com  

โทรศัพท์   : 0-2645-0107-9

โทรสาร    : 0-2645-0110
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5 ผู้ถือหุ้น 

6 นโยบายการจ่าย
เงินปันผล
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5. ผู้ถือหุ้น
 5.1 หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 222,500,000.00 บ�ท เรียกชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 190,754,935.00  บ�ท แบ่งเป็นหุ้นส�มัญจำ�นวน 
190,754,935.00  หุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท 

 5.2 ผู้ถือหุ้น

 (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2556 เป็นดังนี้

6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 บริษัทฯ มีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�ไม่น้อยกว่�ร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองต�มกฏ
หม�ย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภ�วะเศรษฐกิจ ผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และโครงก�รในก�รดำ�เนินธุรกิจในอน�คตของบริษัทฯ

 

70,564,875

15,078,500

8,907,847

7,502,000

4,391,000

3,101,675

3,000,400

2,680,000

2,500,000

1,000,050

72,028,588

190,754,935

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

บริษัท เอส. คิวบิค จำากัด*

นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์

นางสาวอุษณี เกิดพึ่งบุญประชา

นายสมพล กุลเลิศประเสริฐ

นายมิตรพัน สถาวรมณี

นางณัฎฑมณ ยงค์ธัญโรจน์

นายบัญญัติ วุฒิเศรษฐไพบูลย์

นางสาวปัทมา กุลเลิศประเสริฐ

อื่นๆ

36.99%

7.91%

4.67%

3.93%

2.30%

1.63%

1.57%

1.41%

1.31%

0.52%

37.76%

100.00%

รายชื่อผู้ถือหุ้นลำาดับที่ จำานวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

 หมายเหตุ: *ตระกูลคุณ�วงศ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัท เอส.คิวบิค จำ�กัด ผู้
ถือหุ้นใน บ. เอส.คิวบิค จำ�กัด ประกอบด้วย น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์, น�งส�วเหมือนฝัน คุณ�วงศ์ และน�งส�วว�ดฝัน คุณ�วงศ์
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7
โครงสร้างการจัดการ
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7. โครงสร้างการจัดการ
 7.1. คณะกรรมการบริษัทฯ
 • องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
 

(ก) องค์ประกอบ 
 1. คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วยประธ�นกรรมก�ร และกรรมก�ร และมีกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่� 3 คน หรือไม่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดอย่�งใดอย่�งหนึ่งที่ม�กกว่�
 2. กรรมก�รมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด โดยมีว�ระในก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี
 3. ก�รแต่งตั้งกรรมก�รต้องมีคว�มโปร่งใส โดยเป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯ โดยเสนอชื่อบุคคลพร้อมประวัติเพื่อเข้�รับก�รพิจ�รณ�เป็น
กรรมก�รผ�่นคณะกรรมก�รบริษัท เพือ่พจิ�รณ�นำ�เสนอขอรับก�รอนมุตัแิตง่ตัง้จ�กทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้กระบวนก�รสรรห�ดงักล�่ว รวมถงึก�รเปิดโอก�ส
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส�ม�รถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รพิจ�รณ�คัดเลือกได้ด้วย

(ข) คุณสมบัติ 
 1. คณะกรรมก�รบริษัท ต้องมีภ�วะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
กับมีคว�มเป็นอิสระในก�รที่จะแสดงคว�มคิดเห็น พิจ�รณ� ลงคว�มเห็นและตัดสินใจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นสำ�คัญ เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทภ�ยใต้ก�รนำ�ของประธ�นกรรมก�ร ส�ม�รถกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของฝ่�ยบริห�รได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ จึง
กำ�หนดให้ประธ�นกรรมก�รไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมก�รผู้จัดก�ร
 2. คณะกรรมก�รตรวจสอบ แต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัทจำ�นวนอย่�งน้อย 3 คน โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมก�รอิสระต�มคุณสมบัติที่กำ�หนด
ไว้ในหัวข้อกรรมก�รอิสระ และอย่�งน้อย 1 คนต้องมีคว�มรู้ด้�นบัญชี และ/หรือก�รเงิน เพื่อทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 
รวมถึงกำ�กับดูแลร�ยง�นท�งก�รเงิน ระบบควบคุมภ�ยใน ก�รคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี และก�รพิจ�รณ�ข้อขัดแย้งท�งผลประโยชน์

 7.1.1 คณะกรรมการ 
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทฯ มีกรรมก�รทั้งหมดจำ�นวน 6 ท่�น* ดังร�ยน�มต่อไปนี้
 1. น�ยรัตน�วุธ วัชโรทัย         ประธ�นกรรมก�ร***
 2. รศ.จุมพล  รอดคำ�ดี             กรรมก�ร***
 3. น�ยอนันต์  เกตุพิทย�    กรรมก�ร***
 4. น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์           กรรมก�ร**
 5. น�งส�วสุรีย์ สิริกรณ์    กรรมก�ร**
 6. น�งส�วอุษณี  เกิดพึ่งบุญประช�     กรรมก�ร 

* ร�ยละเอียดปร�กฎต�มเอกส�รแนบ 1
** กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงล�ยมือชื่อผูกพันบริษัทฯ คือ น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์ หรือ น�งส�วสุรีย์ สิริกรณ์ ท่�นใดท่�นหนึ่งลงล�ยมือชื่อ และประทับตร�
สำ�คัญของบริษัทฯ
*** กรรมก�รอิสระ

โดยในปี 2556 คณะกรรมก�รบริษัทฯ ได้จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ รวม 4 ครั้ง โดยมีร�ยละเอียดก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รบ
ริษัทฯ ดังนี้

 7.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการอิสระ   
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทฯมีกรรมก�รตรวจสอบทั้งหมดจำ�นวน 3 ท่�น* ดังมีร�ยน�มต่อไปนี้
 1. รศ.จุมพล  รอดคำ�ดี   ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ/ กรรมก�รอิสระ
 2. น�ยอนันต์  เกตุพิทย�         กรรมก�รตรวจสอบ/ กรรมก�รอิสระ **
 3. น�ยรัตน�วุธ วัชโรทัย     กรรมก�รตรวจสอบ/ กรรมก�รอิสระ 

โดยมีน�ยวุฒิพันธ์ ธนะเมธ�นนท์  เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
*ร�ยละเอียดปร�กฎต�มเอกส�รแนบ 1 
**กรรมก�รตรวจสอบที่มีคว�มรู้และประสบก�รณ์ในก�รสอบท�นงบก�รเงิน  

ชื่อ – สกุล        ตำาแหน่ง      จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

น�ยรัตน�วุธ วัชโรทัย                  ประธ�นกรรมก�ร   4/4

รศ. จุมพล รอดคำ�ดี       กรรมก�ร    4/4

น�ยอนันต์ เกตุพิทย�       กรรมก�ร    4/4

น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์       กรรมก�ร    4/4

น�งส�วสุรีย์ สิริกรณ์       กรรมก�ร    3/4

น�งส�วอุษณี เกิดพึ่งบุญประช�      กรรมก�ร    4/4
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โดยในปี 2556 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบรวม 4 คร้ังโดยมีร�ยละเอียดก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�ร
ตรวจสอบดังนี้

7.2 คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมีคณะผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ในระดับบริหารจำานวน 9 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้
 1. น�ยเสริมคุณ  คุณ�วงศ์  ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
 2. น�งส�วรุ่งอรุโนทัย  ศรัยกิจ  กรรมก�รผู้จัดก�ร 
 3. น�งส�วปณิธด�  คล้�ยมณี  กรรมก�รผู้จัดก�ร 
 4. น�งส�วกรณฑ์ทอง  ตนอ�รีย์  กรรมก�รผู้จัดก�ร
 5. น�งส�วจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง  กรรมก�รผู้จัดก�ร
 6. น�งส�วนงรัตน์  ทันจิตต์  กรรมก�รผู้จัดก�ร
 7. น�งวรพร  ตรีศิริเกษม  กรรมก�รผู้จัดก�ร
 8. น�ยมงคล  ศีลธรรมพิทักษ์  กรรมก�รผู้จัดก�น
เพิ่ม  9.     น�ยพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ  ประธ�นเจ้�หน้�ที่ก�รเงิน 
                (เข้�รับตำ�แหน่งวันที่ 1 มกร�คม 2557)
  *รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
 

 7.2.1 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
 คณะผู้บริห�รมีหน้�ที่ให้คำ�ปรึกษ� เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นเพื่อประกอบก�รตัดสินใจของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รในเรื่อง
ต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 อย่�งไรก็ต�ม อำ�น�จหน�้ทีข่องคณะผูบ้ริห�รตอ้งอยูภ่�ยใตห้ลกัเกณฑข์องกฏหม�ยและกฏระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และคณะผูบ้รหิ�รจะไม่มี
อำ�น�จในก�รทำ�ร�ยก�ร หรืออนมัุตกิ�รทำ�ร�ยก�รทีค่ณะผูบ้รหิ�รมสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือ�จมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย ห�กมีกรณีดังกล่�ว ให้คณะผู้บริห�รนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�ต่อไป

โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
ชื่อ – สกุล          ตำาแหน่ง       จำานวนครั้งที่เข้าประชุม

รศ. จุมพล รอดคำาดี          ประธานกรรมการตรวจสอบ   4/4

นายรัตนาวุธ วัชโรทัย       กรรมการ    4/4

นายอนันต์ เกตุพิทยา       กรรมการ    4/4

 
7.3 เลขานุการบริษัท

 7.3.1 ข้อมูลเลขานุการบริษัท

ชื่อ – สกุล

อายุ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

คุณวุฒิทางการศึกษา

 

ประวัติการอบรม

น�งส�วปิยะม�ตร์  ยงศิริชัยสกุล

35 ปี

17 สิงห�คม 2552

ปริญญ�ตรี
เศรษฐศ�สตร์ก�รเงิน มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย
Master Degree : International Business Management
Business School, University of Surrey, United Kingdom.

2008  : Thai Company Secretary Club
- Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS)
2009  : Thai Institute of Directors
- Effective Minute Taking
2009  : Thai Institute of Directors
- Effective Minute Taking
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7.3.2 หน้าที่ความรับผิดชอบ
 1. จัดก�รประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงก�รจัดเตรียมเอกส�รที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดประชุม และบันทึกร�ยง�นก�รประชุม 
 2. จัดทำ�ร�ยง�นประจำ�ปี 56-1 และ 56-2
 3. จัดประชุมคณะกรรมก�ร รวมถึงก�รจัดเตรียมเอกส�รที่เกี่ยวข้องกับก�รจัดประชุม และบันทึกร�ยง�นก�รประชุม 
 4. จัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�รสำ�คัญของบริษัท เช่น ทะเบียนประวัติคณะกรรมก�รและผู้บริห�ร ร�ยง�นก�รมีส่วนได้เสียของผู้บริห�ร  
 ร�ยง�นก�รประชุม
 5. ทำ�หน้�ที่แจ้งต่อ กลต. กรณีมีกรรมก�รหรือผู้บริห�รเข้�ใหม่และล�ออก
 6. ติดต่อประส�นง�นกับตล�ดหลักทรัพย์ และ คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ (กลต.) ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับที่ 
 ต้องปฏิบัติ เอกส�รเพื่อก�รนำ�ส่ง รวมถึงก�รสอบถ�มข้อมูลเพื่อเตรียมข้อมูลนำ�เสนอต่อคฯกรรมก�รกรณีที่มีข้อสงสัย หรือเกี่ยวข้องกับกิจก�ร

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 7.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
 (1) ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ
 ในปี 2556 บริษัทฯมีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนในรูปค่�เบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมก�รบริษัทเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 1.76 ล้�นบ�ท โดยมีร�ย
ละเอียดดังนี้

น�ยรัตน�วุธ วัชโรทัย       ประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบ      440,000

รศ. จุมพล รอดคำ�ดี       กรรมก�รและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ      396,000

น�ยอนันต์ เกตุพิทย�       กรรมก�รและกรรมก�รตรวจสอบ       264,000

น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์      กรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร       220,000

น�งส�วสุรีย์ สิริกรณ์       กรรมก�ร         220,000

น�งส�วอุษณี เกิดพึ่งบุญประช�      กรรมก�ร        220,000

 (2) ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ
 ในปี 2556 บริษัทฯมีก�รจ่�ยค่�ตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือนและโบนัสให้คณะผู้บริห�รของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยเจ้�หน้�ที่ในระดับบริห�ร
จำ�นวน 8 ท่�นดังมีร�ยน�มแสดงไว้ในส่วนที่ 7.2 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 25.33 ล้�น บ�ท

 7.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 
 (1) ค่าตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ
 - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพื่อเสนอข�ยแก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร และ/หรือ พนักง�น ของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) และ/หรือ
บริษัทย่อย (ESOP) อ�ยุโครงก�ร 3 ปี กำ�หนดระยะเวล�แปลงสิทธิปีละ 2 ครั้ง ร�ค�ใช้สิทธิ 1.80 บ�ท  โดยจัดสรรให้คณะกรรมก�ร 6 ท่�น รวม 1,000,000 
สิทธิ
 (2) ค่าตอบแทนอื่นของคณะผู้บริหาร
 -เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตร�ส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่�ยเงินสมทบกองทุนเลี้ยง
ชีพสำ�หรับผู้บริห�ร 8 ท่�น จำ�นวน 3,48 ล้�นบ�ท
 -ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญเพื่อเสนอข�ยแก่กรรมก�ร ผู้บริห�ร และ/หรือ พนักง�น ของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) และ/หรือ
บริษัทย่อย (ESOP) อ�ยุโครงก�ร 3 ปี กำ�หนดระยะเวล�แปลงสิทธิปีละ 2 ครั้ง ร�ค�ใช้สิทธิ 1.80 บ�ท ให้ผู้บริห�ร 8 ท่�น รวมจำ�นวน 661,000 สิทธิ เพื่อ
ให้เกิดคว�มรู้สึกในก�รมีส่วนร่วมกับองค์กร และร่วมมือกันในก�รที่จะพัฒน�องค์กรให้มีคว�มก้�วหน้�ต่อไปในระยะย�ว 

7.5 บุคลากร
 7.5.1 จำานวนพนักงาน
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักง�นรวมกันทั้งหมด 546 คน คิด
เป็นพนักง�นประจำ�ทั้งสิ้น 530 คน และพนักง�นชั่วคร�วทั้งสิ้น 16 คน ดังต่อไปนี้
 - บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) มีพนักง�นประจำ�จำ�นวน  191 คน และพนักง�นชั่วคร�ว
จำ�นวน 10 คน  
 - บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด มีพนักง�นประจำ�จำ�นวน 211 คน
 - บริษัท ดิอ�ยส์ จำ�กัด  มีพนักง�นประจำ�จำ�นวน 28 คน
 - บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด มีพนักง�นประจำ�จำ�นวน 55 คน
 - บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด มีพนักง�นประจำ�จำ�นวน 14 คน 
 - บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จำ�กัด มีพนักง�นประจำ�จำ�นวน 31 คน 
   และพนักง�นชั่วคร�ว จำ�นวน 6 คน

 

 7.5.2 ผลตอบแทนพนักงาน
 ผลตอบแทนของพนักง�นต�มข้อ 7.5.1 ในรอบปี 2556 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงิน
ประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 119.52 ล้�นบ�ท 

 7.5.3 กรณีพิพาท
 - ไม่มี –

 7.5.4 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล
 บริษัทฯ มีนโยบ�ยในก�รพัฒน�พนักง�นคือ ก�รรักษ�บุคล�กรที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถให้
อยู่ร่วมง�นกับองค์กรในระยะย�ว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
 1. บริษัทฯ คัดเลือกพนักง�น และมอบหม�ยง�นให้ต�มคว�มเหม�ะสม
 2. มีก�รจัดอบรมเมื่อเริ่มแรกเข้�ทำ�ง�นเพื่อเป็นก�รสร้�งคว�มเข้�ใจและคุ้นเคยต่อง�นก่อน
ก�รปฏิบัติง�นจริง
 3. บริษัทฯ มีก�รจัดส่งบุคล�กรไปดูง�นทั้งในและนอกประเทศอย่�งสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นก�ร
สร้�งเสริมคว�มเข้�ใจ และเพิ่มประสบก�รณ์ของพนักง�นเกี่ยวกิจธุรกิจก�รบริห�รก�รจัดง�นประเภท
ต่�งๆ
 4. บริษัทฯ มีนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินเดือนที่เหม�ะสมต�มคว�มรู้คว�มส�ม�รถสำ�หรับก�ร
พจิ�รณ�ปรบัเงนิเดอืนในแตล่ะปีจะข้ึนอยูก่บัผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัฯ โดยพจิ�รณ�จ�กผลง�นของ
แต่ละบุคคลเป็นสำ�คัญ

ชื่อ – สกุล   ตำาแหน่ง                                                 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)   บำาเหน็จ           รวม

82,500

74,250

49,500

41,250

41,250

41,250

482,500

374,250

289,500

241,250

241,250

241,250
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8
การกำากับดูแลกิจการ
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8. การกำากับดูแลกิจการ
 8.1 นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
 บรษิทัฯไดใ้หค้ว�มสำ�คญัในก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รเปน็อย�่งม�ก จ�กคว�มเชือ่ทีว่�่ก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รเปน็ระบบทีจ่ดัใหม้กีระบวนก�รและโครงสร�้ง
ของภ�วะผูน้ำ� และก�รควบคมุของกจิก�รใหมี้คว�มรับผิดชอบต�มหน�้ทีด่ว้ยคว�มโปรง่ใส และสร�้งคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนัเพือ่รกัษ�เงนิทนุและเพิม่พนู
คุณค่�ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�ว ภ�ยในกรอบก�รมีจริยธรรมที่ดี โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นและสังคมโดยรวมในส่วนของคว�มคืบหน้�ในก�รปฏิบัติ
ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดนั้น

 8.2 คณะกรรมการชุดย่อย
 โครงสร้�งกรรมก�รบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมก�รบริษัท คณะกรรมก�รตรวจสอบ และคณะกรรมก�รบริษัท โดยคณะกรรมก�รแต่ละชุดมี
อำ�น�จหน้�ที่ดังนี้

 8.2.1 อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมก�รบริษัทฯ มีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
 1. กำ�หนดนโยบ�ยหลักในก�รดำ�เนินธุรกิจ นโยบ�ยท�งก�รเงิน นโยบ�ยในก�รระดมทุน ก�รบริห�รเงินทุน และนโยบ�ยในก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ของบริษัทฯ
 2. พิจ�รณ�อนุมัติงบประม�ณและโครงก�รลงทุนของบริษัทฯ และกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินโครงก�รให้เป็นไปต�มแผน
 3. กำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มหรือดีกว่�เป้�หม�ยที่ได้ว�งไว้ 
 4. จัดให้มีก�รร�ยง�นข้อมูลโดยทั่วไปและข้อมูลท�งก�รเงินของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั่วไปอย่�งถูกต้อง ทันก�ล และเป็น
ไปต�มที่กฏหม�ยกำ�หนด
 5. สอบท�นคว�มเพียงพอและเหม�ะสมของระบบควบคุมภ�ยในและก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ
 6. พิจ�รณ�ก�รเข้�ทำ�สัญญ�เกี่ยวกับก�รเงิน ก�รกู้ยืม และก�รค้ำ�ประกัน
 7. พิจ�รณ�งบประม�ณก�รปรับเงินเดือนประจำ�ปี งบประม�ณก�รจ่�ยโบนัสพนักง�น สวัสดิก�รที่สำ�คัญของผู้บริห�ร นำ�เสนอเบี้ยประชุมและ
บำ�เหน็จกรรมก�ร

 8.2.2 อำานาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมก�รตรวจสอบ มีหน�้ทีแ่ละคว�มรับผดิชอบต�มขอ้กำ�หนด และหลกัเกณฑข์องคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัยแ์ละ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้ร�ยง�นตรงต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ  คณะกรรมก�รตรวจสอบมีอำ�น�จหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
 1. สอบท�นให้บริษัทฯ มีก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ถูกต้องและเปิดเผยอย่�งเพียงพอ โดยก�รประส�นง�นกับผู้สอบบัญชีภ�ยนอกของบริษัทฯ และ
ผู้บริห�รที่รับผิดชอบจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงิน ทั้งร�ยไตรม�สและประจำ�ปี
 2. สอบท�นให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยในที่มีคว�มเหม�ะสมและมีประสิทธิผล
 3. สอบท�นก�รปฏิบัติง�นของบริษัทฯ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
 4. พิจ�รณ�คัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงก�รพิจ�รณ�เสนอค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำ�นึงถึงคว�มน่�เชื่อถือ 
คว�มเพียงพอของทรัพย�กร และปริม�ณง�นตรวจสอบของสำ�นักง�นตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบก�รณ์ของบุคล�กรที่ได้รับมอบหม�ยให้ทำ�ก�รตรวจ
สอบบัญชีของบริษัทฯ
 5. พิจ�รณ�ก�รเปดิเผยขอ้มูลของบริษัทฯในกรณีทีเ่กดิร�ยก�รทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืร�ยก�รทีอ่�จจะมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชนใ์หม้คีว�มถกูตอ้ง
และครบถ้วน
 6. ปฏิบัติก�รอื่นใดต�มที่ คณะกรรมก�รของบริษัทฯ มอบหม�ยและคณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ก�รทบทวนนโยบ�ยก�รบริห�ร
ท�งก�รเงินและก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ทบทวนก�รปฎิบัติต�มจรรย�บรรณท�งธุรกิจของผู้บริห�รทบทวนร่วมกับผู้บริห�รของบริษัทฯ ในร�ยง�นสำ�คัญๆ ที่
ต้องเสนอต่อส�ธ�ณชนต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด เช่น บทร�ยง�นและก�รวิเคร�ะห์ของฝ่�ยบริห�ร เป็นต้น
 7. จดัทำ�ร�ยง�นกจิกรรมของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นร�ยง�นประจำ�ปขีองบรษิทัฯ ซึง่ร�ยง�นดงักล�่วลงน�มโดยประธ�นกรรมก�ร
ตรวจสอบ 

 

 (2) ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
 คณะผู้บริห�รมีหน้�ที่ให้คำ�ปรึกษ� เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจ�รณ�ให้คว�มเห็นเพื่อประกอบก�รตัดสินใจของประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รในเรื่อง
ต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 อย�่งไรกต็�ม อำ�น�จหน�้ท่ีของคณะผูบ้รหิ�รตอ้งอยูภ่�ยใตห้ลกัเกณฑข์องกฏหม�ยและกฏระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และคณะผูบ้รหิ�รจะไมม่ี
อำ�น�จในก�รทำ�ร�ยก�ร หรอือนมุตักิ�รทำ�ร�ยก�รทีค่ณะผูบ้รหิ�รมสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือ�จมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย ห�กมีกรณีดังกล่�ว ให้คณะผู้บริห�รนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�ต่อไป

 8.2.3 ขอบเขตอำานาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะบริหาร
 (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
 1. พจิ�รณ�อนมุตัเิข้�รว่มก�รจดัประชมุนทิรรศก�ร ง�นสมัมน�ทีม่มีลูค�่ของง�นไมเ่กนิ 150 
ล้�นบ�ท
 2. พิจ�รณ�อนุมัติก�รจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ หรือทรัพย์สินอื่นใดที่มีมูลค่�ไม่เกิน 25 
ล้�นบ�ท
 3. พิจ�รณ�อนุมัติก�รเช่� ก�รให้เช่� ก�รจัดจ้�งก�รให้บริก�ร หรือก�รรับเหม�ให้บริก�รใด 
ๆ ที่มีมูลค่�สัญญ�ไม่เกิน 30 ล้�นบ�ท
 4. พิจ�รณ�อนุมัติก�รว่�จ้�งผู้บริห�ร หรือพนักง�นที่มีเงินเดือนไม่เกิน 500,000 บ�ท ยกเว้น
กรณทีีก่�รว�่จ�้งผูบ้รหิ�รหรอืพนกัง�นในตำ�แหนง่รองประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รขึน้ไปซึง่ตอ้งไดร้บัคว�ม
เห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯก่อน
 5. พิจ�รณ�อนุมัติก�รดำ�เนินธุรกรรมใดๆ ที่มีวงเงินเกินกว�่ที่กำ�หนดไว้ข้�งต้นอันมีคว�ม
จำ�เปน็เรง่ดว่นโดยไมอ่�จจะปลอ่ยใหล้�่ช�้ไดเ้พือ่ประโยชนแ์หง่กจิก�รหรอืท�งธรุกจิของบรษิทัฯ โดยให้
ประธ�นเจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รพจิ�รณ�ดำ�เนนิธรุกรรมดงักล�่วไดแ้ละรบีร�ยง�นใหค้ณะกรรมก�รรบัทร�บใน
ภ�ยหลังโดยไม่ชักช้�
 6. ปฏิบัติต�มข้อบังคับ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมก�ร และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และปฏิบัติต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหล�ย ปฏิบัติต�มกฎ
ระเบยีบทัง้หล�ยของตล�ดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่รวมถงึกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รทำ�ร�ยก�ร
ที่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ด้วย
 7. พิจ�รณ�ดำ�เนินธุรกรรมหรือก�รดำ�เนินก�รอื่นใดที่จำ�เป็น หรือเห็นสมควรต้องปฏิบัติเพื่อ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเพื่อประโยชน์ในท�งธุรกิจของบริษัท หรือเพื่อก�รบริห�รจัดก�รปกติของ
กิจก�รบริษัท
 8. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องก�รดำ�เนินง�นท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ กำ�หนดภ�รกิจ วัตถุประสงค์ 
แนวท�งนโยบ�ยของบริษัทฯ รวมถึงก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นโดยรวม ผลง�น คว�มสัมพันธ์กับ
ลูกค้� และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมก�รบริษัท
 9. พิจ�รณ�อนุมัติเกี่ยวกับกิจก�รอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯในฐ�นะผู้กู้ในมูลค่�ไม่เกิน 
20 ล้�นบ�ท ห�กเกิน 20 ล้�นบ�ท จะอนุมัติโดยคณะกรรมก�รบริษัท
 10. มีอำ�น�จมอบหม�ยให้บุคคลอื่นที่ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รเห็นสมควร ทำ�หน้�ที่จัดก�ร
และดำ�เนินก�รแทนประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รในเรื่องที่จำ�เป็นและสมควรโดยให้อยู่ในดุลยพินิจของ
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รซึ่งอยู่ภ�ยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหม�ย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
 ทั้งนี้ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รจะไม่มีอำ�น�จดำ�เนินก�รในเรื่องต่�งๆ ข้�งต้น ห�กประธ�น
เจ�้หน�้ทีบ่รหิ�รมคีว�มขดัแยง้ท�งผลประโยชน ์หรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีในเรือ่งทีไ่ดร้บัมอบอำ�น�จดงักล�่ว
 นอกจ�กนี้ ในกรณีที่มีก�รทำ�ร�ยก�รใดเป็นร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน หรือร�ยก�รเกี่ยวกับก�ร
ไดม้�หรอืจำ�หน�่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทั ต�มคว�มหม�ยทีก่ำ�หนดต�มประก�ศของตล�ดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ก�รทำ�ร�ยก�รดังกล่�วต้องได้รับมติเห็นชอบจ�กที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ ปฎิบัติ
ก�รอืน่ใดต�มหลกัเกณฑแ์ละวธิกี�รต�มทีป่ระก�ศดงักล�่วกำ�หนดไวใ้นเรือ่งนัน้ๆ ดว้ย เพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่�ว
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 8.2.4 กรรมการผู้มีความรู้ความสามารถด้านบัญชี
 บรษิทัมกีรรมผูม้คีว�มรู้และประสบก�รณ์ในด�้นบญัช ีเพือ่ชว่ยในก�รสอบท�นงบก�รเงนิของบรษิทั โดยดำ�รงตำ�แหนง่กรรมก�รตรวจและกรรมก�ร
อิสระด้วย คือ น�ยอนันต์ เกตุพิทย� ร�ยละเอียดระบุไว้ในเอกส�รแนบ 1 

 8.3 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ
 ก�รคัดเลือกบุคคลที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถ เหม�ะสมที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมก�รของบริษัทฯ นั้นไม่ได้ผ่�นขั้นตอนของคณะกรรมก�รสรรห� 
(Nominating Committee) เนื่องจ�กบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมก�รสรรห� อย่�งไรก็ต�ม บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวท�งในก�รแต่งตั้งกรรมก�รบริษัท ดังนี้ 
 1. คณะกรรมก�รจะเป็นผู้พิจ�รณ�คัดเลือกต�มเกณฑ์ ประสบก�รณ์ วิสัยทัศน์ คว�ม ส�ม�รถ และอุปนิสัย และนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นต่อไป
 2.ในก�รประชมุส�มัญประจำ�ปผู้ีถอืหุน้ทกุคร้ัง ขอ้บงัคบัของบรษิทักำ�หนดใหก้รรมก�รตอ้งออกจ�กตำ�แหนง่หนึง่ในส�ม (1/3) ของจำ�นวนกรรมก�ร
ทั้งหมด  ถ้�จำ�นวนกรรมก�รที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นส�มส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมก�รที่ออกต�มว�ระนั้นอ�จถูกเลือก
เข้�ม�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้ 
  

 ทั้งนี้ข้อบังคับของบริษัทกำาหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
 1.ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่�กับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
 2.ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมก�รเป็นร�ยบุคคลไป
 3.บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุต�มลำ�ดบัลงม�เปน็ผูไ้ดร้บัก�รเลอืกตัง้เปน็กรรมก�รเท�่กบัจำ�นวนกรรมก�รทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับก�รคัดเลือกในลำ�ดับถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กันเกินจำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธ�น
เป็นผู้ออกเสียงชี้ข�ด
 ในกรณท่ีีตำ�แหนง่กรรมก�รว�่งลงเพร�ะส�เหตอุืน่ นอกเหนอืไปจ�กก�รออกต�มว�ระ ใหค้ณะกรรมก�รเลอืกบคุคลอืน่ซึง่มคีณุบตัแิละไมม่ลีกัษณะ
ต้องห้�มต�มกฏหม�ยว่�ดว้ยบรษิทัมห�ชนจำ�กดัเข�้เปน็กรรมก�รแทนในก�รประชมุกรรมก�รคร�วถดัไป เวน้แตว่�ระของกรรมก�รจะเหลอืนอ้ยกว�่ 2 เดอืน 
โดยบุคคลซึ่งได้รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมก�รได้เพียงเท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รที่เข้�ไปแทน โดยมติของกรรมก�รดัง
กล่�ว ต้องประกอบไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่� 3 ใน 4 ของกรรมก�รที่ยังเหลืออยู่

 8.3.1 คณะกรรมการบริษัท
        (1) องค์ประกอบ 
 1. คณะกรรมก�รบริษัท ประกอบด้วยประธ�นกรรมก�ร และกรรมก�ร และมีกรรมก�รอิสระไม่น้อยกว่� 3 คน หรือไม่น้อยกว่� 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดอย่�งใดอย่�งหนึ่งที่ม�กกว่�
 2. กรรมก�รมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด โดยมีว�ระในก�รดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี
 3. ก�รแต่งตั้งกรรมก�รต้องมีคว�มโปร่งใส โดยเป็นไปต�มข้อบังคับของบริษัทฯ โดยเสนอชื่อบุคคลพร้อมประวัติเพื่อเข้�รับก�รพิจ�รณ�เป็น
กรรมก�รผ�่นคณะกรรมก�รบริษทั เพือ่พจิ�รณ�นำ�เสนอขอรับก�รอนมุตัแิตง่ตัง้จ�กทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้กระบวนก�รสรรห�ดงักล�่ว รวมถงึก�รเปิดโอก�ส
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส�ม�รถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รพิจ�รณ�คัดเลือกได้ด้วย
  (2) คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมก�รบริษัท ต้องมีภ�วะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กับมีคว�ม
เป็นอิสระในก�รที่จะแสดงคว�มคิดเห็น พิจ�รณ� ลงคว�มเห็นและตัดสินใจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ 
เพือ่ให้คณะกรรมก�รบรษิทัภ�ยใตก้�รนำ�ของประธ�นกรรมก�ร ส�ม�รถกำ�กบัดแูลก�รปฏบิตังิ�นของฝ�่ยบรหิ�รไดอ้ย�่งมปีระสทิธภิ�พ จงึกำ�หนดใหป้ระธ�น
กรรมก�รไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมก�รผู้จัดก�ร

 8.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 (1) องค์ประกอบ 
 แตง่ตัง้จ�กคณะกรรมก�รบรษิทัจำ�นวนอย�่งนอ้ย 3 คน โดยทัง้หมดตอ้งเปน็กรรมก�รอสิระต�มคณุสมบตัทิีก่ำ�หนดไวใ้นหวัขอ้กรรมก�รอสิระ และ
อย่�งน้อย 1 คนต้องมีคว�มรู้ด้�นบัญชี และ/หรือก�รเงิน เพื่อทำ�หน้�ที่ตรวจสอบและกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ รวมถึงกำ�กับดูแลร�ยง�นท�งก�ร
เงิน ระบบควบคุมภ�ยใน ก�รคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี และก�รพิจ�รณ�ข้อขัดแย้งท�งผลประโยชน์    
 (2) คุณสมบัติกรรมการอิสระ
 1. ต้องมีภ�วะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถและประสบก�รณ์อันเป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กับมีคว�มเป็นอิสระใน
ก�รที่จะแสดงคว�มคิดเห็น พิจ�รณ� ลงคว�มเห็นและตัดสินใจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ
 2.โดยให้มีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 2 ปี โดยกรรมก�รตรวจสอบซึ่งพ้นจ�กตำ�แหน่งต�มว�ระอ�จจะได้รับก�รแต่งตั้งใหม่อีกได้
 3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (1%) ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้ง

 4. คณะกรรมก�รอิสระของบริษัทมีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยบริห�ร และไม่เป็นลูกจ้�ง พนักง�น ที่ปรึกษ�ที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้งม�แล้วไม่น้อยกว่� 3 ปี 

 8.4 การกำากับดูแลกิจการ
บรษิทัไดใ้ห้คว�มสำ�คญัในก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รเป็นอย�่งม�ก จ�กคว�มเช่ือท่ีว�่ก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รเป็นระบบทีจ่ดัใหม้กีระบวนก�รและโครงสร�้งของภ�วะ
ผู้นำ� และก�รควบคุมของกิจก�รให้มีคว�มรับผิดชอบต�มหน้�ที่ด้วยคว�มโปร่งใส และสร้�งคว�มส�ม�รถในก�รแข่งขันเพื่อรักษ�เงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่�
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�ว ภ�ยในกรอบก�รมีจริยธรรมท่ีดี โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นและสังคมโดยรวมในส่วนของคว�มคืบหน้�ในก�รปฏิบัติต�ม
หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดนั้น บริษัทขอร�ยง�นเรียงต�มลำ�ดับของหลักก�รในแต่ละหมวดดังต่อไปนี้

 หมวดที่ 1 . สิทธิของผู้ถือหุ้น
 ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินคว�มเปน็เจ�้ของโดยก�รควบคมุผ�่นบรษิทัผ�่นก�รแตง่ตัง้คณะกรรมก�รใหท้ำ�หน�้ทีแ่ทนตน และมสีทิธใินก�รตดัสนิใจเกีย่วกบั
ก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท 
 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึสทิธขิัน้พืน้ฐ�นของผูถ้อืหุน้อนัไดแ้ก ่ก�รซือ้ข�ยหุน้ ก�รมสีว่นแบง่กำ�ไรจ�กกจิก�ร ก�รไดร้บัข�่วส�รขอ้มลูอย�่งเพยีงพอ ก�ร
เข้�ร่วมประชุมผุ้ถือหุ้นเพื่อออกเสียงในที่ประชุม และให้คว�มสำ�คัญในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดยได้กำ�หนดแนวท�งก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ เพื่อสร้�งมั่นใจ
ว่�ผู้ถือหุ้นจะได้รับก�รคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐ�น ด้วยคว�มเชื่อที่ว่�ก�รบริห�รง�นด้วยคว�มโปร่งใส ส�ม�รถตรวจสอบได้ จะส�ม�รถพัฒน�องค์กรให้เจริญ
ก้�วหน้�ในธุรกิจต่อไปได้ อีกทั้งยังเป็นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย ซึ่งจะนำ�ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องโดยรวม จึงได้
กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ดังนี้
 • ผู้ถือหุ้น จะได้รับก�รดูแลอย่�งเท่�เทียมกันในสิทธิต่�ง ๆ  ที่พึงมีและพึงได้ ทั้งในด้�นก�รลงคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐ�นอื่นๆ เช่น สิทธิ
ก�รได้รับส่วนแบ่งในผลกำ�ไร/เงินปันผลอย่�งเท่�เทียมกัน, สิทธิในก�รซื้อ ข�ย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่�งเป็นอิสระ ก�รเข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ก�ร
เสนอว�ระก�รประชุมล่วงหน้� ก�รเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้�รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รบริษัท ก�รแสดงคว�มคิดเห็นในที่ประชุมอย่�งเป็นอิสระ และก�รร่วม
ตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น ก�รเลือกต้ังกรรมก�ร ก�รแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก�รกำ�หนดค่�สอบบัญชี ก�รอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญและมีผลต่อ
ทิศท�งในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท ก�รแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงต�มจำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่ โดย
แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นร�ยอ่ืน เป็นต้น
 • ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนของกรรมก�รเป็นร�ยบุคคล ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นส�มัญประจำ�ปี โดยในปีที่ผ่�นม�บริษัทเสนอค่�
ตอบแทนกรรมก�รในรูปแบบของค่�ตอบแทนเบี้ยประชุมประจำ�ปี 
 • คณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อย่�งรอบคอบ และได้กำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนกรรมก�รของบริษัท  โดยค่�ตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตส�หกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษ�กรรมก�รที่มีคุณสมบัติที่ต้องก�ร 
 • ในก�รพิจ�รณ�ลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมก�รบริษัท ประธ�นก�รประชุมได้เสนอชื่อกรรมก�รให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอก�สให้
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมก�รที่ต้องก�รได้อย่�งแท้จริง
 • ที่ผ่�นม�บริษัทยังไม่ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบก�รนับคะแนนเสียงในก�รประชุมผู้ถือหุ้น อย่�งไรก็ต�มบริษัทจะจัดให้มีสักขีพย�นในก�รตรวจนับ
คะแนน และเปิดเผยในร�ยง�นประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 
 • ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ห�กมีว�ระแต่งตั้งกรรมก�ร บริษัทจะระบุชื่อ พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมก�รแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง เช่น 
ช่ือ-น�มสกุล, อ�ยุ, ประวัติก�รศึกษ�, ประวัติก�รทำ�ง�น และในกรณีเป็นก�รเสนอช่ือกรรมก�รเดิม กลับเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ จะมีข้อมูลก�รเข้�ร่วม
ประชุม ในปีที่ผ่�นม� และวันที่เดือนและปีที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็น กรรมก�รของบริษัท 
 • ประธ�นจะจัดสรรเวล�ก�รประชุมอย่�งเพียงพอและดำ�เนินก�รประชุมอย่�งโปร่งใส พร้อมทั้งเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่�งเท่�เทียมกัน
ในก�รสอบถ�ม และแสดงคว�มคิดเห็น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่�ง ๆ ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในระหว่�งก�รประชุม โดยไม่มีก�รจำ�กัดเวล� รวมทั้ง
เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอก�สสอบถ�ม แสดงคว�มคิดเห็นล่วงหน้�ก่อนก�รประชุมผ่�นช่องท�ง Website: http://www.cmo-group.com/ir หรือท�ง 
Email Address: ir@cmo-group.com อีกด้วย 
 • ในก�รประชุมส�มัญประจำ�ปี บริษัทจัดประชุมในสถ�นที่เดินท�งได้โดยสะดวก อย่�งไรก็ดี ห�กมีก�รจัดประชุมในสถ�นที่ห่�งไกล บริษัทมี
แนวคิดในก�รจัดห�รถรับส่ง เพื่ออำ�นวยคว�มสะดวกให้ผู้ถือหุ้น
 • บริษัทได้กำ�หนดว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่�งชัดเจน และก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง ประธ�นกรรมก�รจะชี้แจงวิธีก�รลงคะแนน 
และนับคะแนน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้�ใจหลักเกณฑ์โดยพร้อมเพรียงกัน 
 • ในว�ระก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีก�รระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด รวมทั้งค่�บริก�ร ทั้งนี้บริษัทมีนโยบ�ยว่�จ้�งผู้สอบบัญชีที่มีคว�มเป็น
อิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับก�รยอมรับ และได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก ก.ล.ต.
 • บริษัทมีก�รช้ีแจงนโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผลในร�ยง�นประจำ�ปี และในว�ระก�รเสนอขออนุมัติจ่�ยเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทได้แจ้งถึง อัตร�
เงินปันผลท่ีเสนอจ่�ย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ ห�กในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่�ยเงินปันผล บริษัทจะให้เหตุผล และข้อมูลประกอบก�รพิจ�รณ�อย่�ง
ชัดเจน 
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 • บริษัทจัดให้มีก�รบันทึกร�ยง�นก�รประชุมทุกครั้ง ซึ่งประกอบด้วย ร�ยชื่อกรรมก�รที่เข้�ร่วมประชุม,บันทึกก�รแจ้งวิธีก�รลงคะแนน, ประเด็น
คำ�ถ�ม คำ�ตอบทั้งหมด, คะแนนเสียงในแต่ละว�ระ, บันทึกมติของที่ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้�ร่วมประชุมได้รับทร�บ
 • ทกุครัง้ทีม่กี�รประชมุผู้ถอืหุน้ บริษัทไดเ้ปดิเผยมตทิีป่ระชมุ พรอ้มผลก�รลงคะแนนเสยีงในวนัถดัจ�กวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ผ�่นไปยงัตล�ดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
 • ในก�รประชุมผู้ถือหุ้นปีที่ผ่�นม� กรรมก�รทุกท่�นได้เข้�ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้รวมถึง ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร และประธ�น
กรรมก�รตรวจสอบด้วย 
 • บริษัทมีโครงสร้�งก�รถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีก�รถือหุ้นแบบปิร�มิด  หรือก�รถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ จึงไม่ทำ�ให้เกิดคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ให้แก่ฝ่�ยใดฝ่�ยหนึ่ง 
 • ปัจจุบัน คณะกรรมก�รของบริษัทมีก�รถือหุ้นไม่เกินกว่�ร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท
 • บริษัทมีสัดส่วนของหุ้น Free Float คิดเป็นร้อยละ 44 ณ 31 ธ.ค 56
 • ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริห�รของบริษัท จะไม่เพิ่มว�ระก�รประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นก�รล่วงหน้�ต่อผู้ถือหุ้นร�ยอื่นโดยไม่มีคว�มจำ�เป็น โดยเฉพ�ะว�ระ
สำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวล�ในก�รศึกษ�ข้อมูลก่อนก�รตัดสินใจ
 • บริษัทไม่เคยละเลยต่อก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกันในเรื่องก�รซื้อหุ้นคืน 
 • บริษัทไม่เคยกีดกันหรือสร้�งอุปสรรคในก�รเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถติดต่อสื่อส�รระหว่�งกัน 
 • บริษัทไม่เคยละเลยต่อก�รเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่�งผู้ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่�งมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทหรือผู้ถือ
หุ้นร�ยอื่น 

 หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
 บรษิทัฯ ไดใ้หค้ว�มสำ�คญัตอ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้อย�่งเท�่เทยีม และเปน็ธรรม มกี�รจดัก�รประชมุผูถ้อืหุน้โดยใหม้กี�รปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุร�ยอย�่ง
เท่�เทียมกัน ต�มนโยบ�ยดังต่อไปนี้
 • กำ�หนดให้ก�รออกเสียงลงคะแนนในว�ระต่�ง ๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่�กับหนึ่งเสียง
 • ปัจจุบันบริษัทมีก�รออกหุ้นส�มัญเพียงประเภทเดียว อย่�งไรก็ต�ม ห�กบริษัทมีหุ้นม�กกว่� 1 ประเภท บริษัทจะเปิดเผยถึงสิทธิในก�รออก
เสียงของหุ้นแต่ละประเภทให้ชัดเจน
 • บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถเพิ่มว�ระก�รประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รล่วงหน้�ผ่�นท�ง Website: http://
www.cmo-group.com/ir หรือท�ง Email Address: ir@cmo-group.com
 • บริษัทมีก�รจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรย�บรรณของคณะกรรมก�ร ฝ่�ยบริห�ร และพนักง�นเป็นล�ยลักษณ์อักษร และมีก�รประก�ศแจ้ง
ให้กรรมก�ร ฝ่�ยบริห�ร และพนักง�นทุกคนได้รับทร�บ และยึดถือเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มภ�รกิจของบริษัทฯ ด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต อย่�ง
มีจริยธรรม และคุณธรรม
 • บริษัทมีก�รเปิดเผยร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน มีข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ คว�มสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง รวมถึงนโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค� และมูลค่�
ของร�ยก�ร โดยได้ปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�งเคร่งครัด 
 • บริษัทไม่มีก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันที่มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ในกลุ่มธุรกิจ มีเพียงก�รทำ�ร�ยก�รต�มปกติธุรกิจ กับบริษัทย่อย และ
บริษัทในเครือ
 • ผู้ถือหุ้นที่ไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชุมได้ ส�ม�รถมอบฉันทะให้ตัวแทนเข้�ร่วมประชุมออกเสียงในก�รประชุม โดยใช้ใบมอบฉันทะรูปแบบ ก, ข 
และ ค โดยมีก�รเสนอชื่อกรรมก�รอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งระบุเอกส�ร/หลักฐ�นที่ต้องใช้ซึ่งเป็นเอกส�รยืนยันตัวตนทั่วไป ส�ม�รถจัดเตรียมได้
อย�่งง่�ยด�ย และไม่เกดิปัญห�ในก�รเข้�ร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ และบรษิัทยังได้จัดใหม้ีอ�กรแสตมป์ไว้บริก�รผูถ้ือหุน้สำ�หรับปดิหนงัสอืมอบฉันทะ
อีกด้วย
 • บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบก�รประชุมว�ระต่�ง ๆ ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่
ประชุม ทั้งภ�ษ�ไทย และภ�ษ�อังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทร�บล่วงหน้�ก่อนวันนัดประชุมอย่�งน้อย 14 วัน และยังได้มีก�รเผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วผ่�นท�ง Website 
ของ CMO Group http://www.cmo-group.com/ir) ล่วงหน้� อย่�งน้อย 14 วันก่อนประชุม 
 • บริษัทไม่มีร�ยก�รระหว่�งกันในลักษณะก�รให้คว�มช่วยเหลือท�งก�รเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย
 • คณะกรรมก�รและผู้บริห�ร มีก�รร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ และก�รเปล่ียนแปลงก�รถือหลักทรัพย์ เป็นไปต�มเกณฑ์ของสำ�นักง�นคณะ
กรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์  บริษัทไม่เคยเกิดกรณีผู้บริห�รของบริษัทมีก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์โดยก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
 • ในปีที่ผ่�นม� บริษัทมีก�รปฏิบัติเรื่องร�ยก�รเกี่ยวโยง และหลักเกณฑ์ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ ต�มกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง หรือข้อ
กำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�งเคร่งครัด

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
 บริษัทฯ ได้ให้คว�มสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่�วต�มต�มข้อกำ�หนดของกฎหม�ย หรือข้อ
ตกลงที่ได้ทำ�ไว้กับบริษัท ผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น, พนักง�น, เจ้�หนี้, ลูกค้�, คู่แข่ง ,ผู้สอบบัญชี, ผู้ประเมินอิสระ และชุมชน โดยมีคว�ม
เท่�เทียมกันในก�รให้โอก�ส และปฏิบัติอย่�งเสมอภ�คต�มแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทมีนโยบ�ยในก�รปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียดังนี้
 • บริษัทได้จัดทำ�ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบต่อสังคม CSR Report บรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของร�ยง�นประจำ�ปี โดยมีร�ยละเอียดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ลูกค้�, คู่ค้�, คู่แข่ง และก�รไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 • บริษัท สรรห� คัดเลือก และบรรจุพนักง�น โดยคำ�นึงถึงวุฒิ ประสบก�รณ์ คว�มส�ม�รถ เพื่อให้ทำ�ง�นในตำ�แหน่งที่เหม�ะสม รวมทั้งส่งเสริม
พนักง�นให้มีโอก�สก้�วหน้�ในก�รทำ�ง�นอย่�งเท่�เทียมกัน และมีก�รกำ�หนดนโยบ�ยดูแลค่�ตอบแทน เช่น ค่�รักษ�พย�บ�ล, ก�รประกันอุบัติเหตุ และ
สวัสดิก�รอื่นๆ ของพนักง�น ไว้อย่�งชัดเจน รวมถึงก�รจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลพนักง�นในระยะย�ว 
 • บริษัทมีแนวปฏิบัติในก�รดูแลคว�มปลอดภัยของพนักง�น และสุขอน�มัยในสถ�นที่ทำ�ง�น แต่ยังไม่มีก�รเปิดเผยสถิติก�รเกิดอุบัติเหตุ หรือ
ก�รหยุดง�นจ�กก�รทำ�ง�น
 • บริษัทมีนโยบ�ยในก�รพัฒน�บุคล�กรของบริษัท โดยส่งเสริมให้พนักง�นเข้�อบรมในหลักสูตรต่�งๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่�งไรก็ต�มยังไม่มีก�รเปิด
เผยตัวเลขจำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักง�น
 • บริษัทยังไม่ได้กำ�หนดนโยบ�ยเกี่ยวกับก�รปฏิบัติรับผิดชอบต่อเจ้�หนี้อย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร อย่�งไรก็ดี ที่ผ่�นม�บริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจโดย
ยึดมั่นในเงื่อนไข สัญญ� ที่ทำ�ไว้กับบริษัทต่�งๆ เป็นอย่�งดี  
 • บริษัทมีก�รกำ�หนดนโยบ�ย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับก�รไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�หรือลิขสิทธิ์ โดยมีก�รประก�ศแจ้งให้พนักง�นทร�บ 
และตระหนักถึงนโยบ�ยดังกล่�วโดยหน่วยง�นเทคโนโลยีส�ระสนเทศ
 • บริษัทยังไม่ได้ร่วมลงน�มแสดงเจตน�รมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�นก�รทุจริต อย่�งไรก็ดีเรื่องดังกล่�วเป็นเรื่องที่คณะ
กรรมก�รให้คว�มสำ�คัญ และเริ่มให้มีก�รศึกษ�ก�รต่อต้�นก�รทุจริตขององค์กรอิสระ เพื่อนำ�ม�ประยุกต์ใช้กับบริษัท
 • บริษัทมีก�รประเมินคว�มเสี่ยง และควบคุมดูแลเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดคว�มเสี่ยงจ�กก�รทุจริต ผ่�นท�งคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยอ�ศัย
หน่วยง�นตรวจสอบเป็นเครื่องมือในก�รจัดก�รให้เกิดระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดี
 • บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม ดังจะเห็นได้จ�กก�รส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เช่น ก�รสนับสนุนค่�ใช้จ่�ย และสถ�นที่
ในก�รดำ�เนินกิจก�รของศูนย์ประติม�กรรมกรุงเทพ ซึ่งเป็นแหล่งรวมประติม�กรรมร่วมสมัยที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ เปิดให้ประช�ชนทั่วไป เข้�ชมได้โดยไม่
เสียค่�ใช้จ่�ยใดๆ, ก�รจัดง�นที่แสดงถึงศิลปวัฒธรรมต่�งๆ และก�รสอดแทรกแนวคว�มคิดในก�รจัดง�นต่�งๆ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงศิลปะวัฒนธรรมของ
ไทย 
 • แม้ว่�บริษัทจะยังไม่มีก�รดำ�เนินก�รด้�นก�รอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมต�มม�ตรฐ�น ISO แต่มีม�ตรก�รรณรงค์เพื่อรักษ�สิ่งแวดล้อม เช่น ก�รขอ
คว�มร่วมมือให้พนักง�นช่วยกันประหยัดพลังง�น, ก�รลดก�รใช้วัสดุที่ทำ�จ�กไม้นำ�วัสดุอุปกรณ์ หรือนำ�วัสดุที่มีอยู่แล้วม�ใช้ซ้ำ�  เป็นต้น
 • บริษัทจัดให้มีช่องท�งสำ�หรับผู้ได้เสียทุกกลุ่มในก�รแจ้งหรือร้องเรียนกรณีท่ีถูกละเมิดสิทธิ์ โดยผ่�นท�ง Website ของบริษัท http://www.
cmo-group.com/ir หรือท�ง Email Address: ir@cmo-group.com
 • บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบ�ยค่�ตอบแทนพนกัง�น โดยประเมินจ�กประสทิธิภ�พในก�รทำ�ง�นแต่ละคน และผลก�รประกอบก�รของกจิก�รในภ�พ
รวมของกิจก�ร
 • บริษัทดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้ข้อกำ�หนดกฏหม�ย และระเบียบต่�งๆ ของหน่วยง�นที่กำ�กับดูแลอย่�งเคร่งครัด ทั้งด้�นแรงง�น, ผู้บริโภค, ก�ร
แข่งขันท�งก�รค้� และสิ่งแวดล้อม รวมถึงไม่เคยถูกดำ�เนินก�รโดยหน่วยง�นกำ�กับดูแลเนื่องจ�กไม่ได้ประก�ศข้อมูลจ�กเหตุก�ณ์สำ�คัญภ�ยในระยะเวล�ที่
กำ�หนด 

 หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 บริษัทมีนโยบ�ยให้ฝ่�ยบริห�รดำ�เนินก�รในเรื่องเกี่ยวกับก�รเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อก�รตัดสินใจของผู้ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อคว�มเป็น
จริง เชื่อถือได้ สม่ำ�เสมอ และทันต่อเวล� ซึ่งฝ่�ยบริห�รได้ให้คว�มสำ�คัญและยึดถือปฏิบัติม�โดยตลอด 
 • บริษัทมีก�รเปิดเผยโครงสร้�งของผู้ถือหุ้น โดยได้แจกแจงร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ 10 อันดับแรก รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลก�รถือหุ้นของกรรมก�ร 
และผู้บริห�ร ทั้งท�งตรงและท�งอ้อม
 • บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลต�มเกณฑ์ที่กำ�หนด แบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และร�ยง�นประจำ�ปี (56-2) ผ่�นช่องท�งของ
ตล�ดหลักทรัพย์ และ Website ของบริษัท 
 • ร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทมีข้อมูลครบถ้วนชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีร�ยละเอียดครอบคลุมเรื่องต่�งๆ ดังต่อไปนี้
  o วัตถุประสงค์ / เป้�หม�ยของบริษัท 
  o ฐ�นะท�งก�รเงิน และผลก�รดำ�เนินง�นมีก�รอธิบ�ยเชิงวิเคร�ะห์เกี่ยวกับฐ�นะท�งก�รเงิน ปัจจัยที่มีผลต่อฐ�นะท�งก�รเงิน 
  o ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ รวมทั้งก�รวิเคร�ะห์ภ�วะอุตส�หกรรม และศักยภ�พก�รแข่งขันของบริษัท
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  o สัดส่วนก�รถือหุ้นกลุ่มโครงสร้�งธุรกิจ
  o คว�มเสี่ยงในก�รดำ�เนินง�นของธุรกิจ ผลกระทบ และแนวท�งก�รป้องกันต่�งๆ
  o ก�รปฏิบัติต�มหลักกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
  o นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล 
  o ร�ยชือ่ และประวตัขิองคณะกรรมก�ร รวมถงึกรรมก�รอสิระ, บทบ�ทหน�้ทีข่องคณะกรรมก�ร และคณะกรรมก�รตรวจสอบ จำ�นวน 
  ครั้งของก�รประชุม และจำ�นวนครั้งที่กรรมก�รเข้�ประชุมในแต่ละปี 
  o เปิดเผยก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร ประจำ�ปี เป็นร�ยบุคคล ซึ่งบริษัทได้พิจ�รณ�อย่�งรอบคอบ และได้กำ�หนดค่�ตอบแทน 
  กรรมก�รของบริษัทไว้อย่�งเหม�ะสมเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษ�กรรมก�รที่มีคุณสมบัติที่ต้องก�ร และได้มีก�รเปิดเผยค่�ตอบแทน 
  ของกรรมก�ร 
  o ประวัติข้อมูลก�รเข้�รับก�รพัฒน� และฝึกอบรมของกรรมก�รแต่ละท่�น
  o เปิดเผยข้อมูลก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันว่�ได้อนุมัติจ�กคณะกรรมก�ร และปฏิบัติต�มกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประก�ศ คำ�สั่ง หรือข้อ 
  กำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่�งเคร่งครัด โดยมีร�ยละเอียดครบถ้วนทั้งชื่อบุคคล คว�มสัมพันธ์ ลักษณะร�ยก�ร  
  และมูลค่�ร�ยก�ร กรณีที่มีร�ยก�รระหว่�งกันเกิดขึ้นในรอบปี
  o นโยบ�ยเกี่ยวกับก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�ร โดยกรรมก�รและผู้บริห�ร 4 ร�ยแรกนับจ�กกรรมก�รผู้อำ�น�ยก�ร มีหน้�ที่ต้องจัด 
  ทำ�ร�ยง�นก�รมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อประธ�นกรรมก�ร และประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบต�มพระ 
  ร�ชบัญญัติหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์ พ.ศ 2551
  o บริษัทมีนโยบ�ยให้กรรมก�รบริษัทร�ยง�นก�รซื้อ-ข�ยหุ้น/ก�รถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมกรรมก�รทร�บ
  o งบก�รเงินของบริษัท ที่ผ่�นก�รรับรองอย่�งไม่มีเงื่อนไข จ�กผู้สอบบัญชีที่มีคว�มเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับก�รยอมรับ และ 
  ได้รับคว�มเห็นชอบจ�ก ก.ล.ต. รวมทั้งมีก�รเปิดเผยถึงค่�สอบบัญชี และค่�บริก�รอื่นๆ (ถ้�มี) 
 • นอกเหนือจ�กก�รแสดงข้อมูลผ่�นร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และร�ยง�นประจำ�ปี (56-2) แล้ว บริษัทได้จัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�รข้อมูล
ของบริษัทผ่�นช่องท�งอื่นๆ เช่น
  o บริษัทได้จัดให้มีหน่วยง�นนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้�ที่ในก�รติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคร�ะห์หลักทรัพย์ ภ�ครัฐที่เกี่ยวข้อง และบุคคล 
  ทัว่ไป เพือ่นำ�เสนอข�่วส�รและสร�้งคว�มมัน่ใจว�่บรษิทั ส�ม�รถจะเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัไดอ้ย�่งถกูตอ้ง ทนัเวล� และมคีว�มโปรง่ใส
  o เวปไซตข์องบรษิทั http://www.cmo-group.com  ซึง่มกี�รแสดงขอ้มลูลกัษณะก�รดำ�เนนิธรุกจิ, เอกส�รข�่ว, งบก�รเงนิของบรษิทั,  
  โครงสร้�งก�รถือหุ้นของบริษัท เป็นต้น
  o ก�รพบปะระหว่�งผู้บริห�ร กับนักวิเคร�ะห์, ก�รให้สัมภ�ษณ์ของผู้บริห�รต่อสื่อมวลชวนถึงสภ�วะก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
 • ในปีที่ผ่�นม� บริษัทไม่เคยส่งร�ยง�นท�งก�รเงินทั้งร�ยไตรม�ส และร�ยปีล่�ช้� รวมทั้งไม่มีประวัติก�รถูกสั่งให้แก้ไขงบก�รเงินโดย สำ�นักง�น 
ก.ล.ต.

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รที่มีภ�วะผู้นำ�, วิสัยทัศน์ มีคุณสมบัติหล�กหล�ยทั้งในด้�นมีประสบก�รณ์ และคว�มส�ม�รถเฉพ�ะ
ด้�นที่เป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น มีแนวท�งก�รปฏิบัติดังนี้ 
 • คณะกรรมก�ร และฝ่�ยบริห�ร มีส่วนร่วมในก�รจัดทำ�นโยบ�ยกำ�กับดูแลกิจก�ร จ�กคว�มเชื่อที่ว่�ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รเป็นระบบที่จัดให้มี
กระบวนก�รและโครงสร�้งของภ�วะผูน้ำ� และก�รควบคมุของกจิก�รใหม้คีว�มรบัผดิชอบต�มหน�้ทีด่ว้ยคว�มโปรง่ใส และสร�้งคว�มส�ม�รถในก�รแขง่ขนั
เพื่อรักษ�เงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่�ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะย�ว
 • บริษัทจัดให้มี จริยธรรมธุรกิจ สำ�หรับผู้บริห�ร และพนักง�น และกำ�หนดให้พนักง�นทุกระดับยึดถือพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติ
หน้�ที่ต�มภ�รกิจของบริษัทฯ ด้วยคว�มซื่อสัตย์ สุจริต อย่�งมีจริยธรรม และคุณธรรม เพื่อให้บรรลุผลต�มเจตน�รมณ์ที่กำ�หนดไว้ โดยในปัจจุบันยังไม่มี
ก�รเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจในร�ยง�นประจำ�ปี อย่�งไรก็ดีบริษัทอ�จพิจ�รณ�ให้มีก�รเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจในผ่�นร�ยง�นประจำ�ปี หรือเวปไซต์ของบริษัท
ในอน�คต
 • คณะกรรมก�รมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดวิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริห�ร และพนักง�นมีจุดมุ่งหม�ยในทิศท�งเดียวกัน โดยมีก�ร
ทบทวนพิจ�รณ�วิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัท ทุกๆ 2-3 ปี
 • บริษัทยังไม่มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมก�รแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รได้ไม่เกิน 5 แห่งไว้ในนโยบ�ย
กำ�กับดูแลกิจก�ร 
 • บริษัทไม่มีกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�รที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนอื่นม�กกว่� 2 แห่ง
 • คณะกรรมก�รมีกำ�หนดว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ 3 ปี โดยในมีก�รจับฉล�กให้ออกจ�กตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ของคณะกรรมก�ร แล้วจึงทำ�ก�ร
คัดเลือกกรรมก�รใหม่ 

 • บริษัทยังไม่มีนโยบ�ยจำ�กัดจำ�นวนปีในก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รอิสระ ซึ่งที่ผ่�นม�ยังไม่มีกรรมก�รอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกินระยะ 9 ปี 
อย่�งไรก็ต�มเมื่อถึงว�ระที่กรรมก�รอิสระดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปี บริษัทเชื่อมั่นว่� กรรมก�รยังส�ม�รถปฏิบัติหน้�ที่โดยยังคงคว�มเป็นอิสระ และส�ม�รถ
ชี้แจงถึงเหตุผลในก�รขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกกรรมก�รอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปี เพื่อเป็นกรรมก�รอิสระต่อไป
 • บริษัทมีกรรมก�รจำ�นวน 6 ท่�น โดยเป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 ท่�น ซึ่งมีก�รเปิดเผยข้อมูลก�รดำ�รงตำ�แหน่ง รวมถึงวันที่ดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมก�รแต่ละท่�นให้ผู้ถือหุ้นทร�บในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี 56-1 และร�ยง�นประจำ�ปี
 • กรรมก�ร หรือผู้บริห�รระดับสูงของบริษัท ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�น�จควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นร�ยใหญ่ หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่� 2 ปี
 • คณะกรรมก�รของบริษัทมีกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร 2 ท่�น ที่มีประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ 1 ท่�นที่มีพื้นฐ�น
ประสบก�รณ์ด้�นบัญชี และก�รเงิน
 • ในปีที่ผ่�นม� บริษัทไม่มีประวัติก�รกระทำ�ผิดกฎระเบียบของ ก.ล.ต./ตล�ดหลักทรัพย์
 • บริษัทยังไม่มีหน่วยง�นกำ�กับก�รปฏิบัติง�น (Compliance Unit) อย่�งไรก็ต�ม บริษัทได้จัดให้มีเลข�นุก�รประจำ�บริษัทซึ่งทำ�หน้�ที่ให้คำ�
แนะนำ�ด้�นกฎหม�ย และกฎเกณฑ์ต่�งๆ ที่คณะกรรมก�รต้องทร�บ และต้องปฏิบัติต�ม
 • คณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบงบก�รเงินของบริษัท และส�รสนเทศท�งก�รเงินที่จะปร�กฎในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัทฯ งบก�รเงินดัง
กล่�วจัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่ได้รับก�รรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบ�ยบัญชีที่เหม�ะสม และมีก�รปฏิบัติอย่�งสม่ำ�เสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่�งระมัดระวัง รวมทั้งมีก�รเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่�งเพียงพอในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
 • เพือ่ใหค้ณะกรรมก�รตรวจสอบส�ม�รถตดิต�มก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัไดอ้ย�่งอสิระ หนว่ยง�นตรวจสอบภ�ยในจะมกี�รร�ยง�นผลก�รตรวจ
สอบไปยังกรรมก�รตรวจสอบโดยตรง 
 • บริษัทมีก�รเปิดเผยชื่อ และประวัติของหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบในร�ยง�นประจำ�ปี
 • บริษัทได้เปิดเผยร�ยง�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบในร�ยง�นประจำ�ปี โดยมีร�ยละเอียดครอบคลุมเรื่องต่�งๆ ดังต่อไปนี้
  o เปิดเผยจำ�นวนครั้งของก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบเป็นร�ยบุคคล
  o ก�รประเมิน และก�รสอบท�นระบบควบคุมภ�ยในของบริษัท ผ่�นท�งหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน
  o ก�รทบทวน และพิจ�รณ�งบก�รเงิน 
  o ก�รดูแลให้บริษัทปฏิบัติต�มปฏิบัติต�มพระร�ชบัญญัติ กฎระเบียบ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องว่�ด้วยหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์  
  ข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
  o พจิ�รณ�คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีทีม่คีว�มเปน็อิสระ และมคีณุสมบตัทิีไ่ดร้บัก�รยอมรบั และไดร้บัคว�มเหน็ชอบจ�ก ก.ล.ต.
  o ข้อสรุป/คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบต่อก�รดำ�เนินก�รในด้�นต่�งๆ โดยรวม
  o โครงสร้�งของกรรมก�รตรวจสอบ ทักษะ และคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�นของกรรมก�ร
 • บริษัทยังไม่มีก�รเปิดเผยหลักเกณฑ์ในก�รคัดเลือกกรรมก�รใหม่ แต่ในท�งปฏิบัติ คณะกรรมก�รจะปรึกษ�ห�รือเพื่อเสนอบุคคลที่เหม�ะสม 
ก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจ�รณ�คัดเลือกกรรมก�รบริษัท
 • บริษัทได้ใช้บริก�รบริษัทที่ปรึกษ�ในก�รสรรห�กรรมก�รอิสระ ณ ก�รแต่งตั้งกรรมก�รอิสระในครั้งแรก เพื่อให้ได้บุคคล�กรท่ีมีคุณวุฒิ, 
ประสบก�รณ์ในบริษัทจดทะเบียน และมีอิสระอย่�งแท้จริง
 • บริษัทได้สรุปข้อมูลเกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อมูลที่สำ�คัญอื่นๆ ที่เกี่ยวกับก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้กับกรรมก�รที่เข้�รับ
ตำ�แหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก
 • บรษิทัไดเ้ปดิเผยขอ้มลูในร�ยง�นประจำ�ป ีว�่กรรมก�รทัง้คณะไดผ้�่นก�รอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รปฏบิตัหิน�้ทีข่องกรรมก�รหนว่ยง�น
จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
 • คณะกรรมก�รส่งเสริมให้มีก�รฝึกอบรม และให้คว�มรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบก�รกำ�กับดูแลกิจก�รของบริษัท อันได้แก่ ผู้บริห�ร, เลข�นุก�ร
บริษัท และหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน เพื่อให้มีก�รปรับปรุงก�รปฏิบัติง�นอย่�งต่อเนื่อง 
 • บริษัทได้ปฏิบัติต�ม พ.ร.บ. มห�ชน ซึ่งกำ�หนดให้ต้องมีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งน้อย 3 เดือนต่อครั้ง คณะกรรมก�รกำ�หนดให้มี
ก�รประชุมล่วงหน้�ในแต่ละปี และมีก�รนัดหม�ยประชุมพิเศษเพิ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็น โดยในปี 2556 มีก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทฯ จำ�นวน 4 ครั้ง 
มีกรรมก�ร 5 ท่�น เข้�ร่วมประชุมทุกครั้ง คิดเป็น 100% และกรรมก�ร 1 ท่�น เข้�ร่วมประชุม 3 ครั้ง คิดเป็น 75% หรือคิดเป็น 96% โดยเฉลี่ยของก�รเข้�
ประชุมกรรมก�รทั้งหมดในรอบปี 
 • บริษัทได้แจ้งให้กรรมก�รทุกท่�นทร�บถึงกำ�หนดวันประชุม พร้อมทั้งจัดส่งว�ระก�รประชุม และเอกส�รประกอบก�รประชุมแก่กรรมก�รทุก
ท่�นล่วงหน้�ไม่น้อยกว่� 5 วันทำ�ก�ร โดยในก�รประชุมแต่ละครั้ง กรรมก�รแต่ละท่�นส�ม�รถที่จะแสดงคว�มคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่�งมีอิสระ และมีก�ร
กำ�หนดองค์ประชุมขั้นตำ่� ณ ขณะที่คณะกรรมก�รจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมก�รว่� ต้องมีกรรมก�รอยู่ไม่น้อยกว่� 2 ใน 3 ของจำ�นวน กรรมก�รทั้งหมด
 • บรษิทัไมป่ดิกัน้โอก�สใหม้กี�รประชมุระหว�่งกนัเองของกรรมก�รทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิ�ร ซึง่ทีผ่�่นม�กรรมก�รมกัใชเ้วล�กอ่นเข�้ประชมุกรรมก�ร
ตรวจสอบ ในก�รปรึกษ�ระหว่�งกันเองต�มคว�มจำ�เป็น 
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ลำาดับที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

 • ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีก�รจัดตั้งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และนโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร อย่�งไรก็ดีบริษัท จัด
ให้มีก�รประชุมทั้งในระดับผู้บริห�รเป็นประจำ� เพื่อสรุปผลก�รดำ�เนินง�นและวิเคร�ะห์ถึงสถ�นก�รณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่�นม� พร้อมทั้งประเมินแนวโน้ม
ท�งธุรกิจทั่วไป และประเมินคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นต่อไปในอน�คต  
 • บริษัทมีก�รเปิดเผยระบบคว�มคุมภ�ยใน ที่ได้รับคว�มเห็นจ�กกรรมก�รตรวจสอบ และปัจจัยคว�มเส่ียงหลักในดำ�เนินธุรกิจในแบบแสดง
ข้อมูลประจำ�ปี 56-1 และร�ยง�นประจำ�ปี 56-2  
 • คณะกรรมก�รมีบทบ�ทหน้�ที่ในก�รกำ�กับดูแลให้บริษัท หลีกเลี่ยงมิให้เกิดร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน หรือร�ยก�รที่ก่อให้เกิดคว�มขัดแย้งด้�นผล
ประโยชน์ อย่�งไรก็ต�มกรณีที่เกิดร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทได้มอบหม�ยให้หน่วยง�นที่เก่ียวข้องรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวกับร�ยก�รเก่ียวโยงกันดังกล่�ว 
ก่อนที่จะนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบเพื่อพิจ�รณ�ให้คว�มเห็น และนำ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ โดยผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในก�รทำ�ร�ยก�รใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติทำ�ร�ยก�รนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปต�มระเบียบกฎเกณฑ์ของ สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ
หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ และตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 • เพื่อให้เกิดก�รถ่วงดุลอำ�น�จในก�รบริห�ร คณะกรรมก�รจึงได้กำ�หนดอำ�น�จของประธ�นกรรมก�ร และ ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร ไว้อย่�ง
ชัดเจน โดยตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�ร และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รของบริษัท มิได้เป็นบุคคลเดียวกัน
 • ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีคณะกรรมก�รพิจรณ�ค่�ตอบแทน อย่�งไรก็ดีคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�อย่�งรอบคอบ และได้กำ�หนดค่�ตอบแทน
กรรมก�รของบรษิทัไวอ้ย่�งชดัเจนและโปรง่ใส โดยค่�ตอบแทนอยูใ่นระดับเดยีวกบัอตุส�หกรรม และสงูเพยีงพอทีจ่ะดงึดดูและรกัษ�กรรมก�รทีม่คีณุสมบตัิ
ท่ีต้องก�ร และมีก�รเปิดเผยค่�ตอบแทนของกรรมก�รประจำ�ปีเป็นร�ยบุคคล ในส่วนของค่�ตอบแทนเจ้�หน้�ที่ในระดับบริห�รเป็นไปต�มหลักก�รและ
นโยบ�ยที่คณะกรรมก�รบริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ และผลก�รปฏิบัติง�นของเจ้�หน้�ที่บริห�รแต่ละท่�น รวมทั้งผลก�ร
ประกอบก�รของบริษัทฯ ม�ประกอบก�รพิจ�รณ�
 • บริษัทได้จัดให้มีเลข�นุก�รประจำ�บริษัท ซึ่งจบก�รศึกษ�ด้�นก�รเงิน และได้ผ่�นก�รอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับก�รปฏิบัติหน้�ท่ีของ
เลข�นุก�ร ทำ�หน้�ที่ให้คำ�แนะนำ�ด้�นกฎหม�ย และกฎเกณฑ์ต่�งๆ ที่คณะกรรมก�รต้องทร�บ และต้องปฏิบัติต�ม โดยบริษัทมีก�รเปิดเผยประวัติ ข้อมูล
ของเลข�นุก�รบริษัทไว้ในร�ยง�นประจำ�ปี
 • คณะกรรมก�รบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมก�รตรวจสอบต�มกฎเกณฑ์ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมก�รที่มี
คว�มเป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่�น มีก�รเปิดเผยประวัติ และคุณสมบัติของคณะกรรมก�รตรวจสอบไว้อย่�งชัดเจน โดยมีกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน 1 ท่�น ที่
จบก�รศึกษ�, มีคว�มรู้ และประสบก�รณ์ด้�นบัญชี และก�รเงิน
 • คณะกรรมก�รตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้�ที่อย่�งเป็นอิสระต�มที่คณะกรรมก�รบริษัทได้มอบหม�ยต�มกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพื่อช่วย
ในก�รสอบท�นใหบ้รษิทัมกี�รกำ�กบัดแูลกจิก�รอย�่งเพยีงพอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำ�หนดและแนวท�งก�รปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบัคณะกรรมก�รตรวจสอบของ
สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ครอบคลุมถึงก�รสอบท�นงบก�รเงิน, ก�รสอบท�น
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี, ก�รสอบท�นระบบก�รประเมินก�รบริห�รคว�มเสี่ยง, ก�รสอบท�นระบบก�รควบคุมภ�ยในและก�รตรวจสอบภ�ยใน, ก�รสอบ
ท�นก�รตรวจสอบก�รทุจริต, ก�รพิจ�รณ�คัดเลือก, เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้�งผู้สอบบัญชีภ�ยนอก และให้คว�มเห็นชอบในก�รแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้�ย 
หรือเลิกจ้�งหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน
 • คณะกรรมก�รตรวจสอบได้จัดให้มีก�รประชุมกรรมก�รตรวจสอบ อย่�งน้อยหนึ่งครั้งต่อ 3 เดือน ในปี 2556 มีก�รประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง มีก�ร
เปิดเผยสถิติก�รเข้�ประชุมของกรรมก�รแต่ละท่�นไว้อย่�งชัดเจนในร�ยง�นจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ โดยในปีที่ผ่�นม� กรรมก�รตรวจสอบทุกท่�นได้
เข้�ร่วมในก�รประชุมทุกครั้ง 
 • ปัจจุบันบริษัทยังมิได้จัดให้มีคณะกรรมก�รชุดย่อยอื่นๆ เช่น กรรมก�รสรรห�, กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน, กรรมก�รบริห�รคว�มเส่ียง 
อย่�งไรก็ดีคณะกรรมก�รบริษัทยังคงให้คว�มสำ�คัญกับเรื่องดังกล่�ว และอ�จพิจ�รณ�ให้มีกรรมก�รชุดย่อย เมื่อบริษัทมีคว�มพร้อมต่อไปในอน�คต
 • คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รทั้งสิ้นจำ�นวน 6 ท่�น โดยมีกรรมก�รอิสระจำ�นวน 3 ท่�น คิดเป็น 50%, มีกรรมก�รที่ไม่ได้เป็นผู้
บริห�รของบริษัทจำ�นวน 4 ท่�น คิดเป็น 67%
 • บรษิทัไดก้ำ�หนดนยิ�มคว�มเปน็อสิระทีใ่ชเ้ปน็คณุสมบตัขิองคณะกรรมก�รอสิระ โดยใชเ้กณฑท์ีก่ำ�หนดโดย ก.ล.ต. และไดเ้ปดิเผยในแบบแสดง
ข้อมูลประจำ�ปี 56-1 โดยกรรมก�รอิสระของบริษัท เป็นบุคคล�กรผู้ทรงคุณวุฒิในส�ข�อ�ชีพต่�งๆ ไม่มีคว�มสัมพันธ์กับผู้บริห�รหรือผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ และ
ไม่ได้เป็นพนักง�นของบริษัท จึงมีคว�มเป็นอิสระจ�กฝ่�ยบริห�ร และผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่อย่�งแท้จริง
 • ปัจจุบันยังไม่มีร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน อย่�งไรก็ต�มบริษัทได้จัดให้มีร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของผู้
บริห�รต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน ควบคู่กับร�ยง�นของผู้สอบบัญชีแสดงในร�ยง�นประจำ�ปี
 • บริษัทขออนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นเพื่อจัดให้มีโครงก�รให้สิทธิแก่ผู้บริห�ร ในก�รซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อจูงใจในระยะย�ว มีระยะเวล�ในก�รใช้สิทธิ 3 
ปี และกำ�หนดร�ค�ก�รใช้สิทธิที่ไม่สูงกว่�ร�ค�ตล�ด ณ ช่วงเวล�ที่มีก�รจัดสรรสิทธิ โดยกระจ�ยสิทธิต�มคว�มเหม�ะสมเป็นลำ�ดับขั้นให้ผู้บริห�รในระดับ
ต่�งๆ กัน 
 • บริษัทยังไม่ได้เข้�ร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติก�รของภ�คเอกชน ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต แต่เป็นเรื่องที่คณะกรรมก�รบริษัทให้คว�มสนใจ และ
อยูร่ะหว�่งก�รศกึษ�ขอ้มลู โดยทีผ่�่นม�บรษิทั และผูบ้รหิ�รของบรษิทัไมม่กีรณกี�รกระทำ�คว�มผดิต�มกฎหม�ยว�่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์ใน
คว�มผดิเกีย่วกบัก�รกระทำ�อนัไม่เปน็ธรรมทีเ่กีย่วกบัก�รซือ้ข�ยหลกัทรพัย ์หรอืก�รบรหิ�รง�นทีม่ลีกัษณะเปน็ก�รหลอกลวง ฉอ้ฉล ทจุรติ หรอืผดิจรยธิรรม

 8.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
 บริษัทมีข้อกำ�หนดในก�รห้�มนำ�งบก�รเงิน หรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อร�ค�หลักทรัพย์ของบริษัทที่ทร�บ เปิดเผยเปิดเผยแก่บุคคลภ�ยนอก
หรอืผู้ที่มีสว่นเกีย่วข้อง และห้�มผูบ้ริห�รและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทำ�ก�รซื้อข�ยหลักทรพัย์ในช่วง 2 สัปด�ห์ก่อนที่งบก�รเงินหรอืข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบกับร�ค�
หลกัพยจ์ะเผยแพรต่อ่ส�ธ�รณะชน และไม่ซ้ือข�ยหลกัทรพัยน์ัน้ภ�ยในเวล� 7 วนั นบัจ�กก�รเผยแพรข้่อมูลตอ่ส�ธ�รณะชนแลว้ ก�รไมป่ฏบิตัติ�มขอ้กำ�หนด
ดังกล่�วถือเป็นก�รทำ�ผิดวินัยของบริษัท 

 8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
 8.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
 บริษัทและบริษัทย่อย จ่�ยค่�ตอบแทนก�รสอบบัญชีในรอบปี 2556 ที่ผ่�นม�ให้แก่ บริษัท เอ็นเอส ออดิท จำ�กัด  
เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,300,000.00 บ�ท

 8.6.2  ค่าบริการอื่น
             - ไม่มี –

 825,000.00 

 210,000.00 

 85,000.00 

 20,000.00 

 100,000.00 

 10,000.00 

 50,000.00 

 1,300,000.00 

บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท ดิอ�ยส์ จำ�กัด

บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จำ�กัด

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด

กิจก�รร่วมค้� ซีเอ็มโอ-ดรีมบอกซ์

กิจก�รร่วมค้� ซีเอ็มโอ-ตี๋ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์

รวมค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี

1.น�ยอธิพงศ์  อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500 หรือ

2. น�ยวิชัย รุจิต�นนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ

3. น�ยเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือ 

4. น�งส�วกุลธิด�  ภ�สุรกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียน 5946

แห่ง บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด 

เป็นผู้ลงล�ยมือชื่อในร�ยง�นก�รตรวจสอบและสอบท�น

1

2

3

4

5

6

7

8
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9
ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม
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9.ความรับผิดชอบต่อสังคม
 9.1 นโยบายและภาพรวม
 คณะกรรมก�รบริษัทมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยนอกจ�ก
ประโยชน์ที่จะได้แก่บริษัทแล้ว ยังได้คำ�นึงถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย (Stakeholder) ด้วย ดังเช่นกิจกรรมหล�ยๆอย่�งท่ีบริษัทและพนักง�นได้ร่วมกันทำ�ในตลอดปีท่ีผ่�น
ม�

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
 สิ่งที่บริษัทยึดถือม�ตลอดคือ ก�รทำ�
ธุรกิจที่เป็นธรรมและเสมอภ�คทั้งกับคู่ค้�และ
ลูกค�้ ปฏบิตังิ�นดว้ยซ่ือสตัย ์สจุริต มีคว�มรับผดิ
ชอบต่อหน้�ที่ของตนเอง โดยส่งเสริมให้พนักง�น
ทุกคนยึดมั่นในนโยบ�ยและจรรย�บรรณในก�ร
ดำ�เนินธุรกิจ มีคว�มซื่อสัตย์และโปร่งใส ไม่
แสวงห�ผลประโยชน์สว่นตวัทีข่ดัแยง้กบัประโยชน์
ของบริษทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยี และรวมถงึก�รเกบ็
รักษ�คว�มลับที่เกี่ยวข้องกับก�รประกอบธุรกิจ
 นอกจ�กน้ี บริษัทยังมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่�งๆ ร่วมกับคู่ค้� เพื่อเป็นก�รสร้�ง
มิตรภ�พระหว่�งก�รบริษัทที่ทำ�ง�นร่วมกัน 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน
 บรษิทัฯ ปฏบิติัต�มกฏหม�ยแรงง�นอย�่งเครง่ครดัและเปน็ธรรมต่อพนกัง�นทกุคนอย�่งเสมอ
ภ�คกันไม่แบ่งแยกเพศหรือศ�สน� ไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบัติกับผู้ใดผุ้หนึ่งเป็นกรณี
พิเศษ อันเนื่องม�จ�กคว�มแตกต่�งเรื่องเชื้อช�ติ ศ�สน� เพศ อ�ยุ ภ�ษ� สถ�นะภ�พท�งก�ยภ�พ
และสุขภ�พ ตลอดจนฐ�นะท�งสังคม คว�มเชื่อท�งสังคมหรือคว�มคิดเห็นท�งสังคม
 บริษัทฯ ส่งเสริมก�รมีส่วนร่วมของพนักง�นเพื่อสร้�งเสริมคว�มสัมพันธ์อันดีในก�รทำ�ง�น
ร่วมกัน มีกระบวนก�รติดต�ม และกำ�กับดูแลไม่ให้ก�รดำ�เนินธุรกิจธุรกิจของบริษัทฯ และพนักง�น 
กระทำ�หรือมีส่วนร่วมในก�รกระทำ� หรือละเลยก�รกระทำ�อันเป็นก�รละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 
(2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
 บรษิทัฯ มนีโยบ�ยสนบัสนนุก�รตอ่ต�้น
ก�รทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทัง้ระดบัภ�ยในและภ�ยนอก
องค์กรอย่�งเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริห�ร
ของหน่วยธุรกิจทุกหน่วยรับทร�บนโยบ�ย และ
บอกต่อแก่พนักง�นทุกระดับ ในเรื่องของก�ร
ปฏบิตัตินอย�่งตรงไปตรงม� มีคณุธรรมและรับผิด
ชอบในหน้�ที่ของตนเองอย่�งเคร่งครัด ไม่ข้อง
เกี่ยวกับก�รทุจริตในทุกรูปแบบ

(4) การฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
 บรษิทัตระหนกัดว่ี�พนกัง�นทกุคนคือทรพัย�กรทีม่คุีณค่� ทีจ่ะผลักดนัใหบ้รษิทัเตบิโตก�้วหน�้
ได้อย่�งมั่นคง ดังนั้น บริษัทจึงให้คว�มใส่ใจและปฏิบัติต่อพนักง�นทุกคนอย่�งเท่�เทียมกัน รวมถึงก�ร
สนับสนุนก�รพัฒน�ศักยภ�พในด้�นต่�งๆ เพื่อคว�มก้�วหน้�ของตัวเอง

ในป ี2556 ทีผ่า่นมา บรษิทัไดม้กีจิกรรมสง่เสรมิและพฒันาบคุคลากรในดา้นตา่งๆ ท่ีสำาคญั ดังนี้
 1. กิจกรรมตรวจสุขภ�พ โดยจัดโปรแกรมให้เหม�ะกับช่วงอ�ยุของพนักง�น โดยให้โรง
พย�บ�ลเดินท�งม�ให้บริก�รตรวจสุขภ�พถึงสำ�นักง�น เพ่ืออำ�นวยคว�มสะดวกให้แก่พนักง�น และ
ห�กพนักง�นท่�นใดที่ไม่อยู่ในวันดังกล่�ว ก็ส�ม�รถไปใช้บริก�รตรวจสุขภ�พต�มโปรแกรมท่ีกำ�หนด
ได้ที่โรงพย�บ�ลโดยไม่ต้องเสียค่�ใช้จ่�ย 

 นอกจ�กนัน้ บรษิทัยงัไดม้กี�รเจรจ�ให้
พนกัง�นไดร้บัสทิธพิเิศษในก�รตรวจร�ยก�รอืน่ๆ 
นอกเหนอืจ�กโปรแกรมทีร่ะบไุว ้ในร�ค�พเิศษดว้ย

2. จดัใหม้สีวสัดกิ�รพนกัง�นทีน่อกเหนอืจ�กทีก่ฏ
หม�ยกำ�หนด เช่น สวัสดิก�รรักษ�พย�บ�ลท้ัง
กรณีผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ประกันทันตกรรม 
ส�ยต� รวมถึงประกันชีวิตอุบัติเหตุหมู่ สวัสดิก�ร
เงินช่วยเหลือในกรณีต่�งๆ (แต่งง�น อุปสมบท 
เงินช่วยเหลือง�นศพ) 

3. จดัห�แหลง่กูส้นิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่�ศยัในอตัร�พเิศษ

4. ส่งเสริมก�รออมของพนักง�นโดยจัดให้มีก�ร 
กองทุนสำ�รองเลีย้งชีพภ�คสมัครใจให้กบัพนกัง�น

4.สนับสนุนก�รอบรมสัมมน�ของพนักง�นท้ังใน
สถ�นท่ีและนอกสถ�นท่ี เพื่อเพิ่มเติมคว�มรู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับง�นที่รับผิดชอบ 

5. จัดให้มีกิจกรมส่งเสริมคว�มสัมพันธ์ภ�ยใน
องค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรม Outing 
กิจกรรม Team Building

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
 บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญในเรื่องของคุณภ�พก�รให้บริก�รที่ดีและได้ม�ตร�ฐ�นของ 
บรษิทัฯ โดยคำ�นงึถงึคว�มตอ้งก�รและคว�มพงึพอใจของลกูค�้เปน็หลกั รวมไปถงึก�รเข�้ใจคว�ม
ต้องก�รท่ีแท้จริง และช่วยลูกค้�ในก�รทำ�ง�นให้บรรลุเป้�หม�ยรวมที่ว�งไว้ นอกจ�กนี้ บริษัทฯ 
ยงัมกีระบวนก�รตรวจสอบคณุภ�พและบรกิ�รหลงัจ�กก�รจัดง�นเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ เพือ่นำ�ม�สรปุ
ผล และปรับปรุงก�รให้บริก�รให้ดียิ่งขึ้น 
 ม�กกว่�ก�รทำ�ง�นแต่ละง�นให้สำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดีต�มที่ลูกค้�ค�ดหวังแล้ว บริษัทฯ 
ยังยินดีให้คำ�ปรึกษ�และช่วยแก้ไข แม้จะไม่ใช่ง�นในคว�มรับผิดชอบของบริษัทฯ ก็ต�ม เพร�ะ
บริษัทฯ ทำ�ง�นร่วมกับลูกค้�ในฐ�นะคู่ค้� (Partner) ไม่ใช่เพียงก�รรับจ้�งทำ�ง�น 

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
 คว�มรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มคอือกีหนึง่สิง่ทีบ่รษิทัฯ ใหค้ว�มสำ�คญั โดยคำ�นงึทัง้ระดบั
ภ�ยในองค์กรและภ�ยนอกองค์กร 
 ภายในองค์กร 
 1. มีก�รรณรงค์เรื่องก�รประหยัดพลังง�นเพื่อส่วนรวม เช่น ปิดไฟ-น้ำ�เมื่อไม่ใช้  ปิด
แอร์ช่วงพักกล�งวัน  ก�รปิดหน้�จอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้ง�น 
 2. ล้�งแอร์เป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ 
 3. เม่ือซ้ืออุปกรณ์ใหม่จะพิจ�รณ�จ�กคุณสมบัติก�รใช้ง�นและคว�มส�ม�รถในก�ร
ประหยัดพลังง�น 
 4. ลดก�รใช้กระด�ษในกรณีที่ไม่จำ�เป็น 
 5. มีก�รคัดแยกประเภทขยะก่อนทิ้ง
 ภายนอกองค์กร
 1.ก�รเลือกใช้วัสดุในก�รทำ�โครงสร้�งที่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ได้ใหม่อีกครั้ง โดยคำ�นึง
ก�รทิ้งเป็นขยะให้น้อยที่สุด 
 2. กรณทีี่ต้องมีพนักง�นในโครงก�รจำ�นวนม�ก จะมีก�รตัง้จุดสวัสดิก�รอ�ห�ร และน้ำ� 
เพื่อลดปริม�ณขยะจ�กภ�ชนะบรรจุอ�ห�ร

 (7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
 ก�รมีส่วนร่วมในก�รพัฒน�ชุมและสังคมเป็นสิ่งบริษัทฯ เปิดกว้�งให้กับพนักง�นทุกคน
ที่มีโครงก�รต่�งๆ เพื่อม�นำ�เสนอ เพื่อขอคว�มร่วมมือจ�กพนักด้วยกันเอง ในปีที่ผ่�นม�มีหล�ย
โคร�งก�รที่สำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยคว�มร่วมมือกันเองของพนักง�นทุกคน อ�ทิเช่น ก�รบริจ�ค
ของให้กับสถ�นเลี้ยงเด็กกำ�พร้� ก�รทำ�บุญ ก�รปรับปรุงบ้�นพักเด็กกำ�พร้�
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การควบคุมภายใน
และการตรวจสอบ

(8) การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
 สิ่งท่ีบริษัทฯ คำ�นึงถึงตลอดเวล�ที่ผ่�นม�คือก�รทำ�ง�นที่สอดคล้องกับคว�ม
ต้องก�รของลูกค้� และไม่สร้�งมลภ�วะให้กับสิ่งแวดล้อม ในหล�ยๆครั้งในก�รจัดง�น 
บริษัทจะเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ ที่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ได้ใหม่ เช่น ก�รใช้จอ LED เป็นฉ�ก 
แทนก�รใช้ไม้หรือก�รใช้ป้�ยพล�สติก เพื่อให้ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ได้ใหม่เร่ือยๆ และ
ส�ม�รถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้ต�มคว�มต้องก�ร

 10.2 กิจกรรมเพ�่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
 ศนูย์ประตมิ�กรรมกรุงเทพ เปน็องคก์รสง่เสริมด�้นศิลปะของเอกชน ดำ�เนนิก�ร
ในรูปขององค์กรแบบไม่หวังผลประโยชน์ท�งก�รเงิน จัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมศิลปะไทยโดย
สะท้อนให้เห็นถึงพัฒน�ก�รและประวัติศ�สตร์ประติม�กรรมของไทย  ศูนย์ประติม�กรรม
กรุงเทพอยู่ภ�ยใต้โครงก�รส่งเสริมศิลปะเพื่อสังคมของกลุ่มบริษัทซีเอ็มโอ ด้วยพื้นที่จัด
แสดง 4,000 ต�ร�งเมตร โดยจัดแสดงชิ้นง�นศิลปะตั้งแต่ยุคสมัยพุทธศิลป์ จนกระทั่งถึง
ปัจจุบันด้วยจำ�นวนชิ้นง�นกว่� 200 ชิ้น 
ศูนย์ประติม�กรรมกรุงเทพมีคว�มมุ่งมั่นในก�รส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่ง�นศิลปะ
ประติม�กรรมของไทย โดยมีก�รดำ�เนินง�นในหล�ยรูปแบบ ทั้งเป็นที่เก็บรวบรวมผลง�น
ประตมิ�กรรมไทย  ก�รใหย้มืผลง�นประตมิ�กรรมไปจดัแสดง และจดัโครงก�รนทิรรศก�ร
ส�ธ�รณะ  (http://www.bangkoksculpturecenter.org/th/)
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10. การควบคุมภายในและการตรวจสอบ
 10.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมก�รบริษัทไดป้ระเมินระบบควบคมุภ�ยใน จ�กร�ยง�นผลก�รประเมนิของกรรมก�รตรวจสอบแลว้สรปุไดว้�่ บรษิทัไดม้กี�รกำ�หนด และ
พฒัน�ระบบก�รควบคมุภ�ยในต�มม�ตรฐ�นอย�่งมีประสทิธภิ�พและประสิทธผิลโดยมกี�รปรบัโครงสร�้งองค์กรทีเ่หม�ะสมกบัแผนธรุกจิ และสภ�พแวดลอ้ม
ของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง มีก�รกำ�หนดหน้�ที่คว�มรับผิดชอบของแต่ละส�ยง�น กระจ�ยอำ�น�จให้มีก�รสอบยันกันอย่�งเป็นอิสระ ด้�นประเมินคว�มเสี่ยง 
แม้จะยังไม่มีคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง และนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเส่ียงอย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร แต่บริษัทได้จัดให้มีก�รประชุมในระดับบริห�ร
เพื่อติดต�มประเมินคว�มเสี่ยงอย่�งระมัดระวังและต่อเนื่อง นอกจ�กนี้บริษัทคัดเลือกบุคล�กรโดยพิจ�รณ�จ�กคุณภ�พ, ประสบก�รณ์ และคว�มเหม�ะสม
ต่อตำ�แหน่งง�น  รวมทั้งจัดทำ�แนวปฏิบัติและคู่มืออำ�น�จดำ�เนินก�รที่เหม�ะสมกับธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีประสิทธิภ�พเพียงพอ 
และเป็นไปต�มต�มหลักก�รดูแลกิจก�รที่ดี 

 บริษัทมีคณะกรรมก�รตรวจสอบซึ่งมีก�รปฏิบัติง�นอย่�งเป็นอิสระ 
ต�มขอบเขตคว�มรับผิดชอบที่คณะกรรมก�รได้รับมอบหม�ยให้กำ�กับดูแล 
ต�มขอ้กำ�หนดทีไ่ดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมก�รตรวจสอบ (Audit Com-
mittee Charter) โดยยึดหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย์
เป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติง�น โดยผ่�นท�งหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน ซ่ึงมี
หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยในคือ น�ยวุฒิพันธ์  ธนะเมธ�นนท์ ปัจจุบันดำ�รง
ตำ�แหน่ง Senior Internal Audit Manager โดยกรรมก�รตรวจสอบได้เป็น ผู้
พิจ�รณ�คัดเลือกแล้วเห็นว่�เป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมในก�รดำ�รง
ตำ�แหน่งดังกล่�วได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ และเพื่อให้เกิดคว�มเป็นอิสระต่อ
หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในคณะกรรมก�รตรวจสอบจะเป็นผู้ให้คว�มเห็นชอบ
ในก�รแต่งตั้ง โยกย้�ย เลิกจ้�ง และพิจ�รณ�ผลก�รปฏิบัติง�น ของหัวหน้�
หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในต�มที่ได้ปร�กฎในกฎบัตรของกรรมก�รตรวจสอบ 
(Audit Committee Charter) นอกจ�กนี้ผู้ตรวจสอบภ�ยในจะร�ยง�นผลก�ร
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยง�นตรวจสอบ
ภ�ยในมีคว�มเป็นอิสระและเชื่อถือได้อย่�งแท้จริง นอกจ�กนี้ คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบไดร้ว่มปรกึษ�กบัผูต้รวจสอบภ�ยในเกีย่วกบัขอบเขตคว�มรบัผดิชอบ
และหน�้ทีข่องหนว่ยง�นตรวจสอบ, อนมุตัแิผนง�นก�รตรวจสอบภ�ยใน, สอบ
ท�นด้นก�รปฏิบัติง�นของแผนกต่�งๆ และสอบท�นร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัด
แยง้ของผลประโยชน ์อนัเปน็ผลใหบ้รษิทัมรีะบบก�รควบคมุภ�ยในทีด่ ีรวมทัง้
ใหเ้กดิคว�มเหม�ะสมกบัแนวท�งก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัและสภ�พแวดลอ้ม
ทีเ่ปลีย่นไป เพือ่ใหบ้รษิทัปฏบิตัติ�มพระร�ชบญัญตัมิห�ชน, ประมวลรษัฎ�กร, 
กฎระเบยีบ และกฎหม�ยทีเ่กีย่วขอ้งว�่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตล�ดหลกัทรพัย ์ข้อ
กำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์ และกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
นอกจ�กนี้คณะกรรมก�รตรวจสอบยังได้ร่วมพิจ�รณ�คว�มน่�เช่ือถือในคว�ม
ถกูตอ้งของร�ยง�นท�งก�รเงนิ และก�รเปดิเผยขอ้มลูอย�่งเพยีงพอใหเ้กดิคว�ม
โปรง่ใส ต�มแนวท�งก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ ีคณะกรรมก�รตรวจสอบไดส้รปุ
คว�มเหน็ว�่ บรษิทัมรีะบบก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ตี�มหลกัของบรรษทัภบิ�ล 
และมีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่เหม�ะสมเพียงพอ ระบบก�รควบคุมภ�ยใน
ไม่มีร�ยก�รที่เป็นผลกระทบต่อบริษัทที่เป็นส�ระสำ�คัญ

10.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ – สกุล

อายุ

ตำาแหน่งปัจจุบัน

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการทำางาน – อบรม

น�ยวุฒิพันธ์  ธนะเมธ�นนท์

37 ปี

Senior Internal Audit Manager

ปริญญ�ตรี : บัญชีบัณฑิต คณะบริห�รธุรกิจ มห�วิทย�ลัยเกษตรศ�สตร์
ปริญญ�โท : Master of Commerce, Major in Marketing, 
The University of Sydney

ประวัติก�รทำ�ง�น

2542 - 2545  : Internal Auditor, บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มห�ชน)

2547 – ปัจจุบัน : Internal Auditor, บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน)

ประวัติก�รอบรม – สัมมน�

2547 : ก�รยกระดับม�ตรฐ�นระบบก�รควบคุมภ�ยในเพื่อเป็นบริษัทมห�ชน,  

ANS Audit Co.,LTD

2548 : ICT Management Forum 2006 : Risk Management,  

สม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย

2548 : ก�รตรวจสอบภ�ยใน กับก�รสร้�งคุณค่�เพิ่มสู่องค์กรประสิทธิภ�พ,  

สม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย

2549 : ผู้ตรวจสอบภ�ยในจะช่วยง�นของ Audit Committee ได้อย่�งไร,  

สภ�วิช�ชีพบัญชี

2550 : คุณพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภ�ยในที่ดีหรือยัง,  

สม�คมผู้ตรวจสอบภ�ยในแห่งประเทศไทย

2553 : รู้ทันก�รทุจริต, สภ�วิช�ชีพบัญชี
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รายการระหว่างกัน
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11. รายการระหว่างกัน
 11.1 รายการระหว่างกัน
 ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลอื่นที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ ขอ้มลูระหว่�งกนัรวมทัง้มลูค่�ของร�ยก�รระหว่�งกนักบับคุคลทีอ่�จ
มีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินใน
หัวข้อ 5 ของงบก�รเงินแล้ว  ก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันนี้ เป็นไปต�มธุรกิจ
ปกติ โดยเป็นร�ค�ที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปต�มร�ค�ตล�ดที่เหม�ะสม  

 11.2 ขั้นตอนการอนุมัติเข้าทำารายการระหว่างกัน
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันกับบุคคลที่อ�จมีคว�มขัดแย้ง
ท�งผลประโยชน์ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทฯ หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นก่อนทำ�ร�ยก�ร ทั้งนี้ขึ้นกับขน�ดร�ยก�รต�มที่ตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำ�หนด อย่�งไรก็ต�มร�ยก�รที่กรรมก�รหรือบุคคลที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
ใหก้รรมก�รซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งนัน้ไมม่สีทิธอิอกเสยีงหรอืลงคะแนนในเรือ่ง
นั้น ทั้งนี้ในก�รดำ�เนินก�รดังกล่�วจะไม่มีลักษณะเป็นก�รมอบอำ�น�จที่ทำ�ให้
ผูร้บัมอบอำ�น�จส�ม�รถอนมุตัริ�ยก�รทีต่น หรอืบคุคลทีอ่�จมคีว�มขดัแยง้ มี
ส่วนได้เสียหรืออ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นก�รดำ�เนินง�นต�มธุรกิจปกติของบริษัทหรือได้รับ
มตทิีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัทีก่รรมก�รอสิระเข�้รว่มประชมุ และไดก้รอบ
ก�รพิจ�รณ�ชัดเจนแล้ว

 11.3 นโยบายการทำารายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมก�รตรวจสอบและบรษิทัฯ จะรว่มกนัดแูลร�ยก�รระหว�่งกนัดงักล�่ว 
ทีอ่�จเกดิขึน้ในอน�คตว�่มคีว�มสมเหตุสมผลและไดร้บัอนมุติัต�มขัน้ตอนและ
ของประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลของ
ร�ยก�รระหว่�งกันอย่�งชัดเจน
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การวิเคราะห์
และคำาอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ



88 89

2553 25532554 25542555 25552556 2556

1,095,335

1,103,535

847,943

247,392

181,223

18,514 

14,780 

33,264

965,799

578,855 

386,944

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

0.18

0.77

1.50

869,574

874,645

668,658

200,916

132,994

14,487

16,720

38,311

727,646

436,177

291,469

23.11%

8.39%

4.81%

15.49%

0.25

0.75

1.50

ผลการดำาเนินงาน :

รายได้จากการให้บริการ

รายได้รวม

ต้นทุนการให้บริการ

กำาไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำาไร(ขาดทุน)สุทธิ

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนทางการเงิน :

อัตรากำาไรขั้นต้น (%)

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%)

อัตรากำาไรสุทธิ  (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

กำาไร ขาดทุน สุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า)

819,687

822,281

648,153

171,534

179,477

16,204

13,272

(39,728)

724,222

430,366

293,856

20.93%

-0.65%

-4.25%

-11.85%

(0.26)

0.94

1.40

1,237,280

1,243,232

968,402

268,877

153,513

11,436

24,680

77,734

741,586

372,911

368,675

21.73%

9.32%

6.24%

23.44%

0.41

0.97

1.01

572,829

604,415

474,136

98,693

62,595

11,624

7,444

48,617

642,874

400,135

242,739

17.23%

11.82%

8.49%

22.26%

0.32

0.69

1.65

531,648

558,528

470,894

60,754

104,901

12,907

-

(30,174)

521,703

324,927

196,776

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

(0.20)

0.89

1.75

803,944

855,188

682,162

121,782

77,069

6,182

10,828

78,947

468,105

196,212

271,893

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

0.42

0.97

0.72

630,176

666,976

528,101

102,075

92,997

8,107

3,328

34,443

557,274

260,669

296,605

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

0.18

0.77

0.88

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidlty ratio):

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนความสามารถในการหากำาไร (Profitability ratio)

อัตรากำาไรขั้นต้น

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน

อัตรากำาไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financail ratio):

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย

อัตราการจ่ายเงินปันผล

0.77

3.87

94.36

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

3.90%

 1.28 

 1.50 

 4.02 

57.35%

0.89

2.50

146.24

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

-5.24%

 0.92 

 1.75 

-1.34 

 -   

0.97

4.22

86.59

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

15.95%

 1.62 

 0.72 

 15.52 

89.72%

0.77

3.10

117.68

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

6.72%

 1.23 

 0.88 

 5.66 

55.38%

งบการเงินรวมหน่วย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

12. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ
 ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
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 2.2 ต้นทุนบริการและกำาไรขั้นต้น

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนบริก�รดีขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่�นม� โดยมีต้นทุนก�รให้บริก�รทั้งสิ้น 847.94 ล้�นบ�ท ทำ�ให้มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นคิด
เป็นร้อยละ 22.59 เปรียบเทียบกับปี 2555 ที่มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 21.73 ก�รที่กลุ่มบริษัทฯ มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นดีขึ้น เนื่องจ�กต้นทุนง�นประเภทก�รจัด
ทำ�ตกแต่งง�นโครงสร้�งของธุรกิจรับจัดง�นในปี 2556 ลดลงจ�กปี 2555 ที่มีง�น BOI 2012 ซึ่งเป็นง�นที่ใช้ต้นทุนประเภทก�รจัดทำ�ตกแต่งง�นโครงสร้�ง 
จำ�นวนม�ก ซ่ึงง�นท่ีมีต้นทุนประเภทจัดทำ�ตกแต่งสูง จะมีอัตร�กำ�ไรข้ันต้นต่ำ�กว่�ง�นท่ัวไป ทำ�ให้อัตร�กำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจรับจัดง�นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 
16.20  เปรียบเทียบกับปี 2555 ที่มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 13.54  

 2.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�รทั้งสิ้น 181.22 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 16.42 ของร�ยได้รวม ขณะที่ปี 2555 มีค่�ใช้
จ�่ยในก�รข�ยและบรหิ�รจำ�นวน 153.51 ล�้นบ�ท คดิเปน็รอ้ยละ 12.35 ของร�ยไดร้วม ส�เหตหุลกัของก�รเพิม่ขึน้ของค�่ใชจ้�่ยในก�รข�ยและบรหิ�รเนือ่ง
ม�จ�กก�รเพิ่มขึ้นของค่�ใช้จ่�ยพนักง�น ซึ่งรวมถึงค่�ใช้จ่�ยจ�กโครงก�ร ESOP 
 

 2.4 ต้นทุนทางการเงิน และ การตั้งสำารองต่างๆ

 ป ี2556 กลุม่บรษิทัฯ มตีน้ทนุท�งก�รเงนิเพิม่ขึน้จ�กก�รลงทนุในอ�ค�รสำ�นกัง�นและคลงัสนิค�้ รวมทัง้ก�รลงทนุในอปุกรณด์ำ�เนนิง�นของธรุกจิ
เช่�ที่เพิ่มสูงขึ้น ทำ�ให้มีต้นทุนท�งก�รเงินในปี 2556 จำ�นวน 18.51 ล้�นบ�ทเพิ่มขึ้น7.07 ล้�นบ�ทจ�กปี 2555 ที่มีต้นทุนท�งก�รเงินจำ�นวน 11.44 ล้�นบ�ท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 61.80
 สำ�หรับก�รตั้งสำ�รอง/ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ต่�งๆ นั้น ในปี 2556 ไม่มีก�รตั้งสำ�รองหนี้สงสัยจะสูญที่เป็นนัยสำ�คัญ มีเพียงก�รตั้งสำ�รองก�ร
ดอ้ยค�่ของเงนิลงทนุในกจิก�รรว่มค�้ต�่งๆ ซึง่ผูส้อบบญัชแีละบรษิทัฯ ไดร้ว่มประเมนิโดยคำ�นงึถงึร�ยไดแ้ละผลประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัในอน�คต และตัง้สำ�รอง
ไว้อย่�งเพียงพอแล้ว 
 

 2.5 กำาไรสุทธิ

 จ�กร�ยได้ ต้นทุนบริก�ร ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร และ ต้นทุนท�งก�รเงิน ส่งผลให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิ 33.26 ล้�นบ�ท 
คิดเป็นร้อยละ 3.01 ของร�ยได้ ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2555 ที่มีกำ�ไรสุทธิ 77.73 ล้�นบ�ท คิดเป็นร้อยละ 6.24 ของร�ยได้ 
จ�กกำ�ไรสุทธิที่ลดลง ทำ�ให้อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2556 เท่�กับร้อยละ 8.80 ในขณะที่ปี 2555 มีอัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่�กับร้อยละ 23.44  

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน 

1. ภาพรวมผลการดำาเนินงาน ฐานะการเงิน และ การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญ
 ในปี 2556 กลุ่มบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) มีร�ยได้จ�กก�รบริก�รจำ�นวน 1,095.33 ล้�นบ�ท ต่ำ�กว่�ปี 2555 ที่มีร�ยได้รวมจำ�นวน 1,237.28 
ล้�นบ�ท เป็นผลเนื่องจ�กในปี 2556 ไม่มีง�นอีเวนท์ขน�ดใหญ่เช่นง�น BOI Fair 2012 ในปี2555 ที่มีมูลค่�ง�นรวมกันกว่� 300 ล้�นบ�ท ร�ยได้ในปี 2556 
ท่ีลดลงน้ี ยังมสี�เหตบุ�งสว่นม�จ�กบรรย�ก�ศท�งก�รเมืองทีเ่ร่ิมตงึเครยีดขึน้ในชว่งปล�ยป ี2556 สง่ผลกระทบตอ่บรรย�ก�ศในก�รจดักจิกรรมต�่งๆ ทำ�ให้
ลูกค้�บ�งส่วนยกเลิก หรือชะลอก�รจัดกิจกรรมในช่วงปล�ยปี 2556 ซึ่งต�มปกติจะเป็นช่วง High Season ของธุรกิจก�รจัดกิจกรรม นอกจ�กนี้ยังได้รับผลก
ระทบท�งอ้อมสภ�วะเศรษฐกิจประเทศในภ�พรวมที่มีอัตร�ก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจในปี 2556 ลดลงจ�กปี 2555  

 จ�กภ�วะก�รณ์ที่ไม่เอื้ออำ�นวยข้�งต้น กลุ่มบริษัทฯยังคงมีร�ยได้อย่�งต่อเนื่อง อันเป็นผลม�จ�กก�รปรับกลยุทธ์ก�รทำ�ง�นในลักษณะที่เป็นก�ร
ทำ�ง�นระยะย�วร�ยปีกับลูกค้�ประจำ�ที่เพิ่มจำ�นวนม�กขึ้น และส่งผลสำ�เร็จส�ม�รถสร้�งยอดข�ยให้กับกลุ่มบริษัทฯอย่�งเป็นที่น่�พอใจ นอกจ�กนี้ยังรวม
ถงึก�รขย�ยง�นด�้นต�่งประเทศ อ�ทเิชน่ ก�รรับทำ�ง�นใหก้บัลกูค�้ต�่งประเทศทีต่อ้งก�รจดัง�นในประเทศไทย ก�รทำ�ง�นใหก้บัลกูค�้ในประเทศท่ีตอ้งก�ร
จัดง�นในต่�งประเทศ ทั้งในแง่ก�รจัดกิจกรรม หรือ ก�รบริก�รอุปกรณ์

 สำ�หรับฐ�นะก�รเงินของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ณ 31 ธันว�คม 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 965.80 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�กปี 2555 ที่มีสินทรัพย์
รวม 741.59 ล้�นบ�ท ณ 31 ธันว�คม 2555 โดยส่วนใหญ่เป็นก�รเพิ่มขึ้นจ�กก�รลงทุนก่อสร้�งอ�ค�รสำ�นักง�น คลังสินค้� และสตูดิโอ ของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อรองรับก�รทำ�ง�นในอน�คตและเอื้อต่อก�รเสริมสร้�ง synergy ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งค�ดว่�จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ในไตรม�ส 1 ของปี 2557 นอกจ�กนี้ก�ร
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์บ�งสว่นเปน็ผลจ�กก�รเพิม่ขึน้ของก�รลงทนุอปุกรณใ์นธรุกจิเช�่ ทีส่ง่ผลใหธ้รุกจิเช�่มรี�ยไดเ้ตบิโตขึน้ในป ี2556 จ�กก�รลงทนุในอ�ค�ร
สำ�นักง�น คลังสินค้� และสตูดิโอ รวมทั้งอุปกรณ์ ทำ�ให้ ณ 31 ธันว�คม 2556 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 578.86 ล้�นบ�ท เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปี 2555 ที่มีหนี้สินรวม 372.91 ล้�นบ�ท 

ร�ยได้จ�กกลุ่มบริษัทฯ ส�ม�รถจำ�แนกเป็นประเภทต่�งๆ ได้ดังนี้   

ธุรกิจ 2556* 2555*

รับจัดงาน 641.76 819.35 (177.59) -21.67%

เช่าอุปกรณ์ 353.16 317.58 35.58 11.20%

รับทําสื�อ 36.55 40.42 (3.87) -9.57%

สื�อการตลาดออนไลน์ 15.79 7.01 8.78 125.25%

ติดตั�งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า 136.03 163.81 (27.78) -16.96%

หมายเหตุ* รายได้ก่อนหักรายการตัดบัญชีระหว่างกัน

เพิ�ม/(ลด)

2. ผลการดำาเนินงานและความสามารถ
ในการทำากำาไร  

 2.1 รายได้

 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีร�ยได้จ�ก
ก�รให้บริก�รเป็นจำ�นวน 1,095.33 ล้�นบ�ท ลด
ลงจ�กปี 2555 เป็นจำ�นวน 141.95 ล้�นบ�ท หรือ
ลดลงร้อยละ 11.47 ซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รที่ในปี 
2556 ไม่มีง�นอีเวนท์ขน�ดใหญ่เช่นง�น BOI Fair 
2012 ในปี2555 ท่ีมมีลูค�่ง�นรวมกนักว�่ 300 ล�้น
บ�ท

3. สภาพคล่องและแหล่งเงินทุนของ
บริษัท
 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 กลุ่มบริษัทฯ มี
สินทรัพย์รวม 965.80 ล้�นบ�ท แบ่งเป็น สินทรัพย์
หมุนเวียน 332.29 ล้�นบ�ท และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนจำ�นวน 633.51 ล้�นบ�ท เปรียบเทียบ
กับ ณ 31 ธ.ค. 2555 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม
ทั้งสิ้น 741.59 ล้�นบ�ท แบ่งเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน 309.16 ล้�นบ�ท และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 432.43 ล้�นบ�ท  จ�กร�ยได้ต�มประเภทธุรกิจ ธุรกิจที่มีร�ยได้ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2555 อย่�งชัดเจน จะเป็นธุรกิจท�งด้�นก�รรับจัดง�น และ ก�รติดตั้งวัสดุและ

อุปกรณ์ไฟฟ้� เนื่องจ�กเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับง�น BOI 2012 และ มีสัดส่วนในร�ยได้ของกลุ่มง�น BOI 2012 จำ�นวนสูง อย่�งไรก็ดี ร�ยได้ที่ลดลง
นี้น้อยกว่�ร�ยได้จ�กกลุ่มง�น BOI 2012 ซึ่งมีมูลค่�ง�นรวมกันกว่� 300 ล้�นบ�ท ซึ่งแสดงให้เห็นถึงคว�มส�ม�รถในก�รสร้�งร�ยได้ของกลุ่มบริษัทฯ อัน
เนื่องจ�กกลยุทธ์ก�รทำ�ง�นในลักษณะที่เป็นก�รทำ�ง�นระยะย�วร�ยปีกับลูกค้�ประจำ� (Key Account) รวมถึงก�รกระจ�ยร�ยได้ไปยังกลุ่มลูกค้�ท่ีหล�ก
หล�ย เพื่อทดแทนในภ�วะที่ลูกค้�กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งลดก�รจัดกิจกรรม และ ก�รขย�ยก�รทำ�ง�นไปยังตล�ดต่�งประเทศ ทั้งในธุรกิจก�รรับจัดกิจกรรม และ 
ธุรกิจเช่�อุปกรณ์

 กลุ่มบริษัทฯ มีร�ยได้รวมในปี 2556 จำ�นวน 1,103.53 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2555 เป็นจำ�นวน 139.70 ล้�นบ�ท ที่มีร�ยได้รวม 1,243.23 ล้�น
บ�ท หรือลดลงร้อยละ 11.24

สินทรัพย์หมุนเวียน 332.29 34.41% 309.16 41.69%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

  - ที�ดินและอาคาร 353.28 36.58% 242.64 32.72%

  - อุปกรณ์ดําเนินงาน 196.14 20.31% 135.95 18.33%

  - อื�นๆ 84.09 8.71% 53.84 7.26%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 633.51 65.59% 432.43 58.31%

สินทรัพย์รวม 965.80 100.00% 741.59 100.00%

2556 2555

 สดัสว่นของสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนเพิม่ข้ึนเนือ่งจ�กก�รลงทนุในอ�ค�ร คลงัสนิค�้ และสตดูโิอ รวมทัง้อปุกรณด์ำ�เนนิง�น ทำ�ใหส้ดัสว่นของสนิทรพัย์
ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจ�กร้อยละ 58.31 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 65.59 ในปี 2556 ก�รลงทุนในอ�ค�ร คลังสินค้� และสตูดิโอ นั้นเป็นก�รลงทุนเพื่อรองรับ
ก�รทำ�ง�นในอน�คตและเอื้อต่อก�รเสริมสร้�ง synergy ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศักยภ�พในก�รสร้�งร�ยได้ และก�รประหยัดค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รรวมหน่วย
ง�นท�งด้�น Support ที่จะลดคว�มซ้ำ�ซ้อนในง�นลักษณะเดียวกัน โดยค�ดว่�จะแล้วเสร็จสมบูรณ์ในไตรม�ส 1 ของปี 2557
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 ก�รลงทุนในอ�ค�ร คลังสินค้� และสตูดิโอ รวมทั้งอุปกรณ์ ทำ�ให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินเพิ่มขึ้นเนื่องจ�กต้องใช้วงเงินกู้ระยะย�วจ�ก
สถ�บันก�รเงิน และใช้วงเงินระยะสั้นชั่วคร�วในระหว่�งก�รขอวงเงินกู้ระยะย�ว ทำ�ให้อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง ลดลงจ�ก 0.97 เท่�ในปี 2555 เป็น 0.77 เท่�
ในปี 2556  และ อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจ�ก 1.01 เท่� ในปี 2555 เป็น 1.50 เท่�ในปี 2556

2556 2555

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.77 0.97

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.50 1.01

 สำ�หรับส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น ณ 31 ธันว�คม 2556  กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 386.94 ล้�นบ�ท เพิ่มขึ้นจ�ก ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555 ซึ่ง
มีจำ�นวน 368.68 ล้�นบ�ท โดยส่วนใหญ่เป็นก�รเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสะสมของปี 2556

ในปี 2556 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดจ�กกิจกรรมต่�งๆ ดังนี้
• กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 26.63 ล้�นบ�ท ลดลงจ�กปี 2555 ที่มีกระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 121.25 ล้�นบ�ท 
เนื่องจ�กก�รลดลงของร�ยได้ 
• กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 92.70 ล้�นบ�ท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นก�รลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพย์ถ�วร สอดคล้องกับ  กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�ก
กิจกรรมจัดห�เงิน 93.31 ล้�นบ�ท

4. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการดำาเนินงานในอนาคต
 ปจัจยัทีม่ผีลกระทบตอ่ฐ�นะก�รเงนิหรอืผลก�รดำ�เนนิง�นของกลุม่บรษิทัฯ ในอน�คต ยงัคง
เป็นปัจจัยท�งสภ�พ
 เศรษฐกจิ ทีไ่ดร้บัผลกระทบจ�กปจัจยัท�งด�้นก�รเมอืงภ�ยในประเทศ ซึง่สง่ผลตอ่ธรุกจิก�ร
จดักจิกรรมโดยรวม อย�่งไรกด็ ีจ�กก�รทีป่ระเทศไทยประสบกบัภ�วะคว�มขดัแยง้ท�งก�รเมอืงม�เปน็
ระยะเวล�พอสมควร ทำ�ให้เกิดก�รปรับตัวในธุรกิจก�รจัดกิจกรรม ทั้งในด้�นของลูกค้� และ ผู้รับจัด
กิจกรรม เช่น ก�รเปลี่ยนแปลงสถ�นที่ในก�รจัดกิจกรรม ไปยังสถ�นที่ที่ไม่ได้รับผลกระทบ หรือ ก�ร
เพิ่มม�ตรก�รคว�มปลอดภัยในก�รจัดกิจกรรม เป็นต้น
 นอกจ�กนีอ้กีหนึง่ปจัจยัทีจ่ะสง่ผลตอ่ก�รดำ�เนนิง�นในอน�คตของกลุม่บรษิทัฯ ไดแ้กก่�รเปดิ
ทีวีดิจิตอล ซึ่งส่งผลท�งด้�นบวกกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพ�ะในธุรกิจเช่�อุปกรณ์ ซ่ึงเป็นผู้ 
supply อุปกรณ์ในร�ยก�รทีวีต่�งๆ โดยเฉพ�ะร�ยก�รท�งด้�น Entertainment ประเภท Live Show 
โดยค�ดว่�จะมรี�ยไดเ้พิ่มขึน้ในธุรกจิเช่�อปุกรณ์ทีใ่ช้ในร�ยก�รทีวตี่�งๆ รวมทัง้โอก�สในก�รสร้�งร�ย
ได้จ�กสตูดิโอที่บริษัทฯลงทุนใหม่ ซึ่งส�ม�รถรองรับก�รบันทึกร�ยก�รทีวีต่�งๆ ไปจนถึงก�รใช้เป็น
สถ�นที่ในก�รถ่�ยทำ�สื่อต่�งๆ เช่น ภ�พยนตร์โฆษณ� เป็นต้น
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13. การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
 บริษัทได้สอบท�นข้อมูลในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว และด้วยคว�มระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่� ข้อมูลดังกล่�วถูกต้องครบ
ถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำ�ให้ผู้อื่นสำ�คัญผิด หรือไม่ข�ดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในส�ระสำ�คัญ นอกจ�กนี้ บริษัทขอรับรองว่�
 (1) งบก�รเงินและข้อมูลท�งก�รเงินที่สรุปม�ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปีได้แสดงข้อมูลอย่�งถูกต้องครบถ้วนในส�ระสำ�คัญเกี่ยวกับ
ฐ�นะก�รเงิน ผลก�รดำ�เนินง�น และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

 (2) บริษัทได้จัดให้มีระบบก�รเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่�บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นส�ระสำ�คัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่�ง
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มระบบดังกล่�ว

 (3) บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบจัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มระบบดังกล่�ว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลก�ร
ประเมินระบบก�รควบคุมภ�ยใน ณ วันที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2557 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมก�รตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและก�ร
เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของระบบก�รควบคุมภ�ยใน รวมทั้งก�รกระทำ�ที่มิชอบที่มิชอบที่อ�จมีผลกระทบต่อก�รจัดทำ�ร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อย

 ในก�รนี้ เพื่อเป็นหลักฐ�นว่�เอกส�รทั้งหมดเป็นเอกส�รชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองคว�มถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหม�ยให้ น�ยพิทักษ์  
พงษ์หิรัญเจริญ เป็นผู้ลงล�ยมือชื่อกำ�กับเอกส�รนี้ไว้ทุกหน้�ด้วย ห�กเอกส�รใดไม่มีล�ยมือชื่อของ น�ยพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ กำ�กับไว้บริษัทจะถือว่�
ไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองคว�มถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่�วข้�งต้น
   
     

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จ    น�ยเสริมคุณ   คุณ�วงศ์          ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร    …………………………..

ผู้รับมอบอำ�น�จ       น�ยพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ         ประธ�นเจ้�หน้�ที่ก�รเงิน        …………………………..

ชื่อ          ตำ�แหน่ง    ล�ยมือชื่อ

ชื่อ          ตำ�แหน่ง    ล�ยมือชื่อ

13
การรับรอง

ความถูกต้อง
ของข้อมูล
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14
งบการเงิน
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบก�รเงินและร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  คณะกรรมก�รและผู้ถือหุ้น บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย และกิจก�รร่วมค้�
 ข้�พเจ้�ได้ตรวจสอบงบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อยและกิจก�รร่วมค้�และของ
เฉพ�ะบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) ต�มลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐ�นะก�รเงินรวมและงบแสดงฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร ณ วันที่ 31 ธันว�คม 
2556 งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะกิจก�ร งบแสดงก�รเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงก�รเปลี่ยนแปลง
สว่นของผูถ้อืหุน้เฉพ�ะกจิก�ร และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพ�ะกจิก�ร สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหม�ยเหตสุรปุนโยบ�ยก�รบญัชี
ที่สำ�คัญและหม�ยเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
 ผูบ้รหิ�รเป็นผูร้บัผดิชอบในก�รจดัทำ�และก�รนำ�เสนองบก�รเงนิเหล�่นีโ้ดยถกูตอ้งต�มท่ีควรต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงนิ และรบัผดิชอบ
เกี่ยวกับก�รควบคุมภ�ยในที่ผู้บริห�รพิจ�รณ�ว่�จำ�เป็นเพื่อให้ส�ม�รถจัดทำ�งบก�รเงินที่ปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญไม่
ว่�จะเกิดจ�กก�รทุจริตหรือข้อผิดพล�ด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
 ข้�พเจ�้เป็นผูร้บัผดิชอบในก�รแสดงคว�มเห็นต่องบก�รเงนิดงักล่�วจ�กผลก�รตรวจสอบของข้�พเจ�้ ข�้พเจ้�ไดป้ฏบิตังิ�นตรวจสอบต�มม�ตรฐ�น
ก�รสอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้�้พเจ�้ปฏบิตัติ�มขอ้กำ�หนดด�้นจรรย�บรรณ รวมถงึว�งแผนและปฏบิตังิ�นตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้ว�มเชือ่มัน่อย�่งสมเหตสุมผล
ว่�งบก�รเงินปร�ศจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญหรือไม่
 ก�รตรวจสอบรวมถึงก�รใช้วิธีก�รตรวจสอบเพื่อให้ได้ม�ซ่ึงหลักฐ�นก�รสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและก�รเปิดเผยข้อมูลในงบก�รเงิน วิธีก�ร
ตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงก�รประเมินคว�มเสี่ยงจ�กก�รแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นส�ระสำ�คัญของงบก�ร
เงนิไมว่�่จะเกดิจ�กก�รทจุรติหรอืขอ้ผดิพล�ด ในก�รประเมนิคว�มเสีย่งดงักล�่ว ผูส้อบบญัชพีจิ�รณ�ก�รควบคมุภ�ยในทีเ่กีย่วขอ้งกบัก�รจดัทำ�และก�รนำ�
เสนองบก�รเงินโดยถูกต้องต�มที่ควรของกิจก�ร เพื่อออกแบบวิธีก�รตรวจสอบที่เหม�ะสมกับสถ�นก�รณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในก�รแสดงคว�มเห็น
ตอ่ประสทิธผิลของก�รควบคมุภ�ยในของกจิก�ร ก�รตรวจสอบรวมถงึก�รประเมนิคว�มเหม�ะสมของนโยบ�ยก�รบญัชทีีผู่บ้รหิ�รใชแ้ละคว�มสมเหตสุมผล
ของประม�ณก�รท�งบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริห�ร รวมทั้งก�รประเมินก�รนำ�เสนองบก�รเงินโดยรวม
 
 ข้�พเจ้�เชื่อว่�หลักฐ�นก�รสอบบัญชีที่ข้�พเจ้�ได้รับเพียงพอและเหม�ะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในก�รแสดงคว�มเห็นของข้�พเจ้�

ความเห็น
 ข้�พเจ้�เห็นว่� งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รข้�งต้นนี้ แสดงฐ�นะก�รเงินรวมและฐ�นะก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รของบริษัท ซีเอ็มโอ 
จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อยและกิจก�รร่วมค้� และของเฉพ�ะบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน)ต�มลำ�ดับ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 ผลก�รดำ�เนินง�น
รวมและผลก�รดำ�เนินง�นเฉพ�ะกิจก�ร และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพ�ะกิจก�ร สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องต�มที่ควรในส�ระ
สำ�คัญต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
 ต�มที่อธิบ�ยไว้ในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงินข้อ 2 ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทได้ใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่
ออกใหมแ่ละปรบัปรงุใหม ่ซึง่ออกโดยสภ�วชิ�ชพีบญัช ีซึง่กำ�หนดใหถ้อืปฏบิตักิบังบก�รเงนิสำ�หรบัรอบระยะเวล�บญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกร�คม 2556 
เป็นต้นไป เพื่อจัดทำ�และนำ�เสนองบก�รเงินนี้ ดังนั้นงบก�รเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2555 และงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 1 มกร�คม 2555 
ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบได้มีก�รปรับย้อนหลังจ�กผลกระทบของก�รใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่�ว

(น�ยอธิพงศ์  อธิพงศ์สกุล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต เลขทะเบียน 3500

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด
กรุงเทพฯ 26 กุมภ�พันธ์ 2557
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หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 29,519,469.44       22,724,867.64   31,552,325.75   7,724,178.22        3,686,414.54     6,953,755.00     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5, 7 288,110,655.20     278,193,627.46 223,906,715.26 199,324,570.14     207,010,480.74 174,434,329.01 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,100,000.00        50,000.00          50,000.00          25,200,000.00       50,000.00          50,000.00          
งานระหวา่งทาํ - สุทธิ 8 13,557,755.54       8,190,312.49     97,547,709.73   14,780,326.86       6,972,229.47     100,308,671.65 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 332,287,880.18     309,158,807.59 353,056,750.74 247,029,075.22     217,719,124.75 281,746,755.66 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 11 9,715,406.45        5,821,784.75     944,063.89        734,604.16           722,775.66        710,009.12        
เงินลงทุน - สุทธิ 5 -                        -                    -                    175,343,592.57     161,085,000.00 155,080,000.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขาย 9 25,224,048.91       -                    -                    17,304,015.70       -                    -                    
เงินล่วงหนา้ค่าซ้ืออาคาร 5 -                        -                    -                    33,000,000.00       -                    -                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ                          10, 13, 16 551,753,701.62     376,156,746.81 322,940,800.65 51,266,452.10       50,655,347.72   47,886,162.41   
ค่าความนิยม 5 6,816,249.57        7,977,657.00     4,635,859.29     -                        -                    -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 5,752,733.06        7,130,382.58     13,947,037.91   4,026,160.24        4,642,521.00     12,548,379.75   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 34,248,881.74       35,340,473.82   28,697,768.79   28,570,202.05       33,280,444.35   23,731,595.79   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 633,511,021.35     432,427,044.96 371,165,530.53 310,245,026.82     250,386,088.73 239,956,147.07 
รวมสินทรัพย์ 965,798,901.53     741,585,852.55 724,222,281.27 557,274,102.04     468,105,213.48 521,702,902.73 

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 235,421,275.83     134,208,972.21 158,173,245.64 169,236,544.26     92,293,372.82   142,243,190.87 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5, 14 127,818,141.66     142,871,630.08 194,244,419.56 86,638,563.44       93,791,784.52   157,987,282.60 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีครบกาํหนดชาํระใน 1 ปี 15 38,230,595.52       26,029,092.02   14,567,551.94   1,210,840.29        666,721.38        587,627.47        
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 16 18,104,000.00       6,439,915.33     9,072,000.00     -                        2,676,000.00     2,676,000.00     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 83,884.00             -                    -                    -                        -                    11,400,000.00   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 17 -                        7,000,000.00     -                    -                        -                    -                    
เงินปันผลคา้งจ่าย 9,475,036.00        -                    -                    -                        -                    -                    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                        561,767.68        1,070,117.84     -                        -                    -                    

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 429,132,933.01     317,111,377.32 377,127,334.98 257,085,947.99     189,427,878.72 314,894,100.94 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ 15 41,013,045.11       29,035,831.13   21,125,456.41   1,963,283.04        1,302,727.13     1,969,448.06     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 16 86,592,689.92       6,076,035.74     12,515,951.07   -                        3,962,035.74     6,638,035.74     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 17,922,547.60       16,759,521.61   16,353,690.91   600,000.00           600,000.00        600,000.00        
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 4,194,081.43        3,690,922.78     3,093,437.50     1,020,196.43        919,446.78        825,389.50        
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -                        237,020.00        149,993.00        -                        -                    -                    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 149,722,364.06     55,799,331.26   53,238,528.89   3,583,479.47        6,784,209.65     10,032,873.30   
รวมหน้ีสิน 578,855,297.07     372,910,708.58 430,365,863.87 260,669,427.46     196,212,088.37 324,926,974.24 

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4
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หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น                               

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 222,500,000 หุ้น ในปี 2556 และ 2555
หุ้นสามญั 150,000,000 หุ้น ในปี 2554
มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 222,500,000.00     222,500,000.00 150,000,000.00 222,500,000.00     222,500,000.00 150,000,000.00 

หุ้นท่ีออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 190,754,935 หุ้น ในปี 2556 และ
หุ้นสามญั 187,494,835 หุ้น ในปี 2555
มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 19 190,754,935.00     187,494,835.00 150,000,000.00 190,754,935.00     187,494,835.00 150,000,000.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 47,587,716.58       44,121,936.71   44,121,936.71   47,587,716.58       44,121,936.71   44,121,936.71   
สาํรองเพื่อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 20 2,954,218.44        340,078.20        -                    2,954,218.44        340,078.20        -                    
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4,907,142.73        4,907,142.73     4,907,142.73     -                        -                    -                    
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
สาํรองตามกฎหมาย 21 8,550,015.47        6,827,865.34     2,485,244.36     8,550,015.47        6,827,865.34     2,485,244.36     

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 62,986,205.64       50,516,096.78   18,789,177.59   44,357,789.09       30,708,409.86   (2,231,252.58)    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 62,147,732.50       62,147,732.50   62,147,732.50   2,400,000.00        2,400,000.00     2,400,000.00     

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 379,887,966.36     356,355,687.26 282,451,233.89 296,604,674.58     271,893,125.11 196,775,928.49 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7,055,638.10        12,319,456.71   11,405,183.51   -                        -                    -                    

รวมส่วนของผ้ถือห้น 386,943,604.46     368,675,143.97 293,856,417.40 296,604,674.58     271,893,125.11 196,775,928.49 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5

รวมสวนของผูถอหุน 386,943,604.46     368,675,143.97 293,856,417.40 296,604,674.58     271,893,125.11 196,775,928.49 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 965,798,901.53     741,585,852.55 724,222,281.27 557,274,102.04     468,105,213.48 521,702,902.73 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555
3, 4, 23 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการให้บริการ 1,095,334,508.73     1,237,279,861.49     630,175,940.40        803,943,558.16        
ตน้ทุนการใหบ้ริการ (847,942,608.20)       (968,402,362.07)       (528,100,594.34)       (682,161,571.27)       
กาํไรขั้นต้น 247,391,900.53        268,877,499.42        102,075,346.06        121,781,986.89        
รายไดอ่ื้น 8,200,668.85            5,951,817.18            7,976,053.40            6,845,722.37            
ค่าใชจ่้ายในการขาย (12,969,651.61)         (16,939,777.55)         (5,570,517.79)           (8,939,247.46)           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (168,253,349.37)       (136,573,575.50)       (87,426,135.28)         (68,129,990.82)         
ตน้ทุนทางการเงิน (18,513,569.30)         (11,435,830.41)         (8,107,363.55)           (6,182,393.17)           
รายไดเ้งินปันผล -                            -                            28,824,054.00          44,398,740.50          
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 55,855,999.10          109,880,133.14        37,771,436.84          89,774,818.31          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11 (14,780,139.22)         (24,679,799.69)         (3,328,433.98)           (10,828,257.51)         
กาํไรสําหรับปี 41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน -                            -                            -                            -                            
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 33,263,732.49          77,733,817.55          34,443,002.86          78,946,560.80          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7,812,127.39            7,466,515.90            -                            -                            

41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          
การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 33,263,732.49          77,733,817.55          34,443,002.86          78,946,560.80          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7,812,127.39            7,466,515.90            -                            -                            

41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          

กาํไรต่อหุ้น 24
กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 0.18                          0.41                          0.18                          0.42                          
กาํไรตน้หุน้ปรับลด 0.17                          0.41                          0.17                          0.42                          

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6
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2556 2555 2556 2555
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน :
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 55,855,999.10      109,880,133.14  37,771,436.84          89,774,818.31    
ปรับกระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิรับ(จ่าย)
จากกิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเส่ือมราคา 57,586,208.64      59,917,390.28     6,463,711.72            19,638,412.52    
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ -                        (12,956,532.96)   -                            (12,956,532.96)   
(กลบัรายการ)ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 594,400.00           5,011,335.14       394,400.00               (101,775.69)        
กลบัรายการค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ (790,673.60)          -                       (790,673.60)              -                      
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน -                        -                       2,241,407.43            -                      
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าความนิยม 1,161,407.43        -                       -                            -                      
ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 503,158.65           348,495.28          100,749.65               94,057.28           
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย -                        489.97                 -                            -                      
รายไดเ้งินปันผล -                        -                       (28,824,054.00)         (44,398,740.50)   
ค่าใชจ่้ายผลตอบแทนท่ีใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 2,871,760.11        340,078.20          2,871,760.11            340,078.20         
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (3,791,098.08)       (632,602.39)        (2,278,630.39)           (180,503.94)        
(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        46,912.86            -                            (405,000.00)        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 3,108,933.96        291,028.33          2,825,942.89            291,028.33         
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 18,513,569.30      11,435,830.41     8,107,363.55            6,182,393.17      

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9

กาไรจากการดาเนนงานกอนการเปลยนแปลงในสนทรพย
และหน้ีสินดาํเนินงาน 135,613,665.51    173,682,558.26  28,883,414.20          58,278,234.72    

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (10,461,427.74)    (56,626,881.34)   7,312,943.65            (24,559,406.54)   
งานระหวา่งทาํ (4,576,769.45)       89,412,276.83     (7,017,423.79)           93,336,442.18    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,736,000.67      7,822,078.40       14,899,041.25          4,501,913.21      

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (18,597,363.37)    (49,116,733.04)   (8,893,140.59)           (64,109,220.68)   
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (237,020.00)          87,027.00            -                            -                      

เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 117,477,085.62    165,260,326.11  35,184,834.72          67,447,962.89    
จ่ายดอกเบ้ีย (18,595,866.97)    (11,456,709.34)   (8,107,363.55)           (6,268,670.57)     
จ่ายภาษีเงินได้ (30,554,573.94)    (32,549,378.77)   (15,726,815.06)         (17,264,188.86)   

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 68,326,644.71      121,254,238.00  11,350,656.11          43,915,103.46    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9

2556 2555 2556 2555
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน :
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนัเพิ่มข้ึน (3,893,621.70)       (4,877,720.86)     (11,828.50)                (12,766.54)          
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                       -                            500,000.00         
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,100,000.00)       -                       (25,200,000.00)         -                      
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        405,000.00          -                            405,000.00         
เงินสดจากเงินลงทุนในบริษยัยอ่ย -                        1,025,156.58       -                            -                      
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        (5,005,000.00)     -                            (6,005,000.00)     
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุน -                        (451,912.86)        -                            -                      
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ -                        -                       (16,500,000.00)         -                      
เงินปันผลรับจากเงินลงทุน -                        -                       5,852,620.95            35,983,771.00    
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร (129,000,318.94)  (60,620,423.41)   (38,892,992.18)         (9,451,066.87)     
เงินสดจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าซ้ืออาคาร -                        -                       (10,000,000.00)         -                      
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 21,544,484.31      639,907.81          20,906,542.06          180,505.94         

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (112,449,456.33)  (68,884,992.74)   (63,845,657.67)         21,600,443.53    
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ :
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ 101,212,303.62    (23,964,273.43)   76,943,171.44          (49,949,818.05)   

เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (32 105 024 06)    (21 593 690 60)   (1 169 156 96)           (587 627 02)        

งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า
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เงนสดจายหนสนภายใตสญญาเชาทางการเงน (32,105,024.06)    (21,593,690.60)   (1,169,156.96)           (587,627.02)        
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 83,884.00             -                       -                            -                      
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                       -                            (11,400,000.00)   
เงินสดรับจาก(ชาํระคืน)เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน (7,000,000.00)       7,000,000.00       -                            -                      
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20,780,337.00      -                       -                            -                      
จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (15,849,963.64)    (9,072,000.00)     (6,638,035.74)           (2,676,000.00)     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมลดลง -                        293,962.54          -                            -                      
เงินปันผลจ่าย (22,672,383.50)    (13,860,701.88)   (19,071,473.50)         (4,169,442.38)     
เงินสดรับชาํระจากการเพิ่มทุน 6,468,260.00        -                       6,468,260.00            -                      

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 50,917,413.42      (61,196,703.37)   56,532,765.24          (68,782,887.45)   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 6,794,601.80        (8,827,458.11)     4,037,763.68            (3,267,340.46)     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื ณ วันต้นปี 22,724,867.64      31,552,325.75     3,686,414.54            6,953,755.00      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื ณ วันส้ินปี 29,519,469.44      22,724,867.64     7,724,178.22            3,686,414.54      

รายละเอยีดเพิม่เตมิทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ
ทรัพยสิ์นท่ีเพิ่มข้ึนจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 87,250,365.49      -                       -                            -                      
ทรัพยสิ์นท่ีเพิ่มข้ึนระหวา่งงวดจากสัญญาเช่าทางการเงิน 56,283,741.54      34,498,318.17     2,373,831.78            -                      
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึน(ลดลง)ระหวา่งปี 3,554,569.96        (2,945,081.75)     1,739,919.51            (3,075,396.75)     
จ่ายชาํระเงินปันผลดว้ยเงินมดัจาํค่าซ้ืออาคาร -                        -                       23,000,000.00          -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556

1. ข้อมูลทั่วไป 
 บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทต�มกฎหม�ยไทยเมื่อวันที่ 5 มิถุน�ยน 2534 และบริษัทฯได้จดทะเบียน
แปรสภ�พนิติบุคคลต�มประมวลกฎหม�ยแพ่งและพ�ณิชย์ จ�ก “บริษัทจำ�กัด” เป็นนิติบุคคลต�มพระร�ชบัญญัติมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เมื่อวันที่ 29 
ธันว�คม 2546 โดยประกอบธุรกิจรับจ้�งจัดง�นแสดงส�ธ�รณะ ง�นนิทรรศก�รและง�นบันเทิงต่�งๆ โดยมีที่อยู่ต�มที่จดทะเบียน ตั้งอยู่เลขที่ 1471 ซอย
ล�ดพร้�ว 94 ถนนล�ดพร้�ว แขวงพลับพล� เขตวังทองหล�ง จังหวัดกรุงเทพมห�นคร

2. เกณฑ์การนำาเสนองบการเงิน
 งบก�รเงินนี้จัดทำ�ขึ้นต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินไทย (“ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน”) รวมถึงก�รตีคว�มและแนวปฏิบัติท�งก�ร
บัญชีที่ประก�ศใช้โดยสภ�วิช�ชีพบัญชีฯ (“สภ�วิช�ชีพบัญชี”) เพื่อให้เป็นไปต�มหลักก�รบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทยและกฎระเบียบและประก�ศ
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
 ก�รแสดงร�ยก�รในงบก�รเงิน ได้ทำ�ขึ้นเพื่อให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดในประก�ศกรมพัฒน�ธุรกิจก�รค้�ลงวันที่ 28 กันย�ยน 2554 ออกต�มคว�ม
ในพระร�ชบัญญัติก�รบัญชี พ.ศ. 2543
 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
 งบก�รเงินของบริษัทได้จัดทำ�เป็นภ�ษ�ไทย และมีหน่วยเงินตร�เป็นบ�ท ซึ่งก�รจัดทำ�งบก�รเงินดังกล่�วเป็นไปต�มวัตถุประสงค์ของก�รจัดทำ�
ร�ยง�นในประเทศ ดังนั้นเพื่อคว�มสะดวกของผู้อ่�นงบก�รเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภ�ษ�ไทย บริษัทได้จัดทำ�งบก�รเงินฉบับภ�ษ�อังกฤษขึ้นโดยแปลจ�กงบก�ร
เงินฉบับภ�ษ�ไทย
 ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ผู้บริห�รต้องใช้ก�รประม�ณและข้อสมมติฐ�นหล�ยประก�ร ซึ่งมีผลกระ
ทบต่อก�รกำ�หนดนโยบ�ยและก�รร�ยง�นจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน ร�ยได้ และค่�ใช้จ่�ย ก�รประม�ณและข้อสมมติฐ�นม�จ�กประสบก�รณ์
ในอดีตและปัจจัยต่�งๆที่ผู้บริห�รมีคว�มเชื่อมั่นอย่�งสมเหตุสมผลภ�ยใต้สภ�วก�รณ์แวดล้อมนั้น ซึ่งไม่อ�จอ�ศัยข้อมูลจ�กแหล่งอื่นและนำ�ไปสู่ก�รตัดสิน
ใจเกี่ยวกับก�รกำ�หนดจำ�นวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้น ๆ ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจ�กก�รตั้งข้อสมมติฐ�นต่อมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอ�จแตก
ต่�งไปจ�กที่ประม�ณไว้
 ประม�ณก�รและขอ้สมมตฐิ�นทีใ่ชใ้นก�รจดัทำ�งบก�รเงนิจะไดร้บัก�รทบทวนอย�่งสม่ำ�เสมอ ก�รปรบัประม�ณก�รท�งบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชี
ที่ก�รประม�ณก�รดังกล่�วได้รับก�รทบทวน ห�กก�รปรับประม�ณก�รกระทบเฉพ�ะงวดนั้น ๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอน�คต ห�กก�รปรับ
ประม�ณก�รกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอน�คต

 
เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังนี้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ    ลักษณะของธุรกิจ   อัตราร้อยละของการถือหุ้นโดยบริษัทฯ
 
บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด    ให้เช่�สื่ออุปกรณ์ รับง�นด้�นติดตั้ง
      ภ�พ แสง เสียง และเอฟเฟค
บริษัท ดิอ�ยส์ จำ�กัด     รับทำ�สไลด์มัลติวิชชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย 
      คอมพิวเตอร์กร�ฟฟิค 
บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด   รับจ้�งติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้�
บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด    ธุรกิจสื่อก�รตล�ดออนไลน์ 
บริษัทย่อยที่ถือโดย บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด  
บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จำ�กัด    บริก�รติดตั้งอุปกรณ์ระบบภ�พ แสง 
      เสียง และเทคนิคพิเศษ ที่ใช้ในเชิงพ�ณิชย์ 
      พร้อมบริก�รขนส่ง

กิจการร่วมค้า   
กิจก�รร่วมค้� ดรีม บอกซ์ 
    และ ซีเอ็ม ออร์ก�ไนเซอร์   จัดก�รแสดงละครเวทีในรูปแบบละครเพลง -   50.00
กิจก�รร่วมค้� ซีเอ็มโอ – ตี๋ 
    เอ็นเตอร์เทนเม้นท์   ดำ�เนินก�รสร้�งสรรค์ ผลิต และจัดง�นอีเวนต์   50.00 50.00
กิจก�รร่วมค้� ซีเอ็มโอ-บีลิงค์   ดำ�เนินง�นโครงก�ร “27th Sea Games Lucky 
     Cards Campaign” ที่ประเทศพม่�    80.00 -
กิจก�รร่วมค้� ซีเอ็มโอ-แซ๊ป   บริห�รจัดก�รและพัฒน�ง�นโครงก�ร “Single Festival”,
     “Full Moon Party World Tour” และ “Zaapgazine”   50.00 -

 งบก�รเงินของบริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด และบริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด ได้รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมถึงแม้ว่�บริษัทฯ จะถือหุ้นอยู่น้อย
กว่�ร้อยละ 50 เนื่องจ�กบริษัทฯ มีอำ�น�จควบคุมนโยบ�ยท�งก�รเงินและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทดังกล่�ว 
ร�ยก�รและบัญชีระหว่�งกันที่เป็นส�ระสำ�คัญได้ถูกตัดออกไปในก�รจัดทำ�งบก�รเงินรวม
 
 บรษิทัยอ่ยเป็นกจิก�รท่ีอยูภ่�ยใต้ก�รควบคมุของบรษิทั ก�รควบคมุเกดิข้ึนเม่ือบรษิทัมีอำ�น�จควบคมุทัง้ท�งตรงหรอืท�งออ้มในก�รกำ�หนดนโยบ�ย
ท�งก�รเงินและก�รดำ�เนินง�นของบริษัทนั้น เพื่อได้ม�ซึ่งประโยชน์จ�กกิจกรรมของบริษัทย่อย งบก�รเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบก�รเงินรวมนับแต่
วันที่มีก�รควบคุมจนถึงวันที่ก�รควบคุมสิ้นสุดลง
งบก�รเงินรวมจัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบ�ยก�รบัญชีเดียวกันสำ�หรับร�ยก�รบัญชีหรือเหตุก�รณ์ท�งบัญชีที่เหมือนกันหรือที่คล้�ยคลึงกัน

การเปลี่ยนแปลงจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่

 สภ�วิช�ชีพบัญชีได้ออกม�ตรฐ�นก�รบัญชี ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีและแนวปฏิบัติท�งบัญชี ซึ่งมีผล
บังคับใช้ สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2556 ดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/

การตีความมาตรฐานการบัญชี/ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี  เรื่อง

ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 12     ภ�ษีเงินได้
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)   ก�รบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจ�กรัฐบ�ลและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
       คว�มช่วยเหลือจ�กรัฐบ�ล
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)   ผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 8    ส่วนง�นดำ�เนินง�น
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 10    คว�มช่วยเหลือจ�กรัฐบ�ล – กรณีที่ไม่มีคว�มเกี่ยวข้องอย่�งเฉพ�ะเจ�ะจง 
       กับกิจกรรมดำ�เนินง�น
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 21    ภ�ษีเงินได้ – ก�รได้รับประโยชน์จ�กสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่�เสื่อมร�ค�ที่ตี 
       ร�ค�ใหม่
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 25    ภ�ษีเงินได้ – ก�รเปลี่ยนแปลงสถ�นภ�พท�งภ�ษีของกิจก�รหรือของผู้ถือหุ้น
ประก�ศสภ�วิช�ชีพบัญชี ฉบับที่ 34/2555    แนวปฏิบัติท�งบัญชีเกี่ยวกับก�รโอนและก�รรับโอนสินทรัพย์ท�งก�รเงิน

 ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัท ได้ประเมินแล้วเห็นว่�ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี และแนว
ปฏิบัติท�งบัญชีฉบับดังกล่�วไม่มีผลกระทบอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญต่องบก�รเงินสำ�หรับปีที่เริ่มใช้ ยกเว้นม�ตรฐ�นก�รบัญชี ดังต่อไปนี้
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภ�ษีเงินได้
 ก�รเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 12 ระบุให้กลุ่มบริษัท ต้องบันทึกสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี และหนี้สินภ�ษีเงิน
ได้รอก�รตัดบัญชี ในงบก�รเงิน สินทรัพย์และหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีคือ จำ�นวนภ�ษีเงินได้ที่กลุ่มบริษัทต้องได้รับ หรือจ่�ยในอน�คต ต�มลำ�ดับ 
ซ่ึงเกิดจ�กผลแตกต่�งช่ัวคร�วระหว่�งมูลค่�ท�งบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีแสดงในงบแสดงฐ�นะก�รเงินกับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินนั้น และ
ข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ 

 กลุ่มบริษัท ถือปฏิบัติม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 12 สำ�หรับรอบระยะเวล�บัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกร�คม 2556  เป็นต้นไป ผลกระทบของก�ร
เปลี่ยนแปลงมีก�รปรับปรุงย้อนหลังในงบก�รเงิน และปร�กฏในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2555 และวันที่ 1 มกร�คม 2555 และงบกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2555 ผู้บริห�รประม�ณผลกระทบต่องบก�รเงินสรุปได้ดังนี้

31 ธันว�คม 2556    31 ธันว�คม 2555
99.99 99.99

99.95 99.95

40.00 40.00
35.00 35.00

99.99 99.99



110 111

งบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 

ธันวาคม 2556  ธันวาคม 2555 มกราคม 2555

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 5,753                7,130                13,947              

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 17,923              16,760              16,354              

กําไรสะสมเพิ�มขึ�น 3,368                5,818                12,946              

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมเพิ�มขึ�น(ลดลง) (1)                      89                     184                   

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 15,537              15,537              15,537              

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลง 12,169              9,719                2,591                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 

ธันวาคม 2556  ธันวาคม 2555 มกราคม 2555

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 4,026                4,642                12,548              

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 600                   600                   600                   

กําไรสะสมเพิ�มขึ�น 4,026                4,642                12,548              

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 600                   600                   600                   

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ�มขึ�น 3,426                4,042                11,948              

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ�นสุด

วันที� 31 ธันวาคม

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ�มขึ�น 2,540             7,222               616                7,906               

กําไรสําหรับปีลดลง 2,540             7,222               616                7,906               

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานลดลง (บาทต่อหุ้น) 0.013             0.039               0.003             0.042               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

กลุ่มบริษัท ยังไม่ได้ใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังต่อไปนี้
 ก) ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ซึ่ง
มีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2557 ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รบัญชี/ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน/
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน/
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี     เรื่อง
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)   ก�รนำ�เสนองบก�รเงิน
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)   งบกระแสเงินสด
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)   ภ�ษีเงินได้
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)   สัญญ�เช่�
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)   ร�ยได้
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)   ผลประโยชน์ของพนักง�น
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)   ผลกระทบจ�กก�รเปลี่ยนแปลงของอัตร�แลกเปลี่ยนเงินตร�ต่�งประเทศ
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)   ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)   เงินลงทุนในบริษัทร่วม
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)   ส่วนได้เสียในก�รร่วมค้�
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)   งบก�รเงินระหว่�งก�ล
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)   ก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์
ม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)  ก�รจ่�ยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)  ก�รรวมธุรกิจ
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อข�ยและก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)  ส่วนง�นดำ�เนินง�น
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 1  ก�รเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจ�กก�รรื้อถอน ก�รบูรณะและหนี้สินที่มี  
       ลักษณะคล้�ยคลึงกัน
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 4  ก�รประเมินว่�ข้อตกลงประกอบด้วยสัญญ�เช่�หรือไม่
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 5  สิทธิในส่วนได้เสียจ�กกองทุนก�รรื้อถอน ก�รบูรณะและก�รปรับปรุง 
       สภ�พแวดล้อม
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 7  ก�รปรับปรุงย้อนหลังภ�ยใต้ม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง ก�รร�ยง�น 
       ท�งก�รเงินในสภ�พเศรษฐกิจที่มีภ�วะเงินเฟ้อรุนแรง
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 10  งบก�รเงินระหว่�งก�ลและก�รด้อยค่�
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 12  ข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 13  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้�
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 17  ก�รจ่�ยสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้�ของ
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 18  ก�รโอนสินทรัพย์จ�กลูกค้�
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 15    สัญญ�เช่�ดำ�เนินง�น-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่�
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 27    ก�รประเมินเนื้อห�สัญญ�เช่�ที่ทำ�ขึ้นต�มรูปแบบกฎหม�ย
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 29     ก�รเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปท�นบริก�ร
ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชี ฉบับที่ 32    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

 ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบต่องบก�รเงินในปีที่เริ่มใช้ก�รตีคว�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน และก�ร
ตีคว�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีฉบับดังกล่�ว
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 ข) ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบก�รเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกร�คม 2559 ดังต่อไปนี้

ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน    เรื่อง
ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับที่ 4    สัญญ�ประกันภัย

 ฝ่�ยบริห�รของกลุ่มบริษัท อยู่ระหว่�งก�รประเมินผลกระทบต่องบก�รเงินในปีที่เริ่มใช้ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน ฉบับดังกล่�ว

3. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ 
 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
 ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยรับรู้ต�มเกณฑ์คงค้�ง 
 ร�ยได้จ�กก�รรับจ้�งจัดง�นแสดงส�ธ�รณะ ง�นนิทรรศก�รและง�นบันเทิงต่�ง ๆ รับรู้เป็นร�ยได้เมื่อง�นแล้วเสร็จ ร�ยได้จ�กง�นที่เสร็จแล้ว
และยังไม่เรียกเก็บได้แสดงเป็นลูกหนี้รอเรียกเก็บซึ่งแสดงรวมในลูกหนี้ก�รค้�
 ร�ยได้จ�กง�นก่อสร้�งตกแต่งสถ�นที่รับรู้ต�มวิธีอัตร�ส่วนของง�นที่ทำ�เสร็จ โดยถือต�มสัดส่วนของต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นเทียบกับต้นทุนประม�ณ
ของง�นนั้น ๆ ร�ยได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บบันทึกไว้ในลูกหนี้รอเรียกเก็บ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้เป็นต้นทุนในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
 ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�อุปกรณ์และบริก�รรับจ้�งดูแลง�นด้�นติดตั้ง ภ�พ แสง เสียง และเอฟเฟคต่�ง ๆ รับรู้เป็นร�ยได้เมื่อง�นแล้วเสร็จ
 ร�ยได้จ�กก�รบริก�รรับจ้�งทำ�สไลด์ มัลติวิชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย และคอมพิวเตอร์ กร�ฟฟิค รับรู้เป็นร�ยได้เมื่อได้ส่งมอบง�นให้ลูกค้�
 ร�ยได้จ�กก�รบริก�รด้�นดนตรีและจัดก�รศิลปินรับรู้เป็นร�ยได้เมื่อง�นแล้วเสร็จ
 ต้นทุนของง�นที่ยังไม่ได้แล้วเสร็จหรือยังไม่ได้ส่งมอบบันทึกเป็นง�นระหว่�งทำ�
เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด
 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝ�กธน�ค�รทุกประเภท และเงินฝ�กประจำ�ที่มีวันครบ
กำ�หนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเว้นเงินฝ�กธน�ค�รที่ติดภ�ระค้ำ�ประกัน
ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตั้งค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่�จำ�นวนหนี้ที่ค�ดว่�จะเก็บเงินจ�กลูกหนี้ไม่ได้ โดยประม�ณจ�กประสบก�รณ์ในก�รเก็บหนี้
และพิจ�รณ�ถึงฐ�นะก�รเงินของลูกหนี้ในปัจจุบัน
ง�นระหว่�งทำ�
 ต้นทุนของง�นที่ยังไม่รับรู้เป็นร�ยได้ จะบันทึกเป็นง�นระหว่�งทำ� โดยแสดงด้วยมูลค่�ต�มใบกำ�กับสินค้�หลังหักส่วนลด 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจก�รร่วมค้�
 เงินลงทุนในกิจก�รร่วมค้�แสดงต�มวิธีรวมสัดส่วนในงบก�รเงินรวม
 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจก�รร่วมค้� แสดงต�มวิธีร�ค�ทุนหักค่�เผื่อก�รด้อยค่� (ถ้�มี) ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
 บริษัทได้แสดงยอดคงเหลือของค่�คว�มนิยมติดลบที่เกิดจ�กก�รซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็น “ส่วนลดมูลค่�เงินลงทุน” ในส่วนของผู้
ถือหุ้น โดยจะรับรู้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุน 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อข�ย
 บริษัทฯ แสดงมูลค่�สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อข�ยด้วยจำ�นวนที่ต่ำ�กว่�ระหว่�ง มูลค่�ต�มบัญชีกับมูลค่�ยุติธรรมหักต้นทุนในก�รข�ย
ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์และค่�เสื่อมร�ค�
 ที่ดินแสดงต�มวิธีตีร�ค�ใหม่ ต�มร�ค�ประเมินของผู้ประเมินอิสระลงวันที่ 9 กุมภ�พันธ์ 2554 โดยวิธีร�ค�ตล�ด
อ�ค�ร และอุปกรณ์แสดงต�มร�ค�ทุนหลังหักค่�เสื่อมร�ค�สะสม และข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของสินทรัพย์ (ถ้�มี) 

ค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์คำ�นวณจ�กร�ค�ทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงต�มอ�ยุก�รใช้ง�นโดยประม�ณดังต่อไปนี้

วัสดุคงเหลือแสดงด้วยวิธีร�ค�ทุนต�มวิธีเข้�ก่อนออกก่อน และตัดเป็นค่�ใช้จ่�ยเมื่อมีก�รเบิกใช้

อายุการให้ประโยชน์ (จํานวนป)ี

อาคาร 30

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า อายุสัญญาเช่า

อุปกรณ์ดําเนินงาน 3, 5

เครื�องใช้สํานักงาน 3, 5

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 5

ยานพาหนะ 5

สัญญาเช่าทางการเงิน
 กลุ่มบริษัทบันทึกอุปกรณ์ดำ�เนินง�น และย�นพ�หนะต�มสัญญ�เช่�ท�งก�รเงินเป็นสินทรัพย์และหนี้สินด้วยจำ�นวนเท่�กับร�ค�ยุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่เช่� ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญ�เช่�หรือมูลค่�ปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่�ยต�มสัญญ�เช่�แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่� ซึ่งใช้อัตร�ดอกเบี้ย
ต�มสญัญ�เช�่สำ�หรบัก�รคดิลดหรอืคำ�นวณมลูค�่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิขัน้ต่ำ�ทีต่อ้งจ�่ยต�มสญัญ�เช�่ โดยดอกเบีย้จ�่ยจะถกูบนัทกึต�มงวดต�่ง ๆ  ตลอด
อ�ยุสัญญ�เช่�ต�มยอดคงเหลือของเจ้�หนี้ต�มสัญญ�เช่�ท�งก�รเงินในแต่ละปี
ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้น
 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่�จ้�ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่�ใช้จ่�ยต�มเกณฑ์คงค้�ง
 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
 ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�นส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยต�มกฎหม�ยแรงง�นเป็นค่�ใช้จ่�ยตลอดอ�ยุก�รทำ�ง�นของพนักง�น โดยก�รประม�ณ
จำ�นวนเงินผลประโยชน์ในอน�คตท่ีพนักง�นจะได้รับจ�กก�รทำ�ง�นให้กับกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวล�ทำ�ง�นถึงปีที่เกษียณอ�ยุง�นในอน�คตต�มหลัก
คณิตศ�สตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่�วได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่�ปัจจุบัน อัตร�คิดลดใช้อัตร�ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบ�ลเป็นอัตร�อ้�งอิงเริ่มต้น 
ก�รประม�ณก�รภ�ระผกูพนัดงักล�่วคำ�นวณต�มหลกัคณติศ�สตรป์ระกนัภยัโดยใชว้ธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระม�ณก�รไว ้(Projected Unit Credit Method)
เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยมีก�รเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลกำ�ไรข�ดทุนจ�กก�รประม�ณก�รต�มหลัก
คณิตศ�สตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นในกำ�ไรหรือข�ดทุนทั้งจำ�นวน

ประมาณการหนี้สิน
 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประม�ณก�รหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภ�ระผูกพันซึ่งเป็นผลม�จ�กเหตุก�รณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�ง
แนน่อนว�่กลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัย�กรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภ�ระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษิทัส�ม�รถประม�ณมลูค�่ภ�ระผกูพนันัน้ไดอ้ย�่งน�่เชือ่ถอื 
ภ�ษีเงินได้
 ภ�ษีเงินได้ประกอบด้วยภ�ษีเงินได้ปัจจุบันและภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
ภ�ษีเงินได้ปัจจุบัน
 กลุ่มบริษัทบันทึกภ�ษีเงินได้ปัจจุบันต�มจำ�นวนที่ค�ดว่�จะจ่�ยให้กับหน่วยง�นจัดเก็บภ�ษีของรัฐ โดยคำ�นวณจ�กกำ�ไรท�งภ�ษีต�มหลักเกณฑ์
ที่กำ�หนดในกฎหม�ยภ�ษีอ�กร
ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
 กลุม่บรษิทับันทึกภ�ษเีงนิไดร้อก�รตดับัญชีของผลแตกต่�งช่ัวคร�วระหว�่งร�ค�ต�มบัญชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวล�ร�ยง�น
กับฐ�นภ�ษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตร�ภ�ษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�น 
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีของผลแตกต่�งช่ัวคร�วท่ีต้องเสียภ�ษีทุกร�ยก�ร แต่รับรู้สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีสำ�หรับผลแตก
ต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษี รวมทั้งผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่�ที่มีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ที่บริษัทฯ จะมีกำ�ไรท�งภ�ษีในอน�คตเพียงพอที่
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จะใช้ประโยชน์จ�กผลแตกต่�งชั่วคร�วที่ใช้หักภ�ษีและผลข�ดทุนท�งภ�ษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นและจะทำ�ก�รปรับลดมูลค่�ต�มบัญชี
ดังกล่�ว ห�กมีคว�มเป็นไปได้ค่อนข้�งแน่ว่�บริษัทฯ จะไม่มีกำ�ไรท�งภ�ษีเพียงพอต่อก�รนำ�สินทรัพย์ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีทั้งหมดหรือบ�งส่วนม�ใช้
ประโยชน์
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นห�กภ�ษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับร�ยก�รที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
 ร�ยก�รบัญชีที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศแปลงค่�เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดร�ยก�ร สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตร�ต่�ง
ประเทศที่มียอดคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบแสดงฐ�นะก�รเงินได้บันทึกไว้เป็นเงินบ�ทโดยใช้อัตร�แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำ�ไรหรือข�ดทุนจ�กอัตร�แลก
เปลี่ยนรับรู้เป็นร�ยได้หรือค่�ใช้จ่�ยสำ�หรับปี
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำาไรต่อหุ้นปรับลด
 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี ด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ออกจำ�หน่�ยและชำ�ระแล้วและจำ�นวน
หุ้นที่เพิ่มขึ้นจ�กก�รแปลงใบสำ�คัญแสดงสิทธิในระหว่�งปี
 ในก�รคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยก�รห�รกำ�ไรสุทธิด้วยจำ�นวนหุ้นส�มัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ได้รวมผลกระทบจ�กใบสำ�คัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญสำ�หรับปี
เครื่องมือทางการเงิน
 กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบ�ยที่จะประกอบธุรกรรมตร�ส�รอนุพันธ์เพื่อก�รเก็งกำ�ไรหรือเพื่อก�รค้� และไม่มีธุรกรรมดังกล่�ว

4. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญ
 ในก�รจัดทำ�งบก�รเงินต�มม�ตรฐ�นก�รบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รในเรื่องที่มีคว�มไม่แน่นอน
เสมอก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รดังกล่�วนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบก�รเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน 
ผลที่เกิดขึ้นจริงอ�จแตกต่�งไปจ�กจำ�นวนที่ประม�ณก�รไว้ ก�รใช้ดุลยพินิจและก�รประม�ณก�รที่สำ�คัญมีดังนี้
 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
ในก�รประม�ณค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กลูกหนี้แต่ละร�ย 
โดยคำ�นึงถึงประสบก�รณ์ก�รเก็บเงินในอดีต อ�ยุของหนี้ที่คงค้�งและสภ�วะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น
ค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สินค้�คงเหลือ
ในก�รประม�ณค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สินค้�คงเหลือฝ่�ยบริห�รได้ใช้ดุลยพินิจในก�รประม�ณก�รผลข�ดทุนที่ค�ดว่�จะเกิดขึ้นจ�กสินค้�คงเหลือนั้น 
โดยค่�เผื่อก�รลดลงของมูลค่�สุทธิที่จะได้รับ พิจ�รณ�จ�กร�ค�ที่ค�ดว่�จะข�ยได้ต�มปกติของธุรกิจหักด้วยค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยสินค้�นั้น และค่�เผื่อ
สำ�หรับสินค้�เก่�ล้�สมัย เคลื่อนไหวช้�หรือเสื่อมคุณภ�พพิจ�รณ�จ�กอ�ยุโดยประม�ณของสินค้�แต่ละชนิด
 สัญญาเช่า 
ในก�รพิจ�รณ�ประเภทของสัญญ�เช่�ว่�เป็นสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นหรือสัญญ�เช่�ท�งก�รเงิน ฝ่�ยบริห�รได้ใช้ดุลยพินิจในก�รประเมินเงื่อนไขและร�ย
ละเอียดของสัญญ�เพื่อพิจ�รณ�ว่�บริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนคว�มเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่�ดังกล่�วแล้วหรือไม่
 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในก�รคำ�นวณค่�เสื่อมร�ค�ของอ�ค�รและอุปกรณ์ ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องทำ�ก�รประม�ณอ�ยุก�รใช้ง�นและมูลค่�ซ�กเมื่อเลิกใช้ง�นของอ�ค�รและ
อุปกรณ์ และต้องทบทวนอ�ยุก�รใช้ง�น และมูลค่�ซ�กใหม่ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น
นอกจ�กนี้ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องสอบท�นก�รด้อยค่�ของที่ดิน อ�ค�รและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวล�และบันทึกข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ห�กค�ดว่�มูลค่�ที่
ค�ดว่�จะได้รับคืนต่ำ�กว่�มูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในก�รนี้ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับก�รค�ดก�รณ์ร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยใน
อน�คตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
 ค่าความนิยม
ในก�รบันทึกและวัดมูลค่�ของค่�คว�มนิยม ณ วันที่ได้ม� ตลอดจนก�รทดสอบก�รด้อยค่�ในภ�ยหลัง ฝ่�ยบริห�รจำ�เป็นต้องประม�ณก�รกระแสเงินสดที่
ค�ดว่�จะได้รับในอน�คตจ�กสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งก�รเลือกอัตร�คิดลดที่เหม�ะสมในก�รคำ�นวณห�มูลค่�ปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดนั้นๆ

5. รายการกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
 บริษัทฯ มีร�ยก�รธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีคว�มเกี่ยวข้องกันทั้งโดยท�งตรงและโดยท�งอ้อมในหุ้นส�มัญและ/หรือ
เป็นกรรมก�รชุดเดียวกัน ผลของร�ยก�รดังกล่�วได้แสดงไว้ในงบก�รเงินต�มมูลฐ�นที่ตกลงร่วมกันโดยบริษัทฯ และบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเหล่�นี้ 
บริษัทฯ มีร�ยก�รสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 ที่มีส�ระสำ�คัญดังต่อไปนี้

2556 2555 2556 2555

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บริษัทย่อย

รายได้เงินปันผล -                -                28,824          44,399          

รายได้อื�น ๆ -                -                1,993            1,611            

ดอกเบี�ยรับ -                -                295               -                

ต้นทุนบริการ -                -                81,771          84,438          

ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ -                -                510               1,612            

ดอกเบี�ยจ่าย -                -                -                375               

กิจการร่วมค้า

รายได้จากการบริการ 935               15,551          4,673            31,101          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

บริษัทฯ มีร�ยก�รกับกิจก�รที่เกี่ยวข้องกันข้�งต้นโดยใช้ร�ค�ทุนบวกกำ�ไรและต�มสัญญ�ที่ตกลงร่วมกัน

ค่�ตอบแทนแก่ผู้บริห�รสำ�คัญ
ค่�ตอบแทนแก่ผู้บริห�รสำ�คัญสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

ผลประโยชน์ระยะสั�น 43,875,041.14 48,464,177.61 24,710,035.46 27,605,650.84 

ผลประโยชน์เมื�อถูกเลิกจ้าง 306,765.18      314,898.41      63,614.57        59,893.33        

รวมค่าตอบแทนที�จ่ายให้ผู้บริหารสําคัญ 44,181,806.32 48,779,076.02 24,773,650.03 27,665,544.17 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 ยอดคงค้�งของร�ยก�รข้�งต้นได้แสดงแยกต่�งห�กในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ซึ่งมีร�ยละเอียดดังนี้

ในระหว่�งปี บริษัทฯ มีร�ยก�รเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี�การค้า – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ -            45             -            45             

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี จํากัด -            -            -            321           

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            2,353        1,190        

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - ตี� เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 617           10,318      1,233        20,635      

รวมลูกหนี�การค้า – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 617           10,363      3,586        22,191      

ลูกหนี�อื�น - บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - ตี� เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ -            216           -            431           

ดอกเบี�ยค้างรับ - บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -            -            287           -            

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            2               -            

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ็ป 6               -            12             -            

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ -            7               -            7               

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ -            (7)              -            (7)              

รวมดอกเบี�ยค้างรับ – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน -  สุทธิ 6               -            301           -            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

เงินปันผลค้างรับ - บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม  เซ็นเตอร์  จํากัด -            -            815           4,915        

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            -            3,500        

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี จํากัด -            -            6,346        -            

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด -            -            1,225        -            

รวมเงินปันผลค้างรับ – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน -            -            8,386        8,415        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -            -            21,000      -            

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            2,000        -            

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ็ป 1,100        -            2,200        -            

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ -            100           -            100           

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,100        100           25,200      100           

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ -            (50)            -            (50)            

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน-สุทธิ 1,100        50             25,200      50             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทย่อย -               -             -             500             

เพิ�มขึ�นระหว่างปี -               -             23,000        -             

ลดลงระหว่างปี -               -             -             (500)           

ยอดคงเหลือสิ�นปี -               -             23,000        -             

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 100              100             100             100             

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 1,100           -             2,200          -             

ลดลงระหว่างปี (100)             -             (100)           -             

ยอดคงเหลือสิ�นปี 1,100           100             2,200          100             

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,100           100             25,200        100             

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยกำ�หนดอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี

2556 2555 2556 2555

เงินล่วงหน้าค่าซื�ออาคาร

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -               -             33,000        -             

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เมื่อวันที่ 21 ตุล�คม 2556 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ยอ�ค�รสำ�นักง�นกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในร�ค� 33 ล้�นบ�ท โดยใช้ร�ค�จ�กผู้
ประเมินอิสระเฉลี่ยกับมูลค่�ต�มบัญชีเพื่อให้ได้ร�ค�ที่เหม�ะสมทั้งสองฝ่�ย(มูลค่�สุทธิท�งบัญชี ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 มีจำ�นวน 30.84 ล้�นบ�ท) โดย
ว�งเงินมัดจำ� จำ�นวน 10 ล้�นบ�ท และเมื่อวันที่ 26 ธันว�คม 2556 บริษัทฯ ชำ�ระเงินมัดจำ�โดยหักจ�กเงินปันผลค้�งรับ จำ�นวน 23 ล้�นบ�ท ต�มบันทึก
ข้อตกลงเพิ่มเติมสัญญ�จะซื้อจะข�ยอ�ค�ร ทั้งนี้อ�ค�รดังกล่�วได้มีก�รโอนกรรมสิทธิ์เมื่อวันที่ 29 มกร�คม 2557

บริษัท

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ทุนชําระ

แล้ว

การถือ

หุ้นร้อยละ

วิธีราคา

ทุน

ทุนชําระ

แล้ว

การถือ

หุ้นร้อย

ละ

วิธีราคา

ทุน 2556 2555

บริษัท พีเอ็ม  เซ็นเตอร์  จํากัด ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

135,000 99.99 134,999 135,000 99.99 134,999 18,900 24,975 

บริษัท ดิอายส์ จํากัด ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

15,000 99.95 14,601 15,000 99.95 14,601 1,499 12,968 

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี

   จํากัด

ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

2,000 40.00 5,400 2,000 40.00 5,400 7,200 6,456 

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

125 35.00 5,005 125 35.00 5,005 1,225 - 

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ 

   และซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์

ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

- - - 160 50.00 80 - - 

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - ตี� ผู้บริหารและ 2,000 50.00 1,000 2,000 50.00 1,000 - - 

   เอ็นเตอร์เทนเม้นท์   ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - บีลิงค์ ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

20,000 80.00 16,000 - - - - - 

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - แซ็ป ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

1,000 50.00 500 - - - - - 

รวมเงินลงทุน 177,505 161,085 28,824 44,399 

หัก ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุน (2,161)   -             

รวมเงินลงทุน-สุทธิ 175,344 161,085 

รายได้เงินปันผล

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : พันบาท )

บริษัทย่อย

2556 2555

เงินลงทุน - สุทธิ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจก�รร่วมค้� ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

 เมื่อวันที่ 2 ธันว�คม 2556 ต�มร�ยง�นก�รประชุมกิจก�รร่วมค้�ดรีมบอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์ก�ไนเซอร์ ได้มีมติให้ปิดกิจก�ร 
เมื่อวันที่ 6 กันย�ยน 2556 บริษัทฯ ได้ตกลงทำ�สัญญ�จัดตั้ง กิจก�รร่วมค้� ซีเอ็มโอ-แซ๊ป โดยทำ�สัญญ� ระหว่�ง บริษัทฯ กับ บริษัท แซ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จำ�กัด โดยร่วมลงทุนและแบ่งปันผลกำ�ไร/ข�ดทุนในอัตร�ร้อยละ 50 : 50 ด้วยเงินทุนเริ่มแรก 1 ล้�นบ�ท
 เมื่อวันที่ 10 มิถุน�ยน 2556 บริษัทฯ ได้ตกลงทำ�สัญญ�จัดตั้ง กิจก�รร่วมค้� ซีเอ็มโอ-บีลิงค์ โดยทำ�สัญญ�ระหว่�ง บริษัทฯ กับ บริษัท บีลิงค์ 
มีเดีย จำ�กัด โดยร่วมลงทุนและแบ่งปันผลกำ�ไร/ข�ดทุนในอัตร�ร้อยละ 70 : 30 โดยมีเงินลงทุนเริ่มแรก 5,000,000 บ�ท และเมื่อวันที่ 7 สิงห�คม 2556 ได้
ทำ�บันทึกแก้ไขเพิ่มเติม เงินลงทุน จ�กเดิม 5 ล้�นบ�ท เป็น 20 ล้�นบ�ท (เพิ่มขึ้น 15 ล้�นบ�ท) และได้ทำ�ก�รเปลี่ยนสัดส่วนก�รลงทุน เป็น 80 : 20
 ในระหว่�งปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง ROYALINDO CMO INFINITY, PT โดยก�รร่วมลงทุนระหว่�งบริษัทฯ และ Event Pro International, PT ใน
สัดส่วนก�รลงทุน 50 : 50 ด้วยทุนเริ่มแรก 300,000 เหรียญสหรัฐ ซึ่ง   บริษัท ฯ ยังไม่ได้ชำ�ระเงินลงทุนใน ROYALINDO CMO INFINITY, PT. เมื่อวันที่ 13 
มกร�คม 2557 บริษัทฯ ได้ทำ�หนังสือแจ้งยกเลิกกิจก�รดังกล่�วไปยังคู่ค้� ทั้งนี้ ROYALINDO CMO INFINITY, PT. อยู่ระหว่�งขั้นตอนก�รจดปิดกิจก�ร
 เมื่อวันที่ 27 กุมภ�พันธ์ 2555 บริษัทฯ ได้จำ�หน่�ยเงินลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัท เวิร์คแมนชิพ เซ็ท จำ�กัด จำ�นวน 27,000 หุ้น ในมูลค่�หุ้นละ 
15 บ�ท ซึ่งบริษัทฯ ได้บันทึกกำ�ไรจ�กก�รจำ�หน่�ยเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่�วในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะ สำ�หรับปี 2555 จำ�นวน 0.41 ล้�นบ�ท
 เมื่อวันที่ 15 พฤษภ�คม 2555 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด จำ�นวน 5.01 ล้�นบ�ท เป็นหุ้นจำ�นวน 1,750 หุ้น ร�ค�
หุ้นละ 2,860 บ�ท เป็นสัดส่วนก�รถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่�ว  และมีส่วนต่�งของร�ค�ทุนที่สูงกว่�ร�ค�ต�มบัญชีของบริษัทดัง
กล่�ว ณ วันที่ 15 พฤษภ�คม 2555 ต�มงบก�รเงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 3.34 ล้�นบ�ท
 เมื่อวันที่ 1 กรกฎ�คม 2551 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นส�มัญของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด จำ�นวน 5 ล้�นบ�ท เป็นหุ้นจำ�นวน 4,000 
หุ้น มูลค่�หุ้นละ 1,250 บ�ท (มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 100 บ�ท) และมีส่วนต่�งของร�ค�ทุนที่สูงกว่�ร�ค�ต�มบัญชี ณ วันที่ 1 กรกฎ�คม 2551 ต�มงบก�ร
เงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบหรือสอบท�นเป็นจำ�นวนเงินประม�ณ 4.64 ล้�นบ�ท

2556 2555 2556 2555

เจ้าหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -            -            14,039      3,973        

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            1,141        1,918        

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี จํากัด -            -            1,395        4,847        

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด -            -            75             362           

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - บีลิงค์ 1,000        -            5,000        -            

รวมเจ้าหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,000        -            21,650      11,100      

เจ้าหนี�อื�นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            107           -            

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด -            -            96             -            

รวมเจ้าหนี�อื�นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน -            -            203           -            

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

กรรมการ 84             -            -            -            

รวมเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 84             -            -            -            

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กบุคคลที่เกี่ยวข้องกันไม่มีก�รคิดดอกเบี้ย
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ในระหว่�งปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม บริษัทฯ มีร�ยก�รเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ
 ลูกหนี้ก�รค้�และลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี -              -              -               11,400         

ลดลงระหว่างปี -              -              -               (11,400)        

ยอดคงเหลือสิ�นปี -              -              -               -               

กรรมการ

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี -              -              -               -               

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 546             -              -               -               

ลดลงระหว่างปี (462)            -              -               -               

ยอดคงเหลือสิ�นปี 84               -              -               -               

รวมเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคล

    และบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 84               -              -               -               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

เงินสดในมือ 380,427.50       177,388.00       70,000.00       70,000.00       

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 24,198,273.15  19,657,533.24  7,156,948.81  3,594,984.54  

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,940,768.79    2,889,946.40    497,229.41     21,430.00       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29,519,469.44  22,724,867.64  7,724,178.22  3,686,414.54  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 616,324.87          10,362,507.46    3,585,974.51      22,190,885.81    

ลูกหนี�การค้าอื�น 295,649,085.94   271,893,247.76  193,573,110.06  180,870,963.46  

รวมลูกหนี�การค้า 296,265,410.81   282,255,755.22  197,159,084.57  203,061,849.27  

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (24,830,770.02)    (24,661,490.02)  (15,775,681.63)  (15,820,401.63)  

ลูกหนี�การค้า - สุทธิ 271,434,640.79   257,594,265.20  181,383,402.94  187,241,447.64  

ลูกหนี�อื�น

ลูกหนี�อื�น 1,848,207.31       215,351.11         -                     430,702.22         

เงินล่วงหน้าพนักงาน 2,992,728.91       3,258,354.50      2,090,791.91      1,843,389.50      

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2,892,816.64       4,108,093.48      1,594,579.53      2,771,678.19      

เงินมัดจํา 686,474.73          3,669,346.47      -                     -                     

ภาษีซื�อยังไม่ถึงกําหนด 5,814,586.25       4,857,202.85      4,410,744.40      3,910,014.51      

เงินปันผลค้างรับ -                       -                     8,386,402.55      8,414,969.50      

ดอกเบี�ยค้างรับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 5,778.76              6,990.23             300,975.34         6,990.23             

ลูกหนี�กรมสรรพากร 2,345,748.51       -                     -                     -                     

อื�นๆ 605,804.30          5,007,144.85      1,204,348.47      2,444,954.18      

รวมลูกหนี�อื�น 17,192,145.41     21,122,483.49    17,987,842.20    19,822,698.33    

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (516,131.00)         (523,121.23)       (46,675.00)         (53,665.23)         

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 16,676,014.41     20,599,362.26    17,941,167.20    19,769,033.10    

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 288,110,655.20   278,193,627.46  199,324,570.14  207,010,480.74  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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ลูกหนี้ก�รค้� แยกต�มอ�ยุหนี้ที่ค้�งชำ�ระได้ดังนี้:

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกําหนดชําระ -                     -                     241,050.00        7,092,371.50      

เกินกําหนดชําระ

ค้างชําระ 3 - 6 เดือน -                     -                     1,337,092.50     -                      

ค้างชําระ 6 - 12 เดือน 616,324.87        -                     2,007,832.01     -                      

เกิน 12 เดือน -                     44,720.00          -                     44,720.00           

ลูกหนี�การค้ารอเรียกเก็บบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกําหนดชําระ -                     10,317,787.46   -                     15,053,794.31    

รวมลูกหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกัน 616,324.87        10,362,507.46   3,585,974.51     22,190,885.81    

ลูกหนี�การค้าอื�น ๆ 

ยังไม่ครบกําหนดชําระ 95,210,779.61   108,023,550.18 40,391,552.95   60,989,063.62    

เกินกําหนดชําระ

น้อยกว่า  3 เดือน 86,179,854.02   60,961,258.38   54,590,741.19   33,876,825.51    

ค้างชําระ 3 - 6 เดือน 17,801,126.33   3,627,316.50     14,746,490.33   2,969,587.50      

ค้างชําระ 6 - 12 เดือน 3,880,647.42     2,508,280.19     1,942,235.42     2,506,140.19      

เกิน 12 เดือน 25,318,891.96   26,757,672.52   16,156,803.57   17,809,584.13    

ลูกหนี�การค้ารอเรียกเก็บ - อื�นๆ

ยังไม่ครบกําหนดการเรียกเก็บ 38,169,038.36   47,498,700.41   36,656,538.36   40,203,292.93    

เกินกําหนดการเรียกเก็บ

น้อยกว่า  3 เดือน 21,708,699.52   16,734,413.50   21,708,699.52   16,734,413.50    

ค้างชําระ 3 - 6 เดือน 389,200.00        1,914,000.00     389,200.00        1,914,000.00      

ค้างชําระ 6 - 12 เดือน 1,223,302.36     1,056,743.75     1,223,302.36     1,056,743.75      

เกิน 12 เดือน 5,767,546.36     2,811,312.33     5,767,546.36     2,811,312.33      

รวมลูกหนี�การค้าอื�น 295,649,085.94 271,893,247.76 193,573,110.06 180,870,963.46  

รวม 296,265,410.81 282,255,755.22 197,159,084.57 203,061,849.27  

หัก : ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (24,830,770.02)  (24,661,490.02)  (15,775,681.63)  (15,820,401.63)   

ลูกหนี�การค้า - สุทธิ 271,434,640.79 257,594,265.20 181,383,402.94 187,241,447.64  

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เมื่อวันที่ 19 มิถุน�ยน 2555 สถ�บันก�รศึกษ�ของรัฐแห่งหนึ่ง ได้ทำ�ข้อเสนอก�รผ่อนชำ�ระหนี้สำ�หรับหนี้ค้�งชำ�ระที่เกิน 12 เดือน รวมจำ�นวน 
7.30 ล้�นบ�ท โดยตกลงผ่อนชำ�ระค่�จ้�งให้กับบริษัทฯ ให้เสร็จสิ้นภ�ยในวันที่ 15 เมษ�ยน 2556 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 สถ�บันก�รศึกษ�ดังกล่�วมี
ยอดคงค้�งชำ�ระเป็นจำ�นวน 2.27 ล้�นบ�ท ซึ่งผู้บริห�รของบริษัทฯ ค�ดว่�จะได้รับชำ�ระหนี้ดังกล่�วครบถ้วนต�มข้อเสนอก�รผ่อนชำ�ระหนี้ ดังนั้นบริษัทฯ 
จึงไม่ได้ตั้งค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่�ว

8. งานระหว่างทำา – สุทธิ
ง�นระหว่�งทำ� ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

งานระหว่างทํา 14,420,138.10   9,843,368.65       14,780,326.86  7,762,903.07       

ค่าเผื�อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (862,382.56)       (1,653,056.16)      -                   (790,673.60)         

รวมงานระหว่างทํา 13,557,755.54   8,190,312.49       14,780,326.86  6,972,229.47       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : บาท

9. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
 เมื่อวันที่ 7 มกร�คม 2557 บริษัทฯ ได้ตกลงทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ยที่ดินพร้อมอ�ค�รสำ�นักง�นของบริษัทฯ และจะโอนกรรมสิทธิ์ภ�ยใน วันที่ 28 
กุมภ�พันธ์ 2557 ดังนั้นฝ่�ยบริห�รของบริษัทฯ จึงได้จัดประเภทที่ดินพร้อมอ�ค�รสำ�นักง�นดังกล่�ว เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อข�ย
 เมื่อวันที่ 19 ธันว�คม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ตกลงทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ยที่ดินพร้อมอ�ค�รสำ�นักง�นของบริษัทย่อยดังกล่�ว และจะโอน
กรรมสิทธิ์ภ�ยหลังจ�กบริษัทย่อยได้ดำ�เนินก�รย้�ยไปยังสำ�นักง�นแห่งใหม่ ที่อยู่ระหว่�งก�รก่อสร้�งทั้งนี้ภ�ยใน วันที่ 3 มีน�คม 2557 ดังนั้นฝ่�ยบริห�ร
ของกลุ่มบริษัทจึงได้จัดประเภทที่ดินพร้อมอ�ค�รสำ�นักง�นดังกล่�ว เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อข�ย
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ณ วันที� 

1 มกราคม 2556 เพิ�มขึ�น ลดลง/โอนออก

จัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนที�ถือไว้

เพื�อขาย

ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน

ที�ดิน

  -  ราคาทุน 85,238,479.92    -                      (8,701,178.79)     (10,834,998.06)   65,702,303.07    

  -  ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 76,206,036.48    -                      -                      (3,020,062.94)     73,185,973.54    

รวม 161,444,516.40  -                      (8,701,178.79)     (13,855,061.00)   138,888,276.61  

อาคาร 88,369,431.00    124,649,092.41  (11,458,884.15)   (18,776,389.00)   182,783,250.26  

ส่วนปรับปรุงอาคาร 7,073,934.08      -                      (383,837.00)        (2,756,683.66)     3,933,413.42      

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 32,040,617.84    -                      (32,040,617.84)   -                      -                      

อุปกรณ์ดําเนินงาน 414,106,551.19  88,736,410.81    (17,479,314.75)   -                      485,363,647.25  

เครื�องใช้สํานักงาน 47,484,227.41    20,009,231.19    (2,966,161.47)     (10,973,390.94)   53,553,906.19    

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 2,450,765.81      190,478.51         -                      -                      2,641,244.32      

ยานพาหนะ 27,606,299.18    6,062,478.51      (5,268,790.00)     -                      28,399,987.69    

งานระหว่างก่อสร้าง 20,793,336.46    163,453,306.27  (126,793,789.89) -                      57,452,852.84    

วัสดุ - หลอดไฟ 2,697,662.99      1,702,458.29      (2,273,046.18)     -                      2,127,075.10      

วัสดุอื�น 115,321.73         12,564,681.02    (12,140,702.35)   -                      539,300.40         

รวม 804,182,664.09  417,368,137.01  (219,506,322.42) (46,361,524.60)   955,682,954.08  

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

รายการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี

10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ
 ที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 ประกอบด้วย:

ณ วันที� 

1 มกราคม 2556 เพิ�มขึ�น ลดลง/โอนออก

จัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนที�ถือไว้

เพื�อขาย

ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2556

ค่าเสื�อมราคาสะสม

อาคาร 31,905,501.40    4,045,070.96      (2,788,979.30)     (7,921,277.51)     25,240,315.55    

ส่วนปรับปรุงอาคาร 7,416,147.17      302,438.39         (352,459.51)        (2,735,489.66)     4,630,636.39      

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 27,761,190.09    -                      (27,761,190.09)   -                      -                      

อุปกรณ์ดําเนินงาน 297,375,300.45  44,025,704.44    (16,783,768.33)   -                      324,617,236.56  

เครื�องใช้สํานักงาน 40,038,760.76    4,622,255.03      (2,600,390.23)     (10,480,708.52)   31,579,917.04    

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 1,612,998.97      396,997.49         -                      -                      2,009,996.46      

ยานพาหนะ 16,670,688.66    4,193,742.33      (5,252,590.24)     -                      15,611,840.75    

รวม 422,780,587.50  57,586,208.64    (55,539,377.70)   (21,137,475.69)   403,689,942.75  

ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 5,245,329.78      -                      (5,006,020.07)     -                      239,309.71         

ราคาตามบัญชีสุทธิ 376,156,746.81  551,753,701.62  

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

รายการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี

ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 มีจำ�นวน 57.59 ล้�นบ�ท และ 59.92 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ได้บันทึกไว้ในงบกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์และย�นพ�หนะ ซึ่งหักค่�เสื่อมร�ค�ทั้งจำ�นวนแล้วแต่ยังคงใช้ง�นอยู่ จำ�นวน 268.63 ล้�นบ�ท 
และจำ�นวน 269.09 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 อ�ค�รระหว่�งก่อสร้�งของบริษัทย่อย ได้รวมต้นทุนก�รกู้ยืม จำ�นวน 0.07 ล้�นบ�ท
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้�งของกลุ่มบริษัทฯ ใช้เป็นหลักประกันหนังสือค้ำ�ประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน
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ณ วันที� 

1 มกราคม 2556 เพิ�มขึ�น ลดลง

จัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนที�ถือไว้

เพื�อขาย

ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน

ที�ดิน

  -  ราคาทุน 17,224,998.06   -                    (9,000,000.00)   (7,834,998.06)   390,000.00        

  -  ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 1,520,062.94     -                    -                    (1,520,062.94)   -                    

รวม 18,745,061.00   -                    (9,000,000.00)   (9,355,061.00)   390,000.00        

อาคาร 24,229,212.94   -                    (11,160,062.94) (13,069,150.00) -                    

ส่วนปรับปรุงอาคาร 3,140,520.66     -                    (383,837.00)      (2,756,683.66)   -                    

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 32,040,617.84   -                    (32,040,617.84) -                    -                    

อุปกรณ์ดําเนินงาน 39,639,483.30   3,864,117.33     (846,960.00)      -                    42,656,640.63   

เครื�องใช้สํานักงาน 14,313,349.04   2,737,077.37     (637,151.76)      (10,358,085.84) 6,055,188.81     

ยานพาหนะ 9,745,854.50     4,091,188.78     (4,760,790.00)   -                    9,076,253.28     

งานระหว่างก่อสร้าง 2,925,058.00     32,314,359.99   (1,084,612.48)   -                    34,154,805.51   

รวม 144,779,157.28 43,006,743.47   (59,914,032.02) (35,538,980.50) 92,332,888.23   

ค่าเสื�อมราคาสะสม

อาคาร 7,566,965.61     609,934.93        (2,788,979.30)   (5,387,921.24)   -                    

ส่วนปรับปรุงอาคาร 2,998,621.53     89,327.64          (352,459.51)      (2,735,489.66)   -                    

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 27,761,190.09   -                    (27,761,190.09) -                    -                    

อุปกรณ์ดําเนินงาน 30,651,944.78   3,580,957.62     (323,712.14)      -                    33,909,190.26   

เครื�องใช้สํานักงาน 12,750,474.23   775,014.59        (309,168.00)      (10,111,553.90) 3,104,766.92     

ยานพาหนะ 7,149,283.54     1,408,476.94     (4,744,591.24)   -                    3,813,169.24     

รวม 88,878,479.78   6,463,711.72     (36,280,100.28) (18,234,964.80) 40,827,126.42   

ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 5,245,329.78     -                    (5,006,020.07)   -                    239,309.71        

ราคาตามบัญชีสุทธิ 50,655,347.72   51,266,452.10   

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี

 ค่�เสื่อมร�ค�สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 มีจำ�นวน 6.46 ล้�นบ�ท และ 19.64 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ได้บันทึกไว้ในงบกำ�ไร
ข�ดทุนเบ็ดเสร็จเฉพ�ะกิจก�ร
 ในระหว่�งปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทฯ ได้ตัดจำ�หน่�ยค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่� จำ�นวน 5.01 ล้�นบ�ท เนื่องจ�กบริษัทได้
ข�ยสินทรัพย์ดังกล่�วแล้ว
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และย�นพ�หนะ ซึ่งหักค่�เสื่อมร�ค�ทั้งจำ�นวนแล้วแต่ยังคงใช้ง�นอยู่ จำ�นวน 31.67 ล้�น
บ�ท และ จำ�นวน 43.75 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ

11. สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
ร�ยก�รเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่�งปีมีดังนี้

ณ วันที� 1 การเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�น(ลดลง) ณ วันที� 31

มกราคม 2556 งบกําไรขาดทุน ธันวาคม 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 4,989                   (811)                                         4,178                   

สินค้าคงเหลือ 331                      (158)                                         173                      

ค่าเผื�อการด้อยค่า 1,049                   (1,001)                                      48                        

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 688                      75                                             763                      

สํารองรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 68                        523                                           591                      

 ค่าเสื�อมราคา 5                          (5)                                             -                      

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,130                   (1,377)                                      5,753                   

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน 15,537                 -                                           15,537                 

ค่าเสื�อมราคา 1,222                   1,163                                        2,385                   

รวมหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16,759                 1,163                                        17,922                 

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที� 1 การเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�น(ลดลง) ณ วันที� 31

มกราคม 2556 งบกําไรขาดทุน ธันวาคม 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 3,183                     -                                                     3,183                   

สินค้าคงเหลือ 158                        (158)                                                   -                      

ค่าเผื�อการด้อยค่า 1,049                     (1,001)                                                48                        

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 184                        20                                                      204                      

สํารองรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 68                          523                                                    591                      

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4,642                     (616)                                                   4,026                   

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน 600                        -                                                     600                      

รวมหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 600                        -                                                     600                      

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้สำ�หรับปี สิ้นสุด 31 ธันว�คม มีดังนี้:

 2556 2555  2556 2555

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 55,856          109,880        37,771          89,775          

อัตราภาษีที�ใช้ 20% 23% 20% 23%

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันตามอัตราภาษี 11,172          25,272          7,554            20,648          

ค่าใช้จ่ายที�ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฎากร 2,083            1,360            1,567            502               

ค่าใช้จ่ายที�มีสิทธิหักได้เพิ�มขึ�นจากรายจ่ายที�จ่ายจริง (214)              (351)              (28)                (135)              

รายได้เงินปันผลที�ได้รับยกเว้น -                -                (5,765)           (10,212)         

ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 833               -                -                -                

เครดิตขาดทุนทางภาษีที�คาดว่าจะไม่ได้ใช้ประโยชน์ 984               206               -                -                

ภาษีเงินได้กําไรระหว่างกัน 90                 (1,945)           -                -                

ผลต่างอัตราภาษีเงินได้ (168)              138               -                25                 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 14,780          24,680          3,328            10,828          

อัตราภาษีที�แท้จริงถัวเฉลี�ย 26% 22% 9% 12%

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กลุ่มบริษัทใช้อัตร�ภ�ษีเงินได้ร้อยละ 20 ในก�รคำ�นวณภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และอัตร�ภ�ษีเงินได้ร้อยละ 
23 ในก�รคำ�นวณภ�ษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2555 โดยอ�ศัยคว�มต�มม�ตร� 5 แห่งพระร�ชกฤษฎีก�ออกต�มคว�มในประมวล
รัษฎ�กรว่�ด้วยก�รลดอัตร�รัษฎ�กร (ฉบับที่ 530) พ.ศ. 2554 และใช้อัตร�ภ�ษีต�มขั้นบันได สำ�หรับบริษัทย่อยและกิจก�รร่วมค้�ที่มีกำ�ไรสุทธิและทุนจด
ทะเบียนไม่เกินที่กฏหม�ยกำ�หนด

12. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่าย 29,788,954.16    31,019,382.93      24,808,428.59    29,632,907.58      

เงินมัดจํา 4,459,927.58      4,321,090.89        3,761,773.46      3,647,536.77        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 34,248,881.74    35,340,473.82      28,570,202.05    33,280,444.35      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

13. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

เงินเบิกเกินบัญชี 45,101,275.83   43,318,972.21     9,616,544.26     19,103,372.82     

ตั�วสัญญาใช้เงิน 190,320,000.00 90,890,000.00     159,620,000.00 73,190,000.00     

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 235,421,275.83 134,208,972.21 169,236,544.26 92,293,372.82

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจ�กสถ�บันก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555ดังนี้

2556 2555

บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 320 295

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) 220 200

หน่วย : ล้านบาท

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงินมีอัตร�ดอกเบี้ย Market 
Rate ถึง MOR ซึ่งค้ำ�ประกันโดยกรรมก�รของกลุ่มบริษัทฯ บ�งท่�น และก�รจดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งบ�งแห่งของกลุ่มบริษัทฯ และเงินฝ�ก
ธน�ค�รที่ติดภ�ระค้ำ�ประกัน



130 131

14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้�หนี้ก�รค้�และเจ้�หนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

15. หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ
หนี้สินต�มสัญญ�เช่�ท�งก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

16. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ
เงินกู้ยืมระยะย�วจ�กสถ�บันก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

เจ้าหนี�การค้า

เจ้าหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,000,000.00      -                        21,650,302.10    11,099,846.37      

เจ้าหนี�การค้าบริษัทอื�น 60,774,723.80    79,421,142.88      42,079,264.82    57,198,309.96      

รวมเจ้าหนี�การค้า 61,774,723.80    79,421,142.88      63,729,566.92    68,298,156.33      

เจ้าหนี�อื�น

เจ้าหนี�อื�น 2,651,919.34      -                        1,406,767.75      -                        

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 21,264,078.88    23,247,180.74      1,546,862.83      2,927,536.57        

ดอกเบี�ยค้างจ่าย 7,983.45             18,678.46             -                      -                        

ภาษีหัก ณ ที�จ่ายค้างจ่าย 6,758,594.66      3,355,908.34        4,462,184.64      1,477,581.61        

เจ้าหนี�ซื�อทรัพย์สิน 3,838,462.96      283,893.00           2,023,812.51      283,893.00           

รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า 5,931,404.00      9,296,447.90        4,211,618.96      3,354,649.90        

เงินมัดจํารับ 1,050,000.00      4,000,000.00        -                      4,000,000.00        

เจ้าหนี�กรมสรรพากร 479,256.37         2,679,959.50        292,535.98         1,159,713.60        

ภาษีขายยังไม่ถึงกําหนด 15,296,164.72    12,960,770.92      7,668,265.74      7,209,505.96        

อื�นๆ 8,765,553.48      7,607,648.34        1,296,948.11      5,080,747.55        

รวมเจ้าหนี�อื�น 66,043,417.86    63,450,487.20      22,908,996.52    25,493,628.19      

รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 127,818,141.66  142,871,630.08    86,638,563.44    93,791,784.52      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

เมื่อวันที่ 19 ธันว�คม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ทำ�สัญญ�จะซื้อจะข�ยที่ดินพร้อมอ�ค�รของบริษัทฯ กับบุคคลอื่นในร�ค�ข�ยรวม 10.50 ล้�นบ�ท 
(มูลค่�สุทธิท�งบัญชี ณ 31 ธันว�คม 2556 มีจำ�นวน 7.92 ล้�นบ�ท) โดยบริษัทย่อยได้รับเงินมัดจำ�จำ�นวน 1.05 ล้�นบ�ท กำ�หนดก�รโอนกรรมสิทธิ์
ภ�ยในวันที่ 3 มีน�คม 2557

2556 2555 2556 2555

ไม่เกิน 1 ปี

จํานวนขั�นตํ�าที�จะต้องจ่าย 42,577,003.15   29,236,460.43   1,371,083.16     781,816.80        

ดอกเบี�ยรอตัดจ่าย (4,346,407.63)   (3,207,368.41)   (160,242.87)      (115,095.42)      

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั�นตํ�า 38,230,595.52   26,029,092.02   1,210,840.29     666,721.38        

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

จํานวนขั�นตํ�าที�จะต้องจ่าย 43,379,055.21   30,882,353.38   2,089,598.24     1,436,885.00     

ดอกเบี�ยรอตัดจ่าย (2,366,010.10)   (1,846,522.25)   (126,315.20)      (134,157.87)      

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั�นตํ�า 41,013,045.11   29,035,831.13   1,963,283.04     1,302,727.13     

ราคาตามบัญชีของ

อุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 117,244,054.81 75,951,798.29   5,158,758.66     2,570,801.46     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญ�เช่�ท�งก�รเงินกับธน�ค�รแห่งหนึ่งและบริษัทหล�ยแห่ง สำ�หรับอุปกรณ์ดำ�เนินง�น และย�นพ�หนะ สัญญ�เช่�ดัง
กล่�วมีระยะเวล� 1-5 ปี สัญญ�เช่�ท�งก�รเงินข้�งต้นมีอัตร�ดอกเบี้ยอยู่ระหว่�งร้อยละ 4.29 ถึง 10.86 ต่อปี

2556 2555 2556 2555

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 104,696,689.92 12,515,951.07  -                   6,638,035.74    

หัก ส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี (18,104,000.00)  (6,439,915.33)  -                   (2,676,000.00)  

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ 86,592,689.92   6,076,035.74    -                   3,962,035.74    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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 เมื่อวันที่ 15 สิงห�คม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจำ�นวนเงิน 25 ล้�นบ�ท โดยมีอัตร�
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลังจ�กนั้นคิดอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 84 เดือน 
เดือนละ 0.38 ล้�นบ�ท โดยเริ่มชำ�ระจ�กเดือน สิงห�คม 2557
 เมื่อวันที่ 5 สิงห�คม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจำ�นวนเงิน 12 ล้�นบ�ท โดยมีอัตร�
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลังจ�กนั้นคิดอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 72 เดือน 
เดือนละ 0.17 ล้�นบ�ท โดยเริ่มชำ�ระจ�กเดือน สิงห�คม 2557 
 เมื่อวันที่ 14 ธันว�คม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 80 ล้�นบ�ท โดยมีอัตร�ดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลังจ�กนั้นคิดอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำ�หนดก�รชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 77 เดือน เดือนละ 
1.03 ล้�นบ�ทโดยเริ่มจ�กเดือนสิงห�คม 2557 
 เมื่อวันที่ 14 ธันว�คม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 1.5 ล้�นบ�ท ในอัตร�ดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR-1 ต่อปี โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 24 เดือน เดือนละ 0.0625 ล้�นบ�ท โดยเริ่มชำ�ระจ�กเดือน กุมภ�พันธ์ 2556 
 เมื่อวันที่ 25 มีน�คม 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำ�นวนเงิน 8 ล้�นบ�ท เงินกู้ยืมนี้มี
อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปีโดยมีกำ�หนดก�รชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 60 เดือน เดือนละ 135,000 บ�ทโดยเริ่มจ�กเดือนเมษ�ยน 2552 
 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิก�ยน 2550 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำ�นวนเงิน 14 ล้�นบ�ท เงินกู้ยืมนี้มี
อัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปีโดยมีกำ�หนดก�รชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 84 เดือน เดือนละ 167,000 บ�ทโดยเริ่มจ�กเดือนธันว�คม 2550 
เงินกู้ยืมดังกล่�วข้�งต้นค้ำ�ประกันโดยก�รจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้�งของบริษัทย่อย และค้ำ�ประกันโดย  บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
 เมื่อวันที่ 26 เมษ�ยน 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะย�วจ�กธน�ค�รในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 15 ล้�นบ�ท โดยมีอัตร�ดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกเดือนเป็นจำ�นวน 24 เดือน เดือนละ 0.675 ล้�นบ�ท โดยเริ่มชำ�ระจ�กเดือน พฤษ�
ภ�คม 2556 เงินกู้ยืมดังกล่�วค้ำ�ประกันโดยเงินฝ�กประจำ�ธน�ค�รพ�ณิชย์แห่งหนึ่ง และค้ำ�ประกันโดยบริษัทฯ

17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น
 เมื่อวันที่ 7 สิงห�คม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ออกตั๋วสัญญ�ใช้เงินเพื่อเป็นหลักประกันในก�รขอกู้ยืมเงินระยะสั้นจ�กบุคคลอื่น ซึ่งตั๋วสัญญ�
ใช้เงินดังกล่�วมีระยะเวล� 6 เดือน มีอัตร�ดอกเบี้ยร้อยละ 7.30 ต่อปี รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 7 ล้�นบ�ท

18. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดโครงก�รผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้เป็นไปต�มก�รจ่�ยเงินชดเชยต�มกฎหม�ยแรงง�นซึ่งให้สิทธิแก่พนักง�นที่เกษียณอ�ยุและทำ�ง�น
ครบระยะเวล�ที่กำ�หนด เช่น 10 ปีขึ้นไป ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่�อัตร�เงินเดือนเดือนสุดท้�ย 300 วัน หรือ 10 เดือน 

ก�รเปลี่ยนแปลงมูลค่�ปัจจุบันของภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม มีดังนี้

2556 2555 2556 2555

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 3,690,922.78 3,257,048.83 919,446.78    825,389.50    

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 325,254.00    277,373.51    57,575.00      55,138.00      

ต้นทุนดอกเบี�ย 177,904.65    156,500.44    43,174.65      38,919.28      

ภาระผูกพันผลประโยชน์ ณ วันสิ�นปี 4,194,081.43 3,690,922.78 1,020,196.43 919,446.78    

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�น สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม มีดังนี้

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 325,254.00   277,373.51   57,575.00     55,138.00     

ต้นทุนดอกเบี�ย 177,904.65   156,500.44   43,174.65     38,919.28     

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 503,158.65   433,873.95   100,749.65   94,057.28     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

ค่�ใช้จ่�ยผลประโยชน์พนักง�น สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม ได้แสดงไว้ในงบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

2556 2555 2556 2555

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 503,158.65       433,873.95       100,749.65       94,057.28         

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 503,158.65       433,873.95       100,749.65       94,057.28         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

ข้อสมมติในก�รประม�ณก�รต�มหลักคณิตศ�สตร์ประกันภัยที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 (แสดงด้วยค่�เฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด 4.42 4.42

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที�เพิ�มขึ�น 6.93 6.93

อัตรามรณะ ตามตารางมรณะปี 2540 ตามตารางมรณะปี 2540340427.75

(อัตราร้อยละ/ป)ี

 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตร�คิดลดประม�ณก�รจ�กอัตร�ผลตอบแทนถัวเฉลี่ยของพันธบัตรรัฐบ�ล ณ วันสิ้นรอบระยะเวล�ร�ยง�นและสะท้อน
ประม�ณก�รของจังหวะเวล�ของก�รจ่�ยผลประโยชน์

 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตร�มรณะในก�รประม�ณก�รคว�มเป็นไปได้ที่จะอยู่จนเกษียณในอน�คตอย่�งสมเหตุสมผลประม�ณก�รจ�กต�ร�งมรณะ
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19. ทุนเรือนหุ้น
 ต�มมติที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 ตุล�คม 2555 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ�กทุนจดทะเบียนเดิม 150.00 
ล้�นบ�ท เป็นจำ�นวน 222.50 ล้�นบ�ท โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุนจำ�นวน 72.50 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้นละ 1 บ�ท เพื่อรองรับก�รจ่�ยหุ้นปันผล จำ�นวน 
37.50 ล้�นหุ้น เพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 30.00 ล้�นหุ้น และเพื่อรองรับก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดง
สิทธิESOP จำ�นวน 5.00 ล้�นหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนก�รเพิ่มทุนกับกระทรวงพ�ณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 พฤศจิก�ยน 2555
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิก�ยน 2555 บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ในอัตร�ส่วนหุ้นส�มัญเดิม 
5 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ จำ�นวน 30 ล้�นหน่วย มีร�ค�เสนอข�ยเท่�กับ 0.00 บ�ทต่อหน่วย ร�ค�ก�รใช้สิทธิเท่�กับ 2.00 บ�ท อ�ยุของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิเท่�กับ 3 ปี และมีอัตร�ก�รใช้สิทธิเท่�กับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น โดยส�ม�รถใช้สิทธิได้วันที่ 1 เมษ�ยน 2556 วัน
ที่ 1 ตุล�คม 2556 วันที่ 1 เมษ�ยน 2557 วันที่ 1 ตุล�คม 2557 วันที่ 1 เมษ�ยน 2558 และกำ�หนดวันใช้สิทธิวันสุดท้�ยตรงกับวันที่ 11 พฤศจิก�ยน 2558
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทฯ มีใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้คงเหลืออยู่จำ�นวน 26,999,600 สิทธิ เท่�กับ 26,999,600 หุ้น 

20. สำารองเพื่อการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิก�ยน 2555 บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมก�รและพนักง�นของ บริษัท (ESOP) 
จำ�นวน 5 ล้�นหน่วย มีร�ค�เสนอข�ยเท่�กับ 0.00 บ�ทต่อหน่วย ร�ค�ก�รใช้สิทธิเท่�กับ 1.80 บ�ท อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิเท่�กับ 3 ปี และมีอัตร�
ก�รใช้สิทธิเท่�กับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นส�มัญ 1 หุ้น โดยส�ม�รถใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 1 กุมภ�พันธ์และ 1 กันย�ยน ของแต่ละปี โดยส�ม�รถ
ใช้สิทธิได้ในปีที่ 1 ร้อยละ 20 ปีที่ 2 ร้อยละ 30 และปีที่ 3 ร้อยละ 50
เมื่อวันที่ 1 กุมภ�พันธ์ 2556 และ 1 กันย�ยน 2556 มีพนักง�นของบริษัทม�ใช้สิทธิแล้วทั้งหมดจำ�นวน 219,500 สิทธิ และ 40,200 สิทธิ ต�มลำ�ดับ คงเหลือ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 จำ�นวน 4,740,300 หน่วย

21. สำารองตามกฎหมาย
 เพื่อให้เป็นไปต�มข้อกำ�หนดของพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ได้จัดสรรเงินจำ�นวนอย่�งน้อย ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิ
ไว้เป็นทุนสำ�รองต�มกฎหม�ย จนกว่�ทุนสำ�รองนี้เท่�กับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองต�มกฎหม�ยนี้จะนำ�ไปจ่�ยเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

22. การจ่ายเงินปันผล
 ต�มมติที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 เมื่อวันที่ 25 เมษ�ยน 2556 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลจ�กกำ�ไรสำ�หรับปี 2555 ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.10 บ�ท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 19.07 ล้�นบ�ท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีร�ยชื่อปร�กฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น โดยมีกำ�หนดจ่�ยเงินปันผล
ในวันที่ 7 พฤษภ�คม 2556
 ต�มมติที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 ตุล�คม 2555 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลจ�กกำ�ไรสำ�หรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2555 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตร�หุ้นละ 0.0278 บ�ท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 4.17 ล้�นบ�ท และจ่�ยเป็นหุ้นส�มัญของบริษัทฯ จำ�นวน 37.50 ล้�นหุ้น มูลค่�ที่ตร�ไว้หุ้น
ละ 1 บ�ทให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตร� 4 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 37.50 ล้�นบ�ท

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
 บริษัทฯ มีค่�ใช้จ่�ยต�มลักษณะที่มีส�ระสำ�คัญสำ�หรับสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม ดังนี้

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนงานบริการ 681.42       826.37       433.82       597.87       

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงาน 231.93       231.61       120.57       111.20       

ค่าเสื�อมราคา 57.77         61.05         6.50           19.64         

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์(กลับรายการ) 5.06           (12.95)        5.06           (12.95)        

ค่าโฆษณา 6.51           7.39           2.11           3.93           

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 43.88         48.80         24.71         27.67         

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

24. กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำาไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�นและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 แสดงวิธีก�รคำ�นวณได้ดังนี้

2556 2555 2556 2555

กําไรสุทธิส่วนที�เป็นของ

บริษัทใหญ่ (บาท) 33,263,732         77,733,818          34,443,003         78,946,561          

จํานวนหุ้นสามัญที�ออก ณ ต้นปี 187,494,835       150,000,000        187,494,835       150,000,000        

ผลกระทบจากการออกหุ้นปันผล -                     37,494,835          -                     37,494,835          

ผลกระทบจากการแปลงใบสําคัญแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้นเป็นหุ้นสามัญ 2,252,355           -                       2,252,355           -                       

ผลกระทบจากการแปลงใบสําคัญแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้น ESOP 213,583              -                       213,583              -                       

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ระหว่างปี (ขั�นพื�นฐาน) 189,960,773       187,494,835        189,960,773       187,494,835        

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.18                    0.41                     0.18                    0.42                     

จํานวนหุ้นสามัญ (ขั�นพื�นฐาน) 189,960,773       187,494,835        189,960,773       187,494,835        

ผลกระทบจากใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น :

จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น 6,592,998           1,543,673            6,592,998           1,543,673            

จัดสรรให้แก่กรรมการ และพนักงาน 1,515,805           298,674               1,515,805           298,674               

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ระหว่างปี (ปรับลด) 198,069,576       189,337,182        198,069,576       189,337,182        

กําไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.17                    0.41                     0.17                    0.42                     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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25. ข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินกิจก�รรับจ้�งจัดง�นแสดงส�ธ�รณะ ง�นนิทรรศก�ร และง�นบันเทิงต่�งๆ ในประเทศไทย ร�ยได้แยกต�มส่วนง�นท�ง
ธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2556

รายได้

จัดกิจกรรมทางการตลาด

และการส่งเสริมการขาย 340,500    

จัดงานแสดงและนิทรรศการ 210,607    

การจัดงานบันเทิงสาธารณะ 67,601      

การบริหารจัดงานแสดงสินค้า

และนิทรรศการ 23,051      

รวม 641,759    353,157    36,552      15,793      136,031       (87,958)    1,095,334 

ต้นทุนการให้บริการ (847,943)  

กําไรขั�นต้น 247,391    

รายได้อื�น 8,201        

ค่าใช้จ่ายในการขาย (12,970)    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (168,253)  

ต้นทุนทางการเงิน (18,513)    

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 55,856      

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14,780)    

กําไรสําหรับปี 41,076      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น : -           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 29,522      25,658      2,131        1,077        11,964         (29,276)    41,076      

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 33,264      

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 7,812        

41,076      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 206,808    93,286      5,093        5,750        13,352         (36,615)    287,674    

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 51,266      419,843    19,407      980           12,055         (4,219)      499,332    

อื�น ๆ 312,721    70,985      14,921      1,007        9,439           (230,280)  178,793    

รวมสินทรัพย์ 570,795    584,114    39,421      7,737        34,846         965,799    

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

รายการ

ตัดบัญชี ยอดรวม

ธุรกิจรับ

ทําสื�อ

ธุรกิจรับ

จัดงาน

ธุรกิจสื�อ

การตลาด

ออนไลน์

ธุรกิจเช่า

อุปกรณ์

ธุรกิจติดตั�ง

วัสดุและ

อุปกรณ์ไฟฟ้า

สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2555 (ปรับปรุงใหม่ )

รายได้

จัดกิจกรรมทางการตลาด

และการส่งเสริมการขาย 267,767    

จัดงานแสดงและนิทรรศการ 409,398    

การจัดงานบันเทิงสาธารณะ 112,757    

การจัดงานประชุมสัมมนา 651           

การบริหารจัดงานแสดงสินค้า

และนิทรรศการ 22,231      

สารคดี 6,542        

รวม 819,346    317,584    40,417      7,066        163,805       (110,939)  1,237,279 

ต้นทุนการให้บริการ (968,402)  

กําไรขั�นต้น 268,877    

รายได้อื�น 5,952        

ค่าใช้จ่ายในการขาย (16,940)    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (136,573)  

ต้นทุนทางการเงิน (11,436)    

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 109,880    

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (24,680)    

กําไรสําหรับปี 85,200      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น : -           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 78,051      26,215      4,298        1,080        12,590         (37,034)    85,200      

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 77,734      

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 7,466        

85,200      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2555 (ปรับปรุงใหม่ )

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 195,296    56,859      7,915        3,414        18,903         (24,793)    257,594    

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 50,655      301,094    11,318      1,246        13,249         (4,219)      373,343    

อื�น ๆ 233,487    25,725      9,470        907           6,413           (165,353)  110,649    

รวมสินทรัพย์ 479,438    383,678    28,703      5,567        38,565         741,586    

ธุรกิจสื�อ

การตลาด

ออนไลน์

ธุรกิจเช่า

อุปกรณ์

ธุรกิจติดตั�ง

วัสดุและ

อุปกรณ์ไฟฟ้า

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

รายการ

ตัดบัญชี ยอดรวม

ธุรกิจรับ

ทําสื�อ

ธุรกิจรับ

จัดงาน
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26. เครื่องมือทางการเงิน
 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
กลุ่มบริษัทฯ มีคว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ย และมีคว�มเสี่ยงจ�กก�รที่คู่สัญญ�ไม่ปฏิบัติต�มสัญญ� กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบ�ยประกอบ
ธุรกรรมตร�ส�รอนุพันธ์ท�งก�รเงินเพื่อก�รเก็งกำ�ไรหรือเพื่อก�รค้�
 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
คว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจ�กคว�มผันผวนของอัตร�ดอกเบี้ยในตล�ดในอน�คต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นและกระแสเงินสดของ 
กลุ่มบริษัทฯ มีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยเนื่องจ�กมีเงินฝ�ก เงินกู้ยืมจ�กสถ�บันก�รเงิน และเงินกู้ยืมจ�กบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
เนื่องจ�กสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะย�วมีอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัวต�มอัตร�ตล�ด กลุ่มบริษัทฯ เชื่อ
ว่�จะไม่มีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�ดอกเบี้ยที่เป็นส�ระสำ�คัญ 
 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ ไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตร�ต่�งประเทศ จึงไม่มีคว�มเสี่ยงจ�กอัตร�แลกเปลี่ยน
 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
กลุ่มบริษัทฯ มีคว�มเสี่ยงด้�นก�รให้สินเชื่อเกี่ยวเนื่องกับบัญชีลูกหนี้ซึ่งรวมถึงลูกหนี้ก�รค้�บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน อย่�งไรก็ต�ม กลุ่มบริษัทฯ มีฐ�นของ
ลูกค้�ที่หล�กหล�ยและมีจำ�นวนม�กร�ย ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่ค�ดว่�จะได้รับคว�มเสียห�ยอย่�งเป็นส�ระสำ�คัญจ�กก�รเก็บหนี้จ�กลูกหนี้เหล่�นั้น 
 มูลค่ายุติธรรม
เนื่องจ�กสินทรัพย์ท�งก�รเงินและหนี้สินท�งก�รเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะย�วมีอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัวต�มอัตร�ตล�ด ดัง
นั้นมูลค่�ต�มบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินท�งก�รเงินดังกล่�วจึงแสดงมูลค่�ไม่แตกต่�งจ�กมูลค่�ยุติธรรมอย่�งมีส�ระสำ�คัญ

27 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้า
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินที่ขอให้ธน�ค�รออกหนังสือค้ำ�ประกันเป็นจำ�นวนเงินรวม 94 ล้�นบ�ท และ 64 
ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ
 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทมีภ�ระผูกพันในก�รจ่�ยชำ�ระค่�ก่อสร้�งอ�ค�รต�มสัญญ� จำ�นวน 5.45 ล้�นบ�ท และ 
จำ�นวน 55.88 บ�ท ต�มลำ�ดับ

28. กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 กลุ่มบริษัทฯ และพนักง�นได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพต�มพระร�ชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2552 โดยบริษัทฯ และ
พนักง�นจะจ่�ยสมทบเข้�กองทุนเป็นร�ยเดือนในอัตร�ร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริห�รโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดก�รกองทุน ทิสโก้ 
จำ�กัด และจะจ่�ยให้กับพนักง�นในกรณีที่ออกจ�กง�นต�มระเบียบว่�ด้วยกองทุนของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2556 และ 2555 กลุ่ม
บริษัทได้จ่�ยเงินสมทบเข้�กองทุนเป็นจำ�นวนเงิน 4.33 ล้�นบ�ท และ 3.59 ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ในงบก�รเงินรวม และจำ�นวน 2.45 ล้�นบ�ท และ 2.03 
ล้�นบ�ท ต�มลำ�ดับ ในงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

29. การบริหารจัดการทุน 
 นโยบ�ยของคณะกรรมก�รบริษัทคือก�รดำ�รงฐ�นเงินทุนที่แข็งแกร่งเพื่อรักษ�คว�มเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนเจ้�หนี้ และตล�ดเงินทุน และ
เพื่อก�รดำ�เนินง�นท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่องในอน�คต คณะกรรมก�รเฝ้�ติดต�มผลตอบแทนจ�กเงินลงทุน ซึ่งบริษัทฯ กำ�หนดว่�เป็นผลของกิจกรรมก�ร
ดำ�เนินง�นห�รด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดโดยไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุมและติดต�มระดับก�รจ่�ยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นส�มัญ

30. การจัดประเภทรายการใหม่
บริษัทฯ ได้จัดประเภทร�ยก�รใหม่บ�งร�ยก�รในงบแสดงฐ�นะก�รเงิน ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2555 และ 1 มกร�คม 2555 และ งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2555 เพื่อให้สอดคล้องกับก�รแสดงร�ยก�รในงบก�รเงินปีปัจจุบัน

ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด

ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน

งานระหว่างทํา - สุทธิ 11,003         (2,813)          8,190           100,261       (2,713)          97,548         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 373,344       2,813           376,157       320,228       2,713           322,941       

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 143,121       (249)             142,872       194,244       -               194,244       

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 3,442           249              3,691           3,093           -               3,093           

ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด

ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ต้นทุนการให้บริการ 695,106       (12,945)        682,161       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55,185         12,945         68,130         

31 ธันวาคม 2555 1 มกราคม 2555

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ต�มมติที่ประชุมคณะกรรมก�รครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2557 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่�ยเงินปันผลสำ�หรับผลก�รดำ�เนินง�นในรอบปี 2556 ใน
อัตร�หุ้นละ 0.10 บ�ท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีร�ยชื่อปร�กฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 พฤษภ�คม 2557 โดยมีกำ�หนดจ่�ยเงินปันผลในวันที่ 27 
พฤษภ�คม 2557

32. การอนุมัติงบการเงิน
คณะกรรมก�รของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบก�รเงินนี้ เมื่อวันที่ 26 กุมภ�พันธ์ 2557
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ภาคผนวก
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)
 เอกสารแนบ 1
 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับผู้บริห�รและผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท

1. น�ยรัตน�วุธ วัชโรทัย
ประธ�นกรรมก�รและ
กรรมก�รตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล ชื่อ-สกุลคุณวุฒิท�งก�รศึกษ� คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�
ช่วงเวล� ช่วงเวล�ตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชื่อหน่วยง�น/ประเภทธุรกิจ ชื่อหน่วยง�น/ประเภทธุรกิจ

สัดส่วนก�รถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ)

ณ 13 มี.ค. 56

สัดส่วนก�รถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ)

ณ 13 มี.ค. 56

คว�มสัมพันธ์
ท�งครอบครัว

ระหว่�ง
กรรมก�รและ 

ผู้บริห�ร

คว�มสัมพันธ์
ท�งครอบครัว

ระหว่�ง
กรรมก�รและ 

ผู้บริห�ร

อ�ยุ อ�ยุ

2. น�ยจุมพล รอดคำ�ดี
กรรมก�รและประธ�น
กรรมก�รตรวจสอบ

3. น�ยอนันต์ เกตุพิทย�
กรรมก�รและกรรมก�ร 
ตรวจสอบ

4. น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร 
และกรรมก�ร

5. น�งส�วสุรีย์ สิริกรณ์
กรรมก�ร

6. น�งส�วอุษณี  
   เกิดพึ่งบุญประช�
กรรมก�ร

7. น�ยพิทัษ์ พงษ์หิรัญเจริญ

8. น�งส�วรุ่งอรุโนทัย  
   ศรัยกิจ

กรรมก�รผู้จัดก�ร

- MA Corporate Political 
and Communication, 
Fairfield University, USA
- DAP 9/2004

- MS Broadcast-Journalism, 
Boston University, USA
- DAP 9/2004

- ปริญญ�โทด้�นก�รจัดก�ร
สถ�บันบัณฑิต
บริห�รธุรกิจ(ศศินทร์) 
- DAP 7/2004  
- ACP 2/2004  
- DCP 17/2002

- ปริญญ�ตรี นิเทศศ�สตร์
บัณฑิต 
จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
- DAP 10/2004

- ปริญญ�ตรี พย�บ�ลศ�สตร์
บัณฑิต คณะพย�บ�ลศ�ตร์ 
จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
- DAP 10/2004 

- ปริญญ�โท บริห�รธุรกิจ 
- สถ�บันบัณฑิต
พัฒนบริห�รศ�สตร์ 
- DAP 9/2004

- ปริญญษโท MBA  
มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

- ปริญญ�โท MA 
- สถ�บันบัณฑิต
พัฒนบริห�รศ�สตร์ 

- ประธ�นกรรมก�ร และ 
กรรมก�รตรวจสอบ
- ที่ปรึกษ�ฝ่�ยกิจกรรม
พิเศษ 

- ประธ�นกรรมก�รตรวจ
สอบและกรรมก�ร
- Art & Culture Consultant
- รองอธิก�รบดี

- กรรมก�รและกรรมก�ร
ตรวจสอบ
- กรรมก�รและกรรมก�ร
ตรวจสอบ
- กรรมก�รและกรรมก�ร
ตรวจสอบ
- กรรมก�รและกรรมก�ร
ตรวจสอบ
- กรรมก�รและกรรมก�ร
ตรวจสอบ
- กรรมก�รและกรรมก�ร
ตรวจสอบ
- ประธ�นกรรมก�ร

- กรรมก�ร

- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- สำ�นักพระร�ชวัง

- บมจ. ซีเอ็มโอ  

- จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
- จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

- บมจ. บริห�รสินทรัพย์ ท่�เรือ
ดอนสัก-สมุย 
- บมจ. ไฮโดรเท็ค

- บมจ. ฟอร์จูนพ�ร์ทอินดัสตรี้

- บมจ. ศุภ�ลัย 

- บจก.จัดห�ง�น เดอะบิลเลี่ยน 
โซลูชั่น 
- ชมรมบริห�รคว�มเสี่ยง

205,500 หุ้น 
(0.11%)

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

16,000 หุ้น
(0.008%)

7,502,000 หุ้น
(3.93%)

15,078,500 หุ้น 
(7.90%)

4,391,000 หุ้น
(2.30%)

-

-

ญ�ติ
(น�งวรพร   
ตรีศิริเกษม)

พี่น้อง 
(น�งส�วอุษณี 
เกิดพิ่งบุญ
ประช�)

พี่น้อง
(น�งส�วสุรีย์  

สิริกรณ์)

-

-

-

2546-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน
2546-2549

2551–ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน
2529-ปัจจุบัน

2551–ปัจจุบัน
2533-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน
2529-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน
2536-ปัจจุบัน

2549-2552
2557-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน
2536-2552

- ประธ�นกรรมก�ร
- ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
- ประธ�นกรรมก�ร
- ประธ�นกรรมก�ร

- กรรมก�ร
- กรรมก�ร
- ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
- กรรมก�ร

- กรรมก�ร
- รองกรรมก�รผู้จัดก�ร

- ประธ�นเจ้�หน้�ที่ก�รเงิน
- ประธ�นเจ้�หน้�ที่ก�รเงิน

- กรรมก�รผู้จัดก�ร
- ผู้อำ�นวยก�รหน่วยธุรกิจ

- บมจ. ซีเอ็มโอ
- บมจ. ซีเอ็มโอ

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี
- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ดิอ�ยส์ จำ�กัด

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด

- บริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี
- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ดิอ�ยส์ จำ�กัด

2547-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน   

2550-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน  

2544-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

56

67

62

53

53

52

46

46

9. น�งส�วปณิธด� คล้�ยมณี
กรรมก�รผู้จัดก�ร   

10. น�งส�วกรณฑ์ทอง
    ตนอ�รีย์
กรรมก�รผู้จัดก�ร

11. น�งส�วจุติพร  
    มิ่งขวัญรุ่งเรือง
กรรมก�รผู้จัดก�ร

12. น�งส�วนงรัตน์  ทันจิตต์
กรรมก�รผู้จัดก�ร   

13. น�งวรพร  ตรีศิริเกษม
กรรมก�รผู้จัดก�ร   

14. น�งส�วปิยะม�ตร์  
    ยงศิริชัยสกุล 
เลข�นุก�รบริษัท

- ปริญญ�ตรี ศิลปศ�สตร์ 
ออกแบบประยุกต์ศิลป์ 
สถ�บันร�ชภัฎสวนดุสิต

- ปริญญ�ตรี วรส�รศ�สตร์
และสื่อส�รมวลชน 
มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

- Master of Business  
Administration at 
Queensland University of 
Technology, Australia

- ปริญญ�โท  ภ�ษ�อังกฤษ
เพื่อก�รสื่อส�ร สถ�บันบัณฑิต
พัฒนบริห�รศ�สตร์

- ปริญญ�ตรี  
นิเทศศ�สตร์ โฆษณ�
จุฬ�ลงกรณ์ มห�วิทย�ลัย 

- International Business 
Management, Business 
school
University of Surrey, UK
- FPCS  19/ 2008
- CSP  33/2009
- EMT 15/2009

- กรรมก�รผู้จัดก�ร       
- ผู้อำ�นวยก�รหน่วยธุรกิจ        

- กรรมก�รผู้จัดก�ร   
- ผู้อำ�นวยก�รหน่วยธุรกิจ

- กรรมก�รผู้จัดก�ร
- ผู้อำ�นวยก�รหน่วยธุรกิจ

- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บมจ. ซีเอ็มโอ
- บมจ. ซีเอ็มโอ

12,000 หุ้น
(0.006%)

120 หุ้น
(0.00%)

6,000 หุ้น
(0.003%)

6,120 หุ้น
(0.003%)

120 หุ้น
(0.00%)

625 หุ้น
(0.00%)

-

-

-

ญ�ติ
(น�ยเสริมคุณ 
คุณ�วงศ์)

-

-

2551-ปัจจุบัน
2537-2551

2551-ปัจจุบัน
2550-2551

2551-ปัจจุบัน
2550- 2551

2554-ปัจจุบัน
2552-2553

2552-ปัจจุบัน

- กรรมก�รผู้จัดก�ร   
- ผู้อำ�นวยก�รหน่วยธุรกิจ

- กรรมก�รผู้จัดก�ร   
- ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักง�น
กล�ง

- เลข�นุก�รบริษัท

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บมจ. ซีเอ็มโอ

- บมจ. ซีเอ็มโอ  

- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

2555-ปัจจุบัน
2550-2555

44

42

41

40

35

35
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หม�ยเหตุ / = ประธ�นกรรมก�ร  // = กรรมก�ร  ///= ผู้บริห�ร  //// = กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน  ///// = กรรมก�รตรวจสอบ

บริษัทย่อย

บมจ.ซีเอ็มโอ
บจก. เอส. คิวบิค
(“บริษัทใหญ่”)

บจก. พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์

บจก. ดิอ�ยส์
บจก. เอ็กซ์โปซิช่ัน 

เทคโนโลยี
บจก. โธท มีเดีย

บจก. บ�ยอน  
ซีเอ็ม  

ออร์ก�ไเซอร์

1. น�ยรัตน�วุธ วัชโรทัย      /, //, /////

2. น�ยจุมพล รอดคำ�ดี       //, ///// 

3. น�ยอนันต์ เกตุพิทย�       //, /////

4. น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์     //, ///, ////    //, ///, ////          /, ////      /, //// /, ////        /, ////  //,  ////

9. น�งส�วกรณฑ์ทอง ตนอ�รีย์         ///

5. น�งส�วสุรีย์ สิริกรณ์        //, ////     //, ///, ////       //, ///, ////     //, ////        //, ////       //, //// //,  ////

10. น�งส�วจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง       ///

6. น�งส�วอุษณี เกิดพึ่งบุญประช�       //            ///

11. น�งส�วนงรัตน์  ทันจิตต์         ///    

7. น�งส�วรุ่งอรุโนทัย ศรัยกิจ         ///

12. น�ยมงคล  ศีลธรรมพิทักษ์         ///

8. น�งส�วปณิธด� คล้�ยมณี         ///

13. น�งวรพร  ตรีศิริเกษม         ///

เอกสารแนบ 1.2
ข้อมูลก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�ร ผู้บริห�ร และผู้มีอำ�น�จควบคุมในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยของกลุ่มคุณ�วงศ์ ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)
 เอกสารแนบ 2
 ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หม�ยเหตุ / = ประธ�นกรรมก�ร  // = กรรมก�ร  ///= ผู้บริห�ร  //// = กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพัน  ///// = กรรมก�รตรวจสอบ

ร�ยชื่อกรรมก�ร

บริษัทย่อย

บจก. พีเอ็ม เซ็นเตอร์ บจก. ดิอ�ยส์ บจก. โธท มีเดีย
บจก. บ�ยอน ซีเอ็ม

ออร์ก�ไนเซอร์
บจก. เอ็กซ์โปซิชั่น 

เทคโนโลยี

1. น�ยเสริมคุณ คุณ�วงศ์    /, ////    /, ////       /, ////       /, ////      //, ///, ////

2. น�งส�วสุรีย์ สิริกรณ์    //, ///, ////  //, ////      //, ////      //, //// 

3. น�งส�วอุษณี เกิดพึ่งบุญประช�    ///

4. น�ยประทีป ปูรณวัฒนกุล          //, ////

5. น�ยธวัชชัย ปูรณวัฒน�กุล          //, ////

6. น�งส�วด�ร�ศรี ปูรณวัฒน�กุล         //

7. น�ยกล้� ตั้งสุวรรณ             //, //// 

8. น�ยณัฐวัฒน์ ป�ลกะวงศ์ ณ อยุธย�            //, //// 


