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สวนที่ 02



สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้น 

ในปี 2563 นบัเป็นปีแห่งความท้าทายในการด�าเนนิธรุกจิ เนือ่งจากเกดิการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ -19  

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอีเวนต์ ถือเป็นวิกฤติร้ายแรงที่สุดในรอบ 30 ปี ตั้งแต่เกิดวงการอีเวนต์ขึ้นมา  

โดยผลกระทบเร่ิมชัดเจนมากที่สุดในเดือนมีนาคม ซึ่งในตอนนั้นงานท้ังหมดถูกเลื่อนและยกเลิก 

เกือบ 100% ซ่ึงปกติในช่วงไตรมาสแรกของปี จะเป็นช่วงไฮซีซั่นของธุรกิจอีเวนต์ ซึ่งไม่ใช่เพียงแต่

บรษิทัฯ ทีไ่ด้รบัผลกระทบ แต่ภาพรวมตลาดอเีวนต์ปรบัตวัลดลง 50-60% ท�าให้บรษัิทออแกไนซ์เซอร์ 

ขนาดเล็กต้องปิดตัวลงไปเป็นจ�านวนมาก นอกจากจะส่งผลกระทบต่อบริษัทออแกไนซ์เซอร์แล้ว  

ธุรกิจอ่ืนๆ ที่เชื่อมโยงกับการจัดงานอีเวนต์อีกหลายธุรกิจก็ได้รับผลกระทบไปด้วย ได้แก่ 1. ธุรกิจ 

ด้านซัพพลายอุปกรณ์ระบบภาพแสงเสียง 2. ธุรกิจการท�าโครงสร้างเวที, ท�าฉาก 3. ธุรกิจให้เช่า 

สถานที่จัดงาน อาทิ ศูนย์การแสดงสินค้าและการประชุมนานาชาติ, โรงแรม,ห้างสรรพสินค้า  

4. ธรุกจิก่อสร้างบธู, พาวลิเลยีน 5. ธรุกจิรบัจดัเลีย้ง (Catering) ตลอดจนกระทบไปถงึกลุม่อาชพีอสิระ 

ที่เกี่ยวข้องในงานอีเวนต์ อาทิ พิธีกร, พริตตี้, สตาฟรันงาน, ช่างภาพ เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนี้ได้รับความ

เสียหายหนักมาก และสุดท้ายส่งผลต่อคนท�างานในอุตสาหกรรมอีเวนต์ทั้งระบบจ�านวนหลายหมื่นคน 

ที่บางคนต้องตกงาน หรือถูกลดเงินเดือน 

ในส่วนของ CMO ต้องยอมรบัว่าสถานการณ์ในครัง้นีถ้อืว่ารนุแรงทีส่ดุของการด�าเนนิธรุกจิ แต่บรษิทัฯ 

ได้แก้วิกฤติครั้งใหญ่ ในเรื่องของการบริหารงานบริหารคน โดยในช่วงแรกบริษัทฯ จ�าเป็นต้องปรับลด

วันท�างานของพนักงานจาก 5 วัน เหลือ 4 วันต่อสัปดาห์ และขอปรับลดเงินเดือนพนักงานตามสัดส่วน 

ซึ่งได้มีการชี้แจงท�าความเข้าใจกับพนักงาน โดยทุกคนเข้าใจและยินยอมที่จะสู้ไปด้วยกัน 

ในด้านของการบริหารธุรกิจ CMO ได้ปรับกลยุทธ์การตลาดทันที โดยเปิดสตูดิโอสตรีมมิ่งครบวงจร 

ทั้งหมด 3 สตูดิโอ มีขนาดที่หลากหลาย ครบครันด้วยระบบภาพแสงเสียง ตลอดจนระบบการ Live 

Streaming รองรับการจัดงาน Digital Event (ดิจิทัล อีเวนต์) ทุกประเภท โดยเริ่มเปิดให้บริการ 

ในเดือนพฤษภาคม ปัจจุบันบริษัทฯ มียอดจัดงาน Digital Event กว่า 90 งาน โดยมีแบรนด์ต่างๆ  

ในหลายอุตสาหกรรมเข้ามาเช่าพื้นที่จัดงาน และให้บริษัทฯ ดูแลการจัดงานให้ทั้งระบบ ครอบคลุม 

ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานเปิดตัวสินค้า, งานประชุมกับตัวแทนจ�าหน่าย, งานประชุมวิชาการ

นานาชาติ, งานสัมมนา, งานในกลุ่มธุรกิจบันเทิงและคอนเสิร์ต ตลอดจนงาน Fan Meeting ระหว่าง

ศิลปินกับแฟนคลับ เป็นต้น

สารจากประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตอกย�้าความเป็นผู้น�าด้าน Live Studio ต่อเนื่อง เปิด “Hybrid Event Hall”  

(ไฮบริด อเีวนต์ ฮอลล์) พืน้ทีจ่ดังานขนาดใหญ่ทีศ่นูย์การค้า ยเูนีย่นมอลล์ โดยจดัทีน่ัง่ให้คนเข้าร่วมงาน 

ประมาณ 2,500 ที่นั่ง รองรับการจัดงานคอนเสิร์ต, งานอีเวนต์ทุกรูปแบบ โดยมีมาตรฐานการรักษา

ความปลอดภยัและป้องกนัการระบาดของเช้ือไวรสั Covid-19 โดยทกุคนสามารถเลือกทีจ่ะเข้าร่วมงาน

ในฮอลล์ หรือเลือกที่จะรับชมจากที่บ้านได้ ตอบโจทย์กับสถานการณ์ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี

ธุรกิจอีเวนต์เป็นธุรกิจที่มีความหวือหวา และมีปัจจัยเสี่ยงกระทบธุรกิจได้ง่าย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องสภาพ

เศรษฐกิจ, การเมือง หรือแม้แต่ภัยธรรมชาติ ท�าให้ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการปรับแผนบริหารความเสี่ยง 

มาโดยตลอด บริษัทฯ รับท�างานท่ีไม่ใช่แค่งานอีเวนต์ โดย บริษัทฯ มีหน่วยธุรกิจ CM Museum  

ที่รับดูแลงานด้านบริหารจัดการ รวมถึงออกแบบก่อสร้างและพัฒนา Content ให้กับพิพิธภัณฑ์และ 

ศูนย์การเรียนรู้หลายแห่งทัว่ประเทศ ซึง่ในส่วนนี ้ปัจจบัุนยงัด�าเนนิงานต่อได้อยู ่และสร้างรายได้อย่างต่อเนือ่ง  

นอกจากนี้ ยังมีหน่วยธุรกิจ CM Digital ที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องให้บริการ Digital Solutions และ 

Data Management น�าเทคโนโลยีดิจิทัล มาช่วยสร้างมิติใหม่ในการจัดงานอีเวนต์ทุกประเภทอยู่แล้ว 

ซึ่งจะช่วยท�าให้การจัดงานผ่านเทคโนโลยีออนไลน์และไลฟ์ สตรีมมิ่ง ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ส�าหรับปี 2564 ยังคงเป็นปีที่ด�าเนินงานท่ามกลางวิกฤติโควิด-19 โดยเป็นปีที่เรามีเป้าหมายที่จะรักษา 

ความเป็นผู้น�าด้าน Digital Event ต่อเนื่อง โดยจะขยายงานด้านออนไลน์ รวมไปถึงการร่วมมือกับ

พันธมิตรต่างๆ ในการด�าเนินธุรกิจ และลงทุนจัดหาอุปกรณ์ครบครันด้วยเทคโนโลยี มีมาตรฐาน  

ตลอดจนคัดสรรบุคคลากรผู้เชี่ยวชาญงานออนไลน์เพื่อเตรียมความพร้อมสู่ Digital Event 

สุดท้ายนี้ ผมในนามของคณะผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ขอขอบคุณลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และ 

ผู้ถือหุ้น ท่ีได้ให้การสนับสนุนและเชื่อม่ันต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีมาตลอด รวมทั้ง 

ขอขอบคุณพนักงานทุกฝ่ายที่ทุ่มเทในการท�างานอย่างเต็มที่ และมุ่งมั่นที่จะสู้ไปด้วยกัน ที่จะน�าพา

บริษทัฯ ผ่านพ้นวิกฤตใินครั้งนี้ไปได้ และผมขอใหทุ้กท่านเชื่อมั่นวา่ ผมพร้อมคณะผูบ้รหิาร จะร่วมแรง 

ร่วมใจกันพาบริษัทให้สร้างรายได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โปร่งใส และสร้างชื่อเสียง ให้สมกับความเป็น

ผู้น�าตลาด ไว้อย่างต่อเนื่องตลอดไป

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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ในปี 2563 เนื่องจากเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ซึ่งเป็นวิกฤติไปทั่วโลก ท�าให้

ส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิ ตลอดจนการใช้ชวีติของผูค้นด้วย โดยบรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิการจดังาน 

อีเวนต์ ซึ่งเป็นงานที่ต้องเกิดการรวมตัวกันเป็นจ�านวนมาก เป็นที่แน่นอนว่าต้องได้รับผลกระทบทันที 

ซึง่สถานการณ์ครัง้นี ้ถอืเป็นวกิฤตร้ิายแรงทีส่ดุตัง้แต่เกดิวงการอเีวนต์ขึน้มา นับเป็นปีแห่งความท้าทาย

ในการด�าเนินธุรกิจ แต่บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์อย่างรวดเร็วเพื่อฟื้นฟูกิจการ โดยน�าเสนอการจัดงานใน 

รปูแบบ Digital & Hybrid Event เปิดสตดูโิอสตรมีม่ิงครบวงจร ทัง้หมด 3 สตดูโิอ มขีนาดทีห่ลากหลาย  

ครบครันด้วยระบบภาพแสงเสียง ตลอดจนระบบการ Live Streaming รองรับการจัดงาน 

ทุกประเภท รวมไปถึงการจับมือพันธมิตรเพื่อสร้างพื้นที่ “Hybrid Event Hall” (ไฮบริด อีเวนต์ 

ฮอลล์) พื้นที่จัดงานขนาดใหญ่ที่ศูนย์การค้า ยูเนี่ยนมอลล์ รองรับการจัดงานคอนเสิร์ต, งานอีเวนต์ 

ทกุรปูแบบ โดยมมีาตรฐานการรักษาความปลอดภยัและป้องกนัการระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ -19 โดย 

ทุกคนสามารถเลือกที่จะเข้าร่วมงานในฮอลล์ หรือ เลือกที่จะรับชมจากที่บ้านได้ ตอบโจทย์กับ

สถานการณ์ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี

ทั้งนี้ส�าหรับการจัดงานรูปแบบ Digital Event (ดิจิทัล อีเวนต์) ถือว่าประสบความส�าเร็จ เพราะเปิดสตู

ดิโอสตรีมมิ่งไม่ถึงปี แต่บริษัทฯ ได้ดูแลจัดงานไปแล้วกว่า 90 งาน ตอกย�้าความเป็นผู้น�างาน Digital 

Event ที่ไม่ใช่เพียงแค่การจัดงานแล้ว Live Streaming ผ่านช่องทางออนไลน์เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึง

การน�าเทคโนโลยดิีจทิลั เข้ามาใช้ในการจดังาน ไม่ว่าจะเป็น การใช้เทคนคิ Augmented Reality (AR),  

การออกแบบคอมพวิเตอร์กราฟฟิค (CG), การท�า Interactive Media, ระบบการลงทะเบียนออนไลน์, 

ระบบ Lucky Draw, ระบบซื้อสินค้า ตลอดจนการท�า Virtual Museum Exhibition ซึ่งงาน Digital 

Event ได้รับความนิยมมากขึ้น ในทุกอุตสาหกรรม  

สารจากประธานคณะกรรมการ

ด้วยประสบการณ์การท�างานอย่างมอือาชพีมานานกว่า 30 ปี ในฐานะผู้น�าธุรกจิอีเวนต์ ท�าให้ “CMO” 

หยุดนิ่งไม่ได้ ต้องพัฒนาตัวเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก และต้องด�าเนินธุรกิจด้วยความ

รอบคอบและปรับตัวตามสถานการณ์อยู่ตลอด โดยปัจจัยส�าคัญที่ท�าให้บริษัทฯ ประสบผลส�าเร็จใน

การด�าเนินงาน คือ พลังความคิดสร้างสรรค์ เรียกได้ว่าความคิดสร้างสรรค์เป็นพลังขับเคลื่อน CMO 

ส�าหรับปี 2564 ยังคงเป็นปีท่ีด�าเนินงานท่ามกลางวิกฤติโควิด-19 ซึ่งรายได้จะมาจากธุรกิจอีเวนต์, 

ออนไลน์ อีเวนต์, ดิจิทัล อีเวนต์ ตลอดจนงานไฮบริด อีเวนต์ โดยปีนี้มีแผนที่จะขยายงานด้านออนไลน์ 

อีเวนต์ เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีกลุ่มงานออกแบบก่อสร้างและบริหารจัดการศูนย์การเรียน

รู้และพิพิธภัณฑ์ ซึ่งเป็นกลุ่มงานที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤติโควิด-19 น้อยที่สุด โดยกลุ่มนี้ยังมีรายได้

อย่างต่อเนื่อง 

สดุท้ายนี ้ในนามของคณะกรรมการบรษิทัฯ ดฉินัขอขอบคณุคณะผูบ้รหิารและพนกังานทกุท่าน ทีมุ่ง่มัน่ 

ทุ่มเทเพื่อรักษาและผลักดันบริษัทให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง ให้บริษัทฯ ด�าเนินการ ได้ตามเป้าหมาย

ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีมีความท้าทายตลอดปี ตลอดจนขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น พันธมิตรทาง

ธุรกิจ สถาบันการเงิน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนลูกค้าผู้มีอุปการะคุณที่ได้ให้ 

การสนับสนุนและเชื่อมั่นต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นส่วนหนึ่งของความส�าเร็จของบริษัท

ตลอดมา และขอให้ทุกท่านเช่ือมั่นว่าบริษัทฯ จะด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

ตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม เพื่อให้บริษัทฯ เติบโต

อย่างยั่งยืนต่อไป

นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ

ประธานคณะกรรมการ

นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ

ประธานคณะกรรมการ
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คณะกรรมการบริษัท

นายชเล คุณาวงศ์

• กรรมการ

นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ

• ประธานคณะกรรมการ

 (กรรมการอิสระ) 

• กรรมการตรวจสอบ

นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ

• กรรมการอิสระ

• กรรมการตรวจสอบ

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์

• ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

• กรรมการ

นายอนันต์ เกตุพิทยา

• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

• ประธานคณะกรรมการ

 บริหารความเสี่ยง

• กรรมการอิสระ

นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ

• กรรมการ
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คณะผู้บริหารบริษัท

นางสาวชันษา เดิมสมบูรณ์
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวธนภร เพ็ชรล้วน
กรรมการผู้จัดการ

นางสาววรรณา อิศรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการผู้จัดการ

นายมงคล ศีลธรรมพิทักษ์
กรรมการผู้จัดการ

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล 
ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
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ข้อมูลทางการเงินทีส่�าคัญ

ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินทีส่�าคัญ 

หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2560 2561 2562 2563 2560 2561 2562 2563

ผลการด�าเนินงาน :

 รายได้จากการให้บริการ 1,362,237 1,449,095 1,338,103 717,954 575,561 626,784 570,259 421,268

 รายได้รวม 1,376,442 1,458,245 1,351,706 727,247 600,408 647,273 622,085 468,361

 ต้นทุนการให้บริการ 1,043,273 1,100,353 1,056,313 694,754 443,397 477,336 450,612 398,091

 ก�าไรขั้นต้น 318,963 348,742 281,791 23,200 132,164 149,448 119,647 23,177

 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 205,214 211,079 214,822 202,545 110,191 152,495 102,974 105,296

 ดอกเบี้ยจ่าย 25,397 24,279 22,267 20,974 14,073 13,034 11,442 11,360

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22,725 26,825 11,628 (37,654) 6,691 14,549 4,122 (20,292)

 ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 43,574 64,958 105,498 ( 133,154) 52,696 9,676 52,935 (45,294)

ฐานะทางการเงิน :

 สินทรัพย์หมุนเวียน 406,663 395,196 382,106 348,184 312,559 318,803 281,190 356,440

 สินทรัพย์รวม 1,180,335 1,156,922 1,174,217 1,222,478 733,452 707,599 691,825 734,660

 หนี้สินหมุนเวียน 561,219 519,139 507,844 563,487 314,272 309,654 282,498 368,524

 หนี้สินรวม 712,835 656,860 629,597 710,564 345,292 335,310 302,700 412,240

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 467,500 500,063 544,620 511,914 388,160 372,289 389,125 322,420

 ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว 255,463 255,463 255,463 255,463 255,463 255,463 255,463 255,463

อัตราส่วนทางการเงิน :

 อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 23.41% 24.07% 21.06% 3.23% 22.96% 23.84% 20.98% 5.50%

 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 9.39% 10.13% 6.02% -23.69% 12.76% 5.94% 12.01% -8.31%

 อัตราก�าไรสุทธิ (%) 3.20% 4.48% 7.88% -18.55% 9.16% 1.54% 9.28% -10.75%

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)  9.32% 12.99% 19.37% -26.01% 13.58% 2.60% 13.60% -14.05%

 ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท) ( 0.18) 0.14 0.37 (0.51) 0.17 0.21 0.21 (0.18)

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.72 0.76 0.75 0.62 0.99 1.03 1.00 0.97

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.52 1.31 1.16 1.39 0.89 0.90 0.78 1.28

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 หน่วย 2560 2561 2562 2563 2560 2561 2562 2563

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน

(Liquidity ratio):

 อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 0.72 0.76 0.75 0.62 0.99 1.03 1.00 0.97

 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 4.21 4.14 4.53 2.83 3.33 4.08 4.33 2.90

 ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (AR Date) วัน 86.60 88.19 80.57 129.00 109.58 89.52 84.32 125.65

 อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 8.55 9.26 9.12 5.76 5.28 6.23 5.79 3.96

 ระยะเวลาช�าระหนี้เฉลี่ย (AP Date) วัน 42.68 39.43 40.02 63.31 69.17 58.61 63.01 92.28

อัตราส่วนความสามารถในการหาก�าไร

(Profitability ratio):

 อัตราก�าไรขั้นต้น  (%) 23.41% 24.07% 21.06% 3.23% 22.96% 23.84% 20.98% 5.50%

 อัตราก�าไรจากการด�าเนินงาน (%) 9.39% 10.13% 6.02% -23.69% 12.76% 5.94% 12.01% -8.31%

 อัตราก�าไรสุทธิ (%) 3.20% 4.48% 7.88% -18.55% 9.16% 1.54% 9.28% -10.75%

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น  (%) 9.32% 12.99% 19.37% -26.01% 13.58% 2.60% 13.60% -14.05%

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพ

ในการด�าเนินงาน (Efficiency ratio):

 อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์  (%) 3.69% 5.61% 8.98% -10.89% 7.18% 1.37% 7.65% -6.17%

 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.15 1.25 1.14 0.59 0.78 0.89 0.82 0.57

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

(Financail ratio):

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  เท่า 1.52 1.31 1.16 1.39 0.89 0.90 0.78 1.28

 อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย  เท่า 5.04 6.05 3.62 (8.11) 5.22 2.86 5.99 (3.08)

 ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น บาท (0.18) 0.14 0.37 (0.51) 0.17 0.21 0.21 (0.18)
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01

AIA Live
@PM Live Studio

by MUSE Corporation

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 

วิสัยทัศน์

“CMO เป็นผู้สร้างประสบการณ์ชั้นน�าแห่งอาเซียน ผ่านการสื่อสารด้วยฝีมือระดับโลก”

วัตถุประสงค์

“CMO เป็นผูส้ร้างประสบการณ์ผ่านการสือ่สารครบวงจร ด้วยความคดิสร้างสรรค์อย่างไม่ม ี

ที่สิ้นสุด”

1.2 การเปลีย่นแปลง
และพัฒนาการทีส่�าคัญของกลุ่มบริษัท

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัท ฯ”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 โดย 

นายเสรมิคณุ คณุาวงศ์ และนางสรุย์ี คณุาวงศ์ เพ่ือประกอบธรุกจิให้บรกิารบรหิารการจดังาน 

(Event Management) ประเภทงานบันเทิงสาธารณะ (Public Event) งานการประชุม

สัมมนา (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition: MICE) งานนิทรรศการและ

การแสดงสินค้า (Exhibition & Trade Show) และงานส่งเสริมการตลาดและส่งเสริมการ

จัดจ�าหน่าย (Marketing & Promotion) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท และมี

พนักงานในช่วงเริ่มแรกจ�านวน 4 คน ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการที่ส�าคัญของกลุ่ม

บริษัท แสดงได้โดยสังเขป ดังต่อไปนี้

นโยบาย
และภาพรวม
การประกอบธุรกิจ
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พัฒนาการทีส่�าคัญ
2529
นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ ได้จัดตั้งบริษัท ดิอายส์  

จ�ากัด (หรือ “ดิอายส์”) ขึ้นเป็นบริษัทแรกใน

กลุ่มบริษัท เพื่อให้บริการผลิตสื่อประเภทมัลติ

มิเดีย และมัลติวิชั่น ในขณะนั้นนับได้ว่าดิอายส์ 

เป็นหนึ่งในบริษัทผู้ให้บริการผลิตประเภทสื่อ

มลัตมิเิดยี และมลัตวิชิัน่ ชัน้น�าของประเทศไทย

2533
บริษัท พรีเซนเตชั่น มีเดีย ซัพพลายส์ จ�ากัด (ใน

ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ 

จ�ากัด หรือ “พีเอ็ม”) ได้รับการจัดตั้งขึ้น เพื่อให้ 

บริการสนับสนุนทางด้านเคร่ืองมือส�าหรับการ

แสดงและการน�าเสนอแก่ดิอายส์

2534
บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จ�ากัด ได้รับการ 

จัดตั้งขึ้น เพื่อให้บริการบริหารการจัดงาน ซ่ึง

นบัได้ว่าในช่วงนัน้ บรษัิทฯ เป็นหนึง่ในผูบ้กุเบิก

ธรุกจิให้บรกิารบรหิารการจัดงานในประเทศไทย

>>

2562
บริษัทฯ ด�าเนินงานดูแลบริหารงานหน่วยงานที่มีอยู่ให้เติบโตต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดผลก�าไรที่เพิ่มขึ้น 

ขณะเดยีวกนั บรษิทัฯ เตรยีมแผนทีจ่ะขยายงานด้านงานจดัประชมุ,งานสัมมนา ตลอดจนงานประชมุ

วชิาการนานาชาต ิรวมไปถงึธรุกจิไมซ์ เนือ่งจากตลาดงานจดัประชมุมแีนวโน้มเติบโตสูงขึน้ และสอด

รบักบัอตุสาหกรรมไมซ์ประเทศไทยติดอนัดบั 4 ของเอเชยีด้านการประชมุนานาชาติ ทัง้นี ้ยังเป็นปีที่

บริษัทได้รับงานใหญ่ระดับนานาชาติ โดยได้บริหารจัดงานประชุมทางการแพทย์หัวใจนานาชาติด้าน

โรคไฟฟ้าหัวใจ (The 12th Asia Pacific Heart Rhythm Society Scientific Session (APHRS 

2019) ซึ่งประเทศไทยเป็นเจ้าภาพ งานนี้มีแพทย์โรคหัวใจจากทั่วโลกเดินทางมาประชุมกว่า 3,500 

คน ซึ่งถือได้ว่าเป็นงานประชุมแพทย์หัวใจครั้งส�าคัญของประเทศไทย เป็นการแสดงให้ทั่วโลกได้เห็น

ถึงศักยภาพการจัดงานของประเทศไทย รวมถึงได้กระตุ้นอุตสาหกรรมไมซ์ของไทยอีกด้วย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เข้าเจรจาซื้อหุ้นทั้งหมดของ บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์คอร์ป จ�ากัด จากผู้ถือหุ้นเดิม 

โดยได้รับการยกหนี้เงินกู้ยืมจากผู้ถือหุ้นเดิมด้วย ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลงการควบคุมกิจการในปี 

2562 และมีส่วนแบ่งก�าไรของการร่วมค้าและก�าไรจากการรวมธุรกิจเกิดขึ้นจ�านวน 58.82 ล้านบาท 

ท�าให้งบการเงินรวมของบริษัทฯ มีก�าไรเพิ่มขึ้นด้วย

2563 
นบัเป็นปีแห่งความท้าทายในการด�าเนนิธรุกจิ เนือ่งจากเกดิการแพร่ระบาดของไวรสัโควดิ -19 ส่งผล 

กระทบต่อธุรกิจอีเวนต์ ถือเป็นวิกฤติร้ายแรงท่ีสุดในรอบ 30 ปี ตั้งแต่เกิดวงการอีเวนต์ขึ้นมา  

แต่บรษิทัฯ ได้ปรบักลยทุธ์การตลาดทนัท ีโดย เปิดสตดิูโอสตรีมมิง่ครบวงจร ท้ังหมด 3 สตูดิโอ มขีนาดที่

หลากหลาย ครบครันด้วยระบบภาพแสงเสียง ตลอดจนระบบการ Live Streaming รองรับการจดังาน  

Digital Event (ดิจิทัล อีเวนต์) ทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานเปิดตัวสินค้า, งานประชุมกับตัวแทน

จ�าหน่าย, งานประชมุวชิาการนานาชาต,ิ งานสมัมนา, งานในกลุม่ธุรกจิบนัเทงิและคอนเสร์ิต ตลอดจน 

งาน Fan Meeting ระหว่างศิลปินกับแฟนคลับ เป็นต้น โดยเริ่มเปิดให้บริการในเดือนพฤษภาคม

บรษิทัฯ ได้ท�าการขยายการลงทนุโดยการลงทนุร่วมเพ่ือเปิดบริษทัใหม่ ได้แก่ บริษทั มวิซ์ เค เอเจนซี่  

จ�ากัด ให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์ในการสื่อสารครอบคลุมทั้ง Online Event 

และ On Ground Event โดยบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 54.99 ซึ่ง มิวซ์ เค เอเจนซี่ แยกออก

มากจาก บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ท�าให้สัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

เปลี่ยนแปลง จากร้อยละ 70 เปลี่ยนเป็นร้อยละ 84.99

2558
บรษิทัฯ ได้ท�าการขยายการลงทนุโดยการลงทนุ

ร่วมเพื่อเปิด 2 บริษัทใหม่กับธุรกิจใหม่ 

1. บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ให้บริการ

ด้านการจัดคอนเสิร์ต 

2. บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด ประเภท

ธุรกิจการพัฒนาศูนย์การแสดงท่ีผสมผสาน

เทคโนโลยี จัดโชว์ จัดแสดงศิลปวัฒนธรรมไทย  

โดยบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 และ 50 

ตามล�าดับ และเปิดธุรกิจ Imaginia Playland  

ในเดือนสิงหาคม ซึ่งเป็นกิจการสวนสนุกแนว

ใหม่ส�าหรับเด็ก

2559
บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 255,462,733 

บาท โดยการจ�าหน่ายหุ้นเพิ่มทุนให้กับผู้ถือ

หุ้นเดิม

2560
จัดต้ังหน่วยธุรกิจ Imaginia Playland เป็น 

บรษิทั อเิมจเินยี จ�ากดั ด้วยเงนิลงทนุ 10 ล้านบาท  

และตั้งเป้าหมายในการขยายสาขาไปยังกลุ่ม

ประเทศแถบเอเชีย

2561
จัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่ CM Digital เพื่อให้

บริการด้าน Digital Solutions และ Data  

Management เก่ียวกับระบบลงทะเบียน

ส�าหรับงานอีเว้นท์, งานประชุมสัมมนา ด้วย

เทคโนโลยีที่หลากหลายรูปแบบ

>>

2551
บรษิทัฯได้ท�าการขยายการลงทนุโดยการเข้าเป็น

ผูถื้อหุน้ใน บรษิทั เอก็ซ์โปซิชัน่ เทคโนโลย ีจ�ากดั 

(หรอื “เอก็ซ์โป เทค”) ซึง่ให้การบรกิารในด้าน

การติดตั้งระบบสาธารณูโภคที่เก่ียวข้องกับการ

จัดอีเว้นท์ โดยบริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 

40 และในปีน้ีบรษิทัฯ ประสบความความส�าเร็จ

ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ ด้านแนวคิด ส�าหรับ

พาวิลเลียนขนาดไม่เกิน 500 ตารางเมตร จาก 

Bureau International des Expositions: BIE 

จากผลงานการสร้างศาลาไทยในงาน Expo ระดบั

นานาชาตใินการร่วมงาน World Water Expo 

2008 ณ ประเทศ สเปน โดยมีผูอ้อกงาน 102 

ประเทศทัว่โลก

2554
บริษัทฯมีมติเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่ เป็น “บริษัท 

ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)” เพื่อรองรับการ

ขยายธุรกิจไปยังงานประเภทอื่นๆ รวมถึงการ

เพิ่มแผนกงานใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตของ 

บริษัทฯ และการรวมเป็นประชาคมอาเซียน 

(AEC)

2557
ทุกบริษัทในเครือ CMO Group ได้ย้ายเข้ามา

รวมกันที่โครงการ Bangkok Creative Play-

ground ซึ่งถือเป็นการเสริมสร้างศักยภาพใน

การท�างานของบุคคลากรภายในและธุรกิจเป็น

อย่างมาก รวมถึงการสร้างการรับรู้และการ

ยอมรับต่อคู่ค้าของบริษัทฯและกิจการในเครือ

ถึงความพร้อมในทุกๆ ด้าน

บรษิทัฯ ได้ท�าการขยายการลงทนุโดยการลงทนุ

ร่วมเพื่อเปิดบริษัทใหม่กับธุรกิจใหม่ ได้แก่ 

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด (Momentum S)  

ให้บรกิารจดังานด้าน Private Event อาท ิจดังาน 

ครบรอบวันเกิด,งานแต่งงาน, หรือ งานปาร์ตี้

สังสรรค์ เป็นต้น โดยบริษัท ถือหุ้นในสัดส่วน

ร้อยละ 60

>>

2546
กลุ่มบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุน

และการถือหุ้นครั้งใหญ่เพื่อเตรียมการเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (หรือ 

“mai”) โดยการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ 

จาก 8 ล้านบาท เป็น 59 ล้านบาท และ 150 ล้าน

บาท ตามล�าดบั นอกจากนี ้ยงัมกีารเปล่ียนแปลง

โครงสร้างการถือหุน้ของกลุม่บรษัิท โดยบรษัิทฯ 

ได้เข้าไปถอืหุน้ของพเีอม็และดอิายส์ ในสดัส่วน

ร้อยละ 99.997 และ 99.84 ของทนุจดทะเบยีนท่ี

ช�าระแล้วของแต่ละบรษิทัตามล�าดบั ส่วน บรษิทั 

เอส. คิวบิค จ�ากัด นั้นกลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ขอ

งบรษิทัฯ และบรษิทัฯ ได้แปลงสภาพเป็นบรษิทั

มหาชนในเดือนธันวาคม 2546 และเปลี่ยน

ชื่อเป็น บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จ�ากัด 

(มหาชน) (CM Organizer Public Company 

Limited) 

2547
บริษัทฯได ้ เพิ่มเงินลงทุนในบริษัท พี เอ็ม 

เซ็นเตอร์ จ�ากัด  โดยบริษัทถือหุ้นของพีเอ็ม

ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียน

ที่ช�าระแล้ว 135 ล้านบาท (เดิม 39.90 ล้าน

บาท) และได้เพิ่มเงินลงทุนในบริษัท ดิอายส์ 

จ�ากัด โดยบริษัทถือหุ้นของดิอายส์ในสัดส่วน

ร้อยละ 99.95 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้ว 

15 ล้านบาท (เดิม 5 ล้านบาท)  99.95 ของ

ทุนจดทะเบียนท่ีช�าระแล้ว 15 ล้านบาท (เดิม 

5 ล้านบาท)

>>
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Bangkok Bank Pavilion at 
Money Expo Korat 2020 

by CMO
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในธุรกิจหลักคือ ธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก การเข้าลงทุนจะพิจารณาทั้งผลตอบแทน

จากการลงทนุทีเ่หมาะสม โดยค�านงึถงึศกัยภาพของธรุกิจทีเ่ข้าลงทนุ และการส่งเสรมิกบัธรุกจิในปัจจบัุน บรษิทัฯ มนีโยบายในการก�ากบัดแูลบรษิทัย่อยโดย

มีการส่งตัวแทน เข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร เพื่อดูแลและติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจที่ได้ก�าหนดไว้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เป็นดังนี้

CMO Public Company Limited

54.99%

100%

บจก. มิวซ เค เอเจนซี่

บจก. อิเมจิเนีย

84.99%

บจก. มิวส คอรปอเรชั่น

59.99%

บจก. โมเมนตัม เอส

40%

บจก. เอ็กซโปซิชั่น เทคโนโลยี

99.95%

บจก. ดิ อายส

99.99%

บจก. พีเอ็ม เซ็นเตอร
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BNK48 Janken Tournament 2020
The Senbatsu Of Destiny

@Hybrid Event Hall
by PM Center

2.1 โครงสร้างรายได้

ตารางจ�าแนกรายได้จากการด�าเนินงานของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) 

และบริษัทในเครือ ระหว่างปี 2560 – 2563 

 ประเภท 2560 2561 2562 2563

 ของรายได้ มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

   (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

รายได้จากการให้บริการบริหารการจัดงาน 679.85 49.91% 793.70 54.77% 731.60 54.67% 502.02 69.92%

รายได้จากการให้บริการทางด้านอุปกรณ์ 637.97 46.83% 597.45 41.23% 554.84 41.46% 191.98 26.74%

รายได้จากการให้บริการ 

 ทางด้านการผลิตสื่อส�าหรับน�าเสนอ 22.63 1.66% 30.82 2.13% 28.98 2.17% 17.18 2.39%

รายได้จากธุรกิจสื่อการตลาด - - - - - - - -

รายได้จากธุรกิจสวนสนุก 21.79 1.60% 27.12 1.87% 22.69 1.70% 6.77 0.94%

 รวม 1,362.24 100% 1,449.09 100% 1,338.10 100% 717.95 100%

ตารางจ�าแนกรายได้ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) ตามประเภทลูกค้า ระหว่างปี  2560 – 2563

 รายได้ 2560 2561 2562 2563

 ของบริษัท มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

   (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)

 • รายได้จากภาครัฐ 146.06 23.29% 45.38 6.80% 87.13 14.01% 246.16 52.56%

 • รายได้จากภาคเอกชน 429.50 68.50% 581.40 87.16% 483.13 77.66% 175.11 37.39%

 • รายได้อื่น 51.49 8.21% 40.30 6.04% 51.83 8.33% 47.09 10.05%

 รวมรายได้  627.05 100% 667.08 100% 622.08 100% 468.36 100%

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

2120 รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ากดั (มหาชน)



ตารางจ�าแนกโครงสร้างรายได้ของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)

ตามประเภทการให้บริการ ระหว่างปี 2560 – 2563

  2560 2561 2562 2563 

 รายได้ของบริษัท มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า %

   (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)        

 - รายได้จากงานส่งเสริมการตลาด 233.23 37.19% 399.64 59.91% 187.41 30.13% 84.76 18.10% 

  และส่งเสริมการจ�าหน่าย

 - รายได้จากงานบันเทิงสาธารณะ 39.54 6.31% 47.51 7.12% 110.19 17.71% 26.03 5.56%

 - รายได้จากงานนิทรรศการ 145.34 23.18% 106.17 15.92% 156.61 25.18% 26.99 5.76% 

  และงานแสดงสินค้า

 - รายได้จากงานประชุมสัมมนา 9.22 1.47% 0.00 0.00% 36.32 5.84% 4.73 1.01%

 - รายได้จากการรับบริหารจัดงาน 20.49 3.27% 20.37 3.05% 21.32 3.43% 14.50 3.10%

 - รายได้จากงานออกแบบ 124.22 19.81% 53.08 7.96% 58.40 9.39% 264.25 56.42%

  ตกแต่ง พิพิธภัณฑ์

 - รายได้จากงานสวนสนุก 3.52 0.56% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%

 รายได้อื่นๆ 51.49 8.21% 40.31 6.04% 51.83 8.33% 47.09 10.05%

 รวม  627.05 100% 667.08 100% 622.08 100% 468.36 100%

* รายได้รวมตามประเภทลูกค้าและประเภทการให้บริการ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) = รายได้จากการให้บริการ + รายได้อื่น + รายได้เงินปันผล

2.2.1 ธุรกจิการให้บริการ
บริหารการจัดงานและ
การจดัแสดงนิทรรศการ 
(Event Management & 
Exhibition)

2.2 การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น 8 กลุ่ม คือ

1. ธุรกจิการให้บรกิารบรหิารการจดังานและการจดัแสดงนทิรรศการ (Event Management 

& Exhibition)

2. ธุรกิจการให้บริการอุปกรณ์ด้านระบบภาพ แสง เสียง และเทคนิคพิเศษ (Equipment 

Rental Service)

3. ธุรกิจการให้บริการผลิตสื่อประเภทวิดีโอ มัลติมีเดีย และอินเตอร์แอคทีฟมีเดีย 

(Multimedia Production House)

4. ธุรกิจการให้บริการด้านการติดตั้งระบบสาธารณูโภคที่เกี่ยวข้องกับการจัดอีเวนต์  

(Utilities Service)

5. ธุรกิจให้บริการด้านการจัดงานสังสรรค์แบบเฉพาะกลุ่ม (Private Lifestyle Event 

Service)

6. ธุรกิจให้บริการด้านการจัดงานคอนเสิร์ต ครอบคลุมถึงการจัดปาร์ตี้คอนเสิร์ต โชว์บิซ 

ทุกประเภท (Creative & Entertainment Production Agency)

7. ธุรกิจการให้บริการด้านสวนสนุกส�าหรับเด็ก (Playland)

8. ธุรกิจให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์ในการสื่อสารครอบคลุมทั้ง Online  

และ On Ground (Integrated Online and On Ground Communication 

Experience Creation Service)

ปัจจุบันบริษัทฯ ให้บริการบริหารการจัดงานแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) โดย

ขอบเขตการให้บริการบริษัทฯ จะครอบคลุมถึง

 - การออกแบบสร้างสรรค์

 - การวางแผนงานการสื่อสารทางการตลาดให้สอดคล้องกับแผนการตลาดของลูกค้า 

 - การออกแบบชิ้นงาน 

 - การให้ค�าปรกึษาในด้านการจดัหาและจดัเตรยีมพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมส�าหรบัการจัดงานแสดง

  ประเภทต่างๆ 

 - การให้ค�าปรึกษาเบื้องต้นทางด้านอุปกรณ์และสื่อส�าหรับการจัดการแสดง 

 - การให้บริการรับออกแบบจัดสร้างตามแนวความคิดของลูกค้า 

 - การควบคุม 

 - การให้บริการประกอบ ติดตั้ง และตกแต่งภายในให้ลูกค้า 

 - และบริหารงานแสดง 

ซึ่งท�าให้บริษัทฯ สามารถบริหารและควบคุมคุณภาพของการด�าเนินงานให้ได้มาตรฐาน ตามที่ลูกค้า

ได้ก�าหนดไว้ ในปัจจุบันธุรกิจหลักของบริษัทฯ สามารถจ�าแนกได้ตามลักษณะการให้บริการได้เป็น  

5 ประเภทหลัก ดังต่อไปนี้คือ

1. การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย (Corporate & Marketing Event)

2. การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว  

(Museum & Exhibition) 

3. การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (National &  

Public Event)

4. การจัดประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition : MICE)

5. การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ อีเวนต์, ดิจิทัล อีเวนต์ และ ไฮบริด อีเวนต์  

(Digital & Hybrid Event) 

From ESG to SDGs  Integrating SDGs Impact 
Measurement and Management Framework 

in Business and Investment Strategies 
by CMO
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(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ก. การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย 
 (Corporate & Marketing Event)
 การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย เป็นเครื่องมือสื่อสารการตลาดประเภทหนึ่ง

ที่ส�าคัญ และถูกน�ามาใช้เป็นวงกว้างในธุรกิจต่าง ๆ ทั้งอุปโภค และบริโภค เนื่องจากเป็นเครื่องมือการ

สือ่สารทีส่ามารถสร้างประสบการณ์ตรงของสนิค้าให้กับผูบ้รโิภคได้ชดัเจน รวดเรว็ และเป็นการสือ่สาร

กบัผูบ้รโิภคแบบสองทาง (two-way communication) เข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้อย่างรวดเรว็ และเจาะ

กลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 บริษัทฯ เน้นการจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบสร้างประสบการณ์ (experiential marketing) 

เป็นกลยทุธ์ทางการตลาดทีใ่ช้ในการสร้างประสบการณ์ตรงให้กบัผูบ้รโิภคได้เกิดการมส่ีวนร่วมกบัสินค้า

หรอืแบรนด์นัน้ๆ มากกว่าการสือ่สารข้อมลูให้ผูบ้รโิภคได้รบัข้อมลูแบบทางเดยีว การท�าการตลาดแบบ

สร้างประสบการณ์สามารถท�าให้ผู้บริโภคมีปฏิสัมพันธ์กับสินค้าในเชิงลึก และท�าให้ผู้บริโภคเข้าใจได้

ถึง brand value ของสินค้านั้น ๆ ได้อย่างชัดเจน เป็นการจัดกิจกรรมที่หลากหลายมากกว่า การจัด

กจิกรรมส่งเสรมิการตลาดอย่างเดยีว ซึง่ท�าให้ธรุกจิ สามารถเข้าใจความต้องการของผูบ้รโิภคได้มากขึน้ 

และตอบสนองความต้องการได้อย่างตรงและถูกต้อง ตัวอย่างการจัดกิจกรรมที่ต้องการสร้างการรับรู้

ของสินค้าใหม่ จะต้องมีการจัดกิจกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ที่มากกว่าการท�า launching event สินค้า 

แต่จะต้องมีการคิดในแง่มุมที่หลากหลายมากขึ้น เช่น การท�า online marketing หรือ การใช้ social 

media ต่าง ๆ ที่สามารถ สร้างการรับรู้และประสบการณ์ตรงในเง่มุมอื่น ๆ

 นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอื่นๆที่ลูกค้าจัดขึ้น เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างลูกค้ากลุ่ม

เป้าหมายหรือตัวแทนจ�าหน่าย โดยอาจเป็นการจัดท�าเน่ืองในเทศกาลพิเศษขึ้นในรูปแบบการสัมมนา 

และงานบันเทงิ เป็นต้น โดยส่วนใหญ่ กจิกรรมทางการตลาดและส่งเสรมิการขายจะเป็นงานลกัษณะสัน้ๆ 

เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมงาน และการสร้างภาพพจน์ที่ดีและความประทับใจและประสบการณ์

ใหม่ต่อสินค้านั้นๆ ให้แก่ผู้เข้าร่วมงาน 

ผลงานการจัดกิจกรรมทางการตลาดที่โดดเด่นของบริษัทฯ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ได้แก่

 - ซัมซุงเปิดตัวนวัตกรรมเครื่องปรับอากาศอัจฉริยะเพื่อสุขภาพ

 - งานแถลงข่าวเปิดตัวเกมส์มือถือใหม่ A3 Still Alive 

 - งานเปิดตัว Application Finvest

 - งานเปิดตัว “บัตรเครดิตกสิกรไทย – ช้อปปี้”

 - King Power Beyond The Magic

 - CALVIN KLEIN ME IN #MYCALVINS เปิดตัวคอลเลคชั่น Fall / Winter 2020

 - CBS LET’S CELEBRATE PARTY

 - The First ‘DRIVE-TRUE’ 5G at True Digital Park  

 - Huawei Matebook 14 Launch

 - Huawei Freebuds Pro Launch

 - Huawei Wearable Product Launch

 - The Michelin Star Revelation 2021

 - Mi 10T Unbox Event

 - เสียวหมี่ (Xiaomi) เปิดตัว Mi 10T Series 5G

 - งานแถลงข่าวเปิดตัวรางวัลใหม่ของมิลชิน ไกด์

 - TOT THANK YOU PARTY

 

ข. การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์
 และงานนิทรรศการชัว่คราว (Museum & Exhibition) 
 การจดันทิรรศการถาวรและนทิรรศการชัว่คราวนัน้ เป็นการจดัประชาสัมพันธ์ทางด้านการตลาด

รปูแบบหนึง่ โดยมกีารต้ังวตัถปุระสงค์ในแต่ละประเภทของงานแตกต่างกนั มุง่เน้นการอธบิายองค์ความรู้ 

เพือ่ตอบสนองวตัถุประสงค์ทีต่ัง้ไว้ของแต่ละโครงการ บริษทัฯ มหีน้าทีส่ร้างกระบวนการในการส่ือสาร

ของนทิรรศการ ให้ผูช้มบรรลถุงึจดุประสงค์ทีห่น่วยงานทีเ่ป็นลูกค้าต้ังเป้าหมายไว้ เช่น การวางกลยทุธ์

ในการสือ่สาร การออกแบบบรเิวณพืน้ทีจ่ดังาน การสร้างบรรยากาศด้วยแสง ภาพ เสียง และการแสดง 

การน�าเทคนิคต่างๆ มาประกอบในการจัดแสดง เช่น Ghost Effect Hologram เป็นต้น

การจัดงานนิทรรศการแบ่งได้เป็น 2 ประเภท

1. นิทรรศการเพื่อการศึกษา เป็นการกระตุ ้น หรือจูงใจให้ผู ้ชมได้ทราบถึงความรู ้  

ความก้าวหน้าในวิทยาการต่างๆ ตลอดจนเสริมสร้างทัศนคติ วิสัยทัศน์ ให้ผู ้ชม 

เกดิความเข้าใจสามรถน�าวทิยาการนัน้ไปใช้ประโยชน์เพือ่การศกึษาและในชวีติประจ�าวัน

2. นทิรรศการเพือ่การค้า เป็นการจดัแสดงให้ผูช้มได้ศกึษาหาความรู้ ในขณะเดียวกนักม็กีาร

แนะน�าผลิตภัณฑ์ส่ิงของต่างๆ เพื่อต้องการโฆษณาส่งเสริมการขายสินค้าหรือผลิตภัณฑ์

เป็นการหวังผลทางการค้า

 ส�าหรับธุรกิจด้านพิพิธภัณฑ์หรือศูนย์การเรียนรู้นั้น ถือเป็นงานนิทรรศการ ประเภทนิทรรศการ

ถาวร บรษิทัฯ ได้ด�าเนนิการครอบคลมุ ตัง้แต่งานออกแบบเนือ้หานทิรรศการ การออกแบบบรรยากาศ

ภายใน และภายนอกอาคาร งานก่อสร้าง งานวางแผนบ�ารุงรักษาและบริหารจัดการ การจัดท�าแผน

แม่บทการพัฒนาต่างๆ โดยมีทีมงานที่ประกอบวิชาชีพโดยตรงเป็นผู้ด�าเนินงานทุกขั้นตอน

 ผลงานการจดันทิรรศการถาวรประเภทพพิธิภณัฑ์ และงานนทิรรศการชัว่คราวทีส่�าคญัของ 

บรษิทัฯ ในปี 2563 ทีผ่่านมาได้แก่

 - ศูนย์การเรียนรู้ กฟผ. ส�านักงานกลาง

 - นิทรรศการเสมือนจริงศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม (Virtual Exhibition)

 - นิทรรศการ “สืบ-สร้าง-สุข” (Health Detective) @ศูนย์เรียนรู้สุขภาวะ สสส.

 - นิทรรศการหมุนเวียน “ล่อง รอยราชด�าเนิน : นิทรรศการผสานวัย” @ มิวเซียมสยาม

 - Lazada Booth @ Zaap on Sale

 - BBL Booth @Money Expo 2020

 - BBL Booth @ Thailand Smart Money Bangkok 2020

 - Eucerin Booth @ การประชุมวิชาการในระดับนานาชาติ RCD 2020 

 - Suzuki Booth @ Thailand International Motor Expo 2020

ค. การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ 
 (National & Public Event)
 การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะให้กับลูกค้า เพื่อส่งเสริมการขายในรูปแบบเฉพาะ
ของแต่ละประเภทสินค้า ซึ่งที่ต้องการกลุ่มผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ�านวนมาก ส�าหรับการจัดงานให้กับ
ลูกค้าราชการ จะเป็นการจัดงานตามนโยบายหรือแผนงานประจ�าปีที่ก�าหนดไว้แล้ว หรือเป็นกิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงน้ันๆ เอง เป็นกิจกรรมเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าร่วมในกิจกรรม 
ได้เป็นจ�านวนมาก โดยจะเป็นการจัดงานขนาดใหญ่ มีรูปแบบงานหลากหลายรวมอยู ่ด้วยกัน  
จ�านวนวันในการจัดกิจกรรมหลายวัน ซึ่งกิจกรรมประเภทนี้อาจจะเป็นได้ทั้งกิจกรรมพิเศษเฉพาะช่วง
หรือเทศกาลในปีนั้น หรือกิจกรรมที่มีการจัดเป็นประจ�าทุกปี 

A3 Still Alive 
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 นอกจากงานบันเทิงสาธารณะในรูปแบบของการรับจ้างแล้ว ยังมีกิจกรรมบันเทิงสาธารณะที่
บริษัทเป็นเจ้าของแนวความคิดและรูปแบบเองโดยการพัฒนางานบันเทิงประเภทต่างๆ ที่มีศักยภาพ
พยายามจัดรูปแบบงานให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ที่จะเข้ามาเป็นผู้สนับสนุนการจัดงาน 
(Sponsor) ประสานไปกบัความบันเทิงทีม่เีอกลกัษณ์เฉพาะตวั ซึง่การรเิริม่เป็นเจ้าของงานของบริษทันี้  
ได้กระท�าอย่างต่อเนื่องตามนโยบายการสร้างความมั่นคงทางรายได้ให้แก่บริษัท

ผลงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ ในปี 2563 ที่ผ่านมา ได้แก่
- Chang-Major Movie on the Beach #8
- Major Movie Rally : Mission of spy พิชิตภารกิจลับกับรถคู่ใจ
- Mega Kids World 2020: The Heroes of Egypt
- AP SUPERMARKET @ BANGKOK DESIGN WEEK 2020

ง. การจดัประชมุสัมมนา (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition: MICE)
 การบริการบริหารการจัดประชุมสัมมนาน้ัน บริษัทฯ จะรับฟังวัตถุประสงค์ในการจัดงานของ
ลูกค้า แล้วบริษัทฯ จะพัฒนาแนวคิดในการน�าเสนอ และกลยุทธ์ในการจัดงานที่เหมาะสมให้กับลูกค้า 
และให้บริการแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) โดยบริษัทฯ จะดูแลในทุกๆ ส่วน 
ของงาน เริ่มต้ังแต่การให้การต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม การท�าป้ายต้อนรับในบริเวณที่จะจัดงาน  
การออกแบบและตกแต่งห้องจดังานส�าหรบัผูเ้ข้าร่วมประชมุ การจดังานเลีย้งต้อนรบั การจดัหางานแสดง 
ประเภทต่างๆ และงานเลี้ยงอ�าลาส�าหรับผู้มาร่วมงาน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์งานประชุม 

ผลงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ ในปี 2563 ที่ผ่านมาได้แก่
- Shell Retailer Engagement Day 2020
- CAS Network Conference 2020
- งานประกาศเกียรติคุณนักธุรกิจแอมเวย์ระดับเพชรใหม่ ปีคุณสมบัติ 2561/2562
- BBL New Year Meeting 2020
- Meet the Heads - The Beginning of a Great Heart
- Michelin Year End Meeting 2020

จ. การจดักจิกรรมในรูปแบบออนไลน์ อเีวนต์, ดิจิทลั อีเวนต์ และ ไฮบรดิ อเีวนต์ 
 (Digital & Hybrid Event) 
 การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ อีเวนต์, ดิจิทัล อีเวนต์ และ ไฮบริด อีเวนต์ นั้น เนื่องจากว่า
ในปี 2563 เป็นปีที่เกิดการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด -19 ส่งผลกระทบต่อธุรกิจอีเวนต์ ท�าให้บริษัทฯ 
ปรับกลยุทธ์การตลาด โดยเปิดสตูดิโอสตรีมมิ่งครบวงจร ทั้งหมด 3 สตูดิโอ มีขนาดที่หลากหลาย  
ครบครันด้วยระบบภาพแสงเสียง ตลอดจนระบบการ Live Streaming รองรับการจัดงาน Digital 
Event (ดิจิทัล อีเวนต์) ทุกประเภท โดยเริ่มเปิดให้บริการในเดือนพฤษภาคม 2563 ซึ่งประสบ 
ความส�าเร็จ โดยมีแบรนด์ต่างๆ ในหลายอุตสาหกรรมเข้ามาเช่าพื้นที่จัดงาน และให้บริษัทฯ ดูแล 
การจัดงานให้ทั้งระบบ ครอบคลุมทุกประเภท ไม่ว่าจะเป็น งานเปิดตัวสินค้า, งานประชุมกับตัวแทน
จ�าหน่าย, งานประชุมวิชาการนานาชาติ, งานสัมมนา, งานในกลุ่มธุรกิจบันเทิงและคอนเสิร์ต ตลอดจน
งาน Fan Meeting ระหว่างศิลปินกับแฟนคลับ เป็นต้น
 ทั้งนี้ส�าหรับการจัดงานรูปแบบ Digital Event (ดิจิทัล อีเวนต์) ไม่ใช่เพียงแค่การจัดงานแล้ว 
Live Streaming ผ่านช่องทางออนไลน์เท่านั้น แต่ยังรวมไปถึงการน�าเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาใช้ในการ
จัดงาน ไม่ว่าจะเป็น การใช้เทคนิค Augmented Reality (AR), การออกแบบคอมพิวเตอร์กราฟฟิค  
(CG), การท�า Interactive Media, ระบบการลงทะเบียนออนไลน์, ระบบ Lucky Draw, ระบบ 
ซื้อสินค้า ตลอดจนการท�า Virtual Museum Exhibition ซึ่งงาน Digital Event ได้รับความนิยม 
มากขึ้น ในทุกอุตสาหกรรม 

งานประกาศเกียรติคุณนักธุรกิจแอมเวย์
ระดับเพชรใหม่ ปีคุณสมบัติ 2561-2562
by CMO

Yellow Fellow ฮิปนี้ที่ยูเนี่ยน @Hybrid Event Hall 
by PM Center

 นอกจากการจดังานในรปูแบบออนไลน์ บรษิทัฯ ยงัร่วมมอืเป็นพันธมติรเพ่ือสร้างพืน้ที ่“Hybrid 
Event Hall” (ไฮบริด อเีวนต์ ฮอลล์) พืน้ทีจ่ดังานขนาดใหญ่ โดยประเดิมทีแ่รก ศูนย์การค้า ยเูนีย่นมอลล์  
รองรับการจดังานคอนเสร์ิต, งานอเีวนต์ทกุรปูแบบ โดยมมีาตรฐานการรกัษาความปลอดภยัและป้องกนั
การระบาดของเชือ้ไวรสัโควดิ-19 โดยทกุคนสามารถเลอืกทีจ่ะเข้าร่วมงานในฮอลล์ หรือ เลอืกทีจ่ะรับชม 
จากที่บ้านได้ ตอบโจทย์กับสถานการณ์ปัจจุบันได้เป็นอย่างดี

ผลงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ ในปี 2563 ที่ผ่านมาได้แก่
- Watsons 24th Anniversary 
- Special Talk & Concert : Cashless Society ชีวิตวิถีใหม่ ใช้จ่ายไร้เงินสด
- Krungthai Preclous Plus presents “Next is Now : พลิกวิกฤตปรับกลยุทธ์
 ในยุคเศรษฐกิจใหม่
- KUBOTA CONFERENCE 2020
- Amway FESTTALK : The Matter Of Success 
- Amway Live Now 2020
- Money & Banking Awards 2020
- AIA Live
- HUAWEI nova 7 Series Launch
- BrightWin Manila Live: The Virtual Fan Meet

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ก. นโยบายทางการตลาด
 • กลยุทธ์การตลาด
  บริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดที่เน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ และครบวงจรแก่ธุรกิจ 
หลากหลายประเภท โดยมีกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส�าคัญดังนี้  

 1. การให้บริการที่เน้นคุณภาพอย่างครบวงจร
 ท่ีผ่านมาบริษัทฯ เน้นการให้บริการบริหารการจัดงานในรูปแบบต่างๆ ให้แก่ทั้งหน่วยงาน 
ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนอย่างมคีณุภาพและครบวงจร โดยทมีงานของบริษทัฯ ได้ร่วมท�างานกบัลูกค้า
อย่างใกล้ชดิตัง้แต่เริม่ต้นเพือ่ให้เข้าใจถงึวตัถปุระสงค์และความต้องการของลกูค้าอย่างถ่องแท้ บรษิทัฯ 
มีการก�าหนดรูปแบบกิจกรรมการแสดงให้น่าสนใจการคิดรูปแบบการน�าเสนอและมีความเป็นไปได ้
ในการจัดงาน รวมท้ังการจัดหาสถานท่ีในการจัดกิจกรรม การจัดหาอุปกรณ์และทีมงานสนับสนุน 
การแสดง รวมทัง้การจดักจิกรรมต่างๆ ทีม่คีวามสอดคล้องและเหมาะสมกบัวตัถปุระสงค์ในการจดังาน 
ของลกูค้า ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะมีการควบคมุคณุภาพในทกุขัน้ตอนของการท�างาน เพือ่มใิห้เกดิความผิดพลาด 
และสามารถสร้างสรรค์งานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า บริษัทฯ จึงได้รับการยอมรับและ 
ความไว้วางใจจากลูกค้าเป็นอย่างดีว่า กิจกรรมที่บริษัทฯ จัดนั้น มีความแปลกใหม่และสามารถ 
สื่อแนวคิดในการน�าเสนองานได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า
 นอกจากนี ้เพือ่ให้การจัดงานแสดงของลกูค้าสามารถเข้าถงึกลุม่เป้าหมายได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
มากขึ้น บริษัทฯ ได้เพิ่มการบริการทางด้านการประชาสัมพันธ์ ท�าหน้าที่สื่อสาร สร้างภาพลักษณ์ และ 
น�าเสนอข่าวสารในการจัดกิจกรรมของลูกค้า เป็นการสร้าง Value Added ให้แก่งานจัดการแสดง
ของลูกค้า และสร้างความพึงพอใจต่อการบริการของบริษัทฯ โดยรวม และเพื่อให้บริษัทฯ มีความ
สามารถในการรองรบังานด้านบรหิารการจดังานได้ในทกุรปูแบบ บรษิทัฯ จงึได้จดัตัง้บรษิทัย่อยในเครอื  
CMO Group เพื่อรองรับงานภายในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทย่อยในเครือได้ประกอบธุรกิจให้บริการ
ครอบคลุมท้ังอุปกรณ์การจัดงานแสง สี เสียงทุกประเภท การจัดท�าเทคนิคพิเศษ (Special Effect) 
การจัดท�าวีดีโอ มัลติมีเดียเพื่อใช้ในกิจกรรมต่างๆ หรือเพื่อโฆษณา การรับจัดท�าโครงสร้างเวที และ
ให้บริการด้านระบบไฟฟ้า ระบบน�้า ปั๊มลมและการวางสายสื่อสาร จึงท�าให้กลุ่มบริษัทในเครือ  
CMO Group สามารถให้บริการได้ครบวงจรอย่างแท้จริง
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 4. การให้ความส�าคัญกับบุคลากรภายในบริษัท

 บรษิทัฯ ตระหนกัอยูเ่สมอว่าบคุลากรในทกุระดับของบริษทัฯ เป็นกลไกทีส่�าคัญในการทีจ่ะท�าให้ 

บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากธุรกิจการให้บริการบริหาร 

การจัดงานเป็นธุรกิจท่ีต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และ 

ความร่วมมอืของบคุลากรในฝ่ายต่างๆ เพือ่ให้การจดักิจกรรมประสบความส�าเร็จตามเป้าหมาย บริษทัฯ 

จงึเน้นทีก่ารฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรโดยการจดัอบรมพนกังานให้มคีวามรู้ในด้านการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�าหรบัการออกแบบและสร้างสือ่ และการใช้เครือ่งมอืส�าหรบัการน�าเสนอ รวมถึงการจัดส่ง 

พนักงานไปดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสในการรับรู้เทคนิค หรือ 

ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ที่จะน�ามาปรับใช้ในการสร้างสรรค์งานให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้น 

การสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีให้เกิดขึ้นภายในองค์กร ด้วยการจัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ของพนักงาน 

อันจะน�าไปสู่การด�าเนินงานในแนวทางเดียวกัน การร่วมมือและการประสานงานเพื่อให้งานส�าเร็จ 

ดังเป้าหมายที่ได้วางไว้

 • นโยบายและการก�าหนดราคา

 การก�าหนดราคาในการให้บริการบริหารการจัดงานแต่ละงานจะก�าหนดจากต้นทุนการผลิต  

ซึ่งประกอบด้วยต้นทุนในการผลิตงาน (Production Cost) ต้นทุนค่าควบคุมในการผลิตงาน  

(Production Control Management Fee) และต้นทุนค่าควบคุมและบริหารงานการแสดงในวัน 

จัดงาน (Presentation Control Fee) และบวกก�าไรส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ในอัตราที่เหมาะสม  

ซึ่งจะขึ้นอยู่กับลักษณะของงานว่าต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความแปลกใหม่มากน้อย 

เพียงใด รวมทั้งความยุ่งยากซับซ้อนในการผลิตงานด้วย

 • ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 บริษัทฯ จะมุ่งเน้นลูกค้าท่ีเป็นเจ้าของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ต้องการจัดงานส่งเสริม 

การตลาดและประชาสัมพันธ์ให้กับผลิตภัณฑ์ของตนเพื่อสร้างยอดขาย เพิ่มเติมจากการโฆษณา 

ผ่านสื่อท่ัวๆ ไป หรือองค์กรภาครัฐและเอกชนท่ีต้องการส่งเสริมให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับตัวองค์กร  

รวมไปถงึงานประเภทศนูย์การเรยีนรูด้้วย โดยเจ้าของผลติภณัฑ์หรอืองค์กรอาจจะเป็นผูก้�าหนดรปูแบบ 

ของกิจกรรมเอง แล้วว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้ด�าเนินการ หรือขอให้บริษัทฯ เป็นผู้น�าเสนอแผนการ 

จัดกิจกรรมให้ โดยบริษัทฯ ได้จ�าแนกลูกค้าออกเป็น 4 กลุ่มดังต่อไปนี้

 1 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐ

 เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม ที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโต 

อย่างต่อเน่ืองภาครัฐจึงมีนโยบายเป็นตัวแทนในการจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ หรือ 

จัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิเช่น อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และ

อุตสาหกรรมการจัดการประชุม เป็นต้น หน่วยงานของภาครัฐที่รับผิดชอบในการส่งเสริมอุตสาหกรรม

เหล่านี ้ได้แก่ การท่องเทีย่วแห่งประเทศไทย ส�านกังานส่งเสริมการจดัประชมุและนทิรรศการ (สสปน.) 

และหน่วยงานราชการประจ�าจังหวัดท่องเที่ยวนั้นๆ เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมไปถึงหน่วยงานราชการ

ต่างๆ ที่มีการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างของหน่วยงานรัฐอีกเป็นจ�านวนมาก โดยการจัด

กิจกรรมนั้นจะสอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่หน่วยงานรัฐนั้นดูแลเพื่อส่งเสริมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

Mega Kids World 2020 - The Heroes of Egypt 
by CMO

 2. การให้บริการที่ครอบคลุมประเภทของงานที่หลากหลาย

บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านบริหารการจัดงาน (Event Management) โดยให้บริการครอบคลุมธุรกิจ

ทั้ง 5 ประเภท ดังนี้ 

1. ธุรกิจให้บริการการบริหารการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Corporate & Marketing 

Event)

2. ธรุกจิให้บรกิารการบรหิารการจดัแสดงนทิรรศการและพพิธิภณัฑ์ (Museum & Exhibition)

3. ธุรกิจให้บริการการบริหารงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (National &  

Public Event) 

4. ธรุกจิให้บรกิารการบรหิารการจดัประชมุสมัมนา (Meeting, Incentive, Convention &  

Exhibition: MICE)

5. การจัดกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ อีเวนต์, ดิจิทัล อีเวนต์ และ ไฮบริด อีเวนต์ (Digital &  

Hybrid Event) 

 นับได้ว่าบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการชั้นน�าในธุรกิจบริหารการจัดงานทั้ง 5 ประเภทดังกล่าว  

ซึ่งท�าให้บริษัทมีโอกาสทางการตลาดที่ครอบคลุมในทุกประเภทของการบริหารการจัดงาน

 นอกจากนั้นแล้ว บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการบริหารและดูแลลูกค้า เราจึงได้เพิ่มนโยบาย 

การบริหารลูกค้าแบบยั่งยืนขึ้น ด้วยการสร้างระบบบริหารและดูแลลูกค้าแบบระยะยาว (Long-term 

account management system) ระบบดังกล่าวได้เอื้อประโยชน์ให้กับทั้งบริษัทฯ และลูกค้า  

โดยสามารถช่วยเพ่ิมความมั่นคงทางรายได้ และเพิ่มความเชื่อม่ันจากลูกค้าในความเป็นมืออาชีพ 

ของบุคลากรได้เป็นอย่างดี เน่ืองจากระบบครอบคลุมวิธีการปฏิบัติการตั้งแต่ การรักษาสัมพันธภาพ 

อนัด ีการบรกิารลกูค้าด้วยบุคลากรทีเ่ชีย่วชาญ ตลอดจนถงึการรกัษาความลับทางการตลาดของลกูค้า

แต่ละรายอย่างเข้มงวด ซึ่งเป็นเรื่องที่ถือปฏิบัติส�าคัญมาโดยตลอด 

 3. การพัฒนาระบบการท�างานให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล

 นอกจากนโยบายในการใช้กลยุทธ์ที่เป็นการให้บริการแบบครบวงจรแล้ว การบริการทั้งหมด

ต้องอยูบ่นมาตราฐานสากลทีเ่ป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป ซึง่เป็นเรือ่งทีบ่รษิทัให้ความส�าคญัเป็นอย่างยิง่ 

เพราะการจัดงานหรือกิจกรรมในแต่ละครั้งนั้น จ�าเป็นต้องเกี่ยวข้องกับบุคคลมากมาย หากการท�างาน

ไม่เป็นตามกฏระเบียบและมาตรฐานอย่างเคร่งครัดแล้ว ก็อาจจะเกิดความวุ่นวายหรือความประมาท

เกิดขึ้น อันจะน�าไปสู่ความเสียหายหรืออันตรายในเรื่องต่างๆ ได้

 ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส�าคัญเรื่องกฏระเบียบในการท�างานที่ถูกต้อง รอบคอบ และค�านึงถึง

ความปลอดภัยเป็นส�าคัญ อาทิ เช่น กรณีการจัดงานที่ต้องใช้โครงสร้างขนาดใหญ่ต้องมีวิศวกรรับรอง

แบบการก่อสร้าง การมีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยตรวจสอบความปลอดภัยในจุดต่างๆ ระหว่างเตรียม

จัดงาน การจัดให้มีประกันภัยบุคคลที่สาม เป็นต้น
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 2 กลุ่มธุรกิจเอกชน

  กลุ่มธุรกิจในภาคเอกชนโดยส่วนใหญ่จะนิยมใช้การจัดงานควบคู่ไปกับเคร่ืองมือสื่อสารทาง 

การตลาดอื่นๆ แต่อาจจะใช้งบประมาณและความถี่ในการจัดงานแตกต่างกันไป ขึ้นกับขนาดธุรกิจ

และสภาพการแข่งขนัในอตุสาหกรรมโดยธุรกจิทีใ่ช้บรกิารบรหิารการจดังานบ่อยและมงีบประมาณสงู  

มกัเป็นธรุกจิทีม่กีารแข่งขนัทีค่่อนข้างสูงมกีารเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้ริโภคทีร่วดเร็ว หรอืมีการ

เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีหรอืการต้องการใช้บรกิารทีร่วดเร็ว เช่น ธุรกิจโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึง่เป็นธรุกจิท่ีมอีตัราการเจรญิเติบโตสงูและมกีารแข่งขนัทางด้านการตลาดสูง อตุสาหกรรม

ธุรกิจรถยนต์ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค 

เช่น ธรุกิจอาหาร ธรุกจิเคร่ืองส�าอาง และเครือ่งใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องการชวีติประจ�าวนั  

ซึ่งธุรกิจเหล่านี้ให้ความส�าคัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด การส่งเสริมการจ�าหน่าย และการ

ประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ของผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย นอกจากนี้ยังรวมถึงธุรกิจใหม่ๆ  

ทีเ่ข้ามาท�าตลาดในประเทศไทย การท�ากจิกรรมทางการตลาดนัน้จงึเป็นสิง่ส�าคญัอย่างมากในการสร้าง

ความรับรู้กับผู้บริโภคได้โดยตรง

 3 กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา

 บริษัทตัวแทนโฆษณาจัดเป็นลูกค้ากลุ่มที่มีความส�าคัญของบริษัทฯ เนื่องจากมีบริษัทตัวแทน

โฆษณาเพียงไม่กี่รายเท่านั้นที่สามารถให้บริการบริหาร การจัดงาน และการจัดท�าโฆษณาได้แบบ 

ครบวงจร ดงันัน้ บรษิทัตวัแทนโฆษณาโดยส่วนใหญ่จงึมคีวามจ�าเป็นทีจ่ะต้องใช้บรกิารของผูใ้ห้บริการ

บริหารการจัดงาน เพื่อท�าให้การสร้างประสบการณ์เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า 

นอกเหนือจากการวางกลยุทธ์ทางการตลาด 

 4 ลูกค้าจากกลุ่มประเทศอาเซียน

 ตามที่บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจจากการเปิดประชาคมอาเซียน ที่เกิดข้ึนแล้วนั้น 

บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดแผนงานเพื่อรองรับลูกค้าในกลุ่มนี้มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจากผลงานที่มา บริษัทฯ 

ได้มีโอกาสให้บริการลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับอาเซียนในสามรูปแบบ ได้แก่ 

 1) บริษัทเอกชนไทยหรือบริษัทต่างชาติที่มีฐานอยู ่ในประเทศไทยที่มีแผนการลงทุน 

  ในอาเซียน 

 2) บริษัทเอกชนต่างๆ ในประเทศภูมิภาคอาเซียน อาทิ โดยเฉพาะกลุ่มประเทศ CLMV 

 3) ภาครัฐของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีโอกาสให้บริการบริหารการจัดงานจากทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ได้อย่าง

ต่อเนื่องด้วยวิธีการดังต่อไปนี้

 1. เข้าร่วมการเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก

 ทีมงานของบริษัทฯ จะท�าการติดตามความเคลื่อนไหวทางการตลาดของลูกค้าหรือได้รับการ

ติดต่อจากลูกค้าให้ไปเสนอผลงานทั้งจากลูกค้าภาครัฐวิสาหกิจ รัฐบาล และภาคเอกชน โดยหลังจากที่

บริษัทฯ ได้รับข้อมูลจากลูกค้า บริษัทฯ จะจัดเตรียมแผนงานตามวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า 

และน�าเสนองานพือ่ให้ลกูค้าคดัเลือก หากบรษิทัฯ ได้รบัการคดัเลอืกให้เป็นผูใ้ห้บรกิาร ฝ่ายผลติผลงาน

ของบริษัทฯ จะประสานงานกับลูกค้าในการด�าเนินงานในขั้นต่อไป

 2. ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า

 จากนโยบายทางการตลาดทีมุ่ง่เน้นการสร้างงานทีม่คีณุภาพด ีเพือ่สร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า 

บริษัทฯ จึงสามารถสร้างและรักษาสัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ลูกค้าที่เคยได้รับบริการ 

จึงมีความเช่ือมั่นในคุณภาพและกลับมาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการที่บริษัทฯ 

มุ่งเน้นลูกค้าที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง มีงบประมาณและมีแผนการประชาสัมพันธ์ มีความต้องการ

ท�าการตลาดอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี บริษัทฯ จึงได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

 3. การแนะน�าของลูกค้าเก่า

 จากประสบการณ์ท่ีมีกว่า 30 ปี และการให้บริการที่ได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีจากลูกค้า 

ท้ังในแง่ของคุณภาพ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และแนวคิดในการน�าเสนอที่แปลกใหม่แต่มีความ

สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการจดังานของลกูค้า จงึท�าให้ลกูค้าจ�านวนมากมคีวามมัน่ใจในคุณภาพงาน 

ของบริษัทฯ และมีการแนะน�าลูกค้าอื่นๆ ให้มาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

ข. ภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน
 1. ภาวะการแข่งขนัและกลยทุธ์การแข่งขนัในธรุกิจให้บรกิารบรหิารการจดังาน

 ภาวะการแข่งขนัในธรุกจิให้บรกิารบรหิารการจัดงานนบัวนัจะมมีากขึน้ เนือ่งจากการจดักจิกรรม

ทางการตลาดได้รบัการยอมรบัอย่างกว้างขวาง ว่าสามารถเข้าถงึผูบ้รโิภคได้อย่างแท้จริง ท�าให้ผูบ้ริโภค

ได้รบัประสบการณ์ตรงได้ ท�าให้แทบทกุบรษิทันยิมจัดกจิกรรมทางการตลาด ทัง้ในแบบเฉพาะกลุ่มและ

กิจกรรมสาธารณะ เพื่อหวังผลทางด้านการตลาดมากขึ้น

  การเข้าสู่ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานเป็นเรื่องที่ไม่ยากนัก เนื่องจากใช้เงินลงทุน

และบุคลากรไม่มาก ในปัจจุบันกิจการที่ด�าเนินธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานสามารถแบ่งได้เป็น  

2 ประเภทใหญ่ คือ บริษัทที่ด�าเนินธุรกิจบริหารการจัดงานเป็นธุรกิจหลักซึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งทางตรง

ของบริษัทฯ และบริษัทผู้ผลิตรายการโทรทัศน์และรายการบันเทิงซึ่งจะอาศัยจุดแข็งทางด้านชื่อเสียง

และสือ่ทีม่อียูใ่นมอืมาเชือ่มโยงกบัธรุกจิบรหิารการจดังาน และเข้ามาประมลูงานแข่งกบัผูป้ระกอบการ 

โดยตรง รวมถึงเอเจนซี่โฆษณาและเอเจนซี่ประชาสัมพันธ์ ซึ่งบางเอเจนซี่มีแผนกภายในบริษัทเอง 

ซึ่งท�าหน้าที่ให้บริการบริหารจัดงานแก่บริษัทที่เป็นลูกค้าของตน ซึ่งถือบริษัทผู้ผลิตรายการโทรทัศน์

และเอเยนซี่โฆษณาเป็นคู่แข่งทางอ้อม แต่จากการที่ตลาดการจัดงานแสดงเติบโตและเป็นที่นิยมของ

ลูกค้า ท�าให้คู่แข่งทางอ้อมให้ความส�าคัญกับธุรกิจการจัดงานแสดงมากขึ้น โดยเฉพาะเอเจนซี่โฆษณา 

หันมาแย่งตลาดการจัดงานแสดงโดยการตั้งบริษัทหรือจัดตั้งหน่วยงานในการจัดงานแสดงให้แก่ลูกค้า

ในความดูแลของตนอย่างจริงจัง แต่อย่างไรก็ดีในการจัดงานแสดงจ�าเป็นต้องอาศัยประสบการณ ์ 

ความเชีย่วชาญในการท�างานในระดบัสงู และทมีงานจ�านวนมาก ท�าให้ยงัมคีวามจ�าเป็นในการใช้บรกิาร

จากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง
 ในปัจจุบันผู ้ประกอบการท่ีด�าเนินธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานในประเทศไทยมีอยู ่ 
เป็นจ�านวนมาก แต่จะมีเพียง 5-6 รายที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่รวมถึงบริษัทฯ ด้วย ซึ่งมีการด�าเนินงาน 
ที่เป็นระบบ มีสถานะที่มั่นคง สามารถให้บริการที่มีคุณภาพจนเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า มีการจับกลุ่ม
เป้าหมายหลายกลุม่ทัง้ในภาครฐัและภาคเอกชน ซึง่แต่ละกจิการก็จะมคีวามเชีย่วชาญและสายสมัพนัธ์
ท่ีต่างกันออกไป เมื่อใช้ยอดขายท่ีผ่านมาเป็นเกณฑ์ในการจ�าแนกขนาดของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับ 
คูแ่ข่งขนัทีเ่ป็นผูด้�าเนนิธรุกจิให้บรกิารบรหิารการจดังานโดยตรง ถอืได้ว่าบริษทัฯ เป็นกจิการขนาดใหญ่ 
 การท่ีบริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงานแต่ละรายจะได้รับงานจากลูกค้าหรือไม่ ขึ้นอยู่กับ 
ความพร้อม และความมั่นคงของบริษัทในการรองรับงาน และที่ส�าคัญคือความสามารถในการผลิตผล
งานทีม่คีณุภาพ ซ่ึงปัจจยัทีจ่ะท�าให้ผลงานดงักล่าวมคีณุภาพได้นัน้ขึน้อยูก่บับุคลากร โดยเฉพาะทมีงาน 
ฝ่ายครีเอทีฟและฝ่ายผลิตท่ีมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความช�านาญและประสบการณ์ การมีฝ่าย
สนบัสนนุการท�างานทีม่คีวามพร้อม ความสามารถของผูผ้ลติแต่ละรายทีจ่ะสามารถจดัสรรองค์ประกอบ
ทกุอย่างให้สามารถผลติผลงานตามทีล่กูค้าต้องการได้ ภายในเวลาและงบประมาณทีก่�าหนดรวมถงึการ
บริหารจัดการที่เข้มงวด

Amway FESTTALK The Matter 
Of Success @PM Live Studio
by CMO
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แผนผังแสดงขั้นตอนการบริหารจัดงาน

 2. ศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทั
 ส�าหรับบริษัทฯ ซึ่งด�าเนินธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานมานาน กว่า 30 ปี มีการผลิตผลงาน 
ที่มีคุณภาพ เน้นการน�าเสนอกิจกรรมในรูปแบบที่แปลกใหม่โดยเน้นความคิดสร้างสรรค์ และมีการ 
ควบคุมคุณภาพของงานในทุกกระบวนการของการให้บริการ ท�าให้ผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ ได้รับ 
การยอมรับเป็นอย่างดีจากลูกค้าทั้งในภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่องว่าเป็นงานที่มีคุณภาพดี  
ซึง่ท�าให้ลกูค้าเหล่านัน้เป็นจ�านวนไม่น้อยใช้บรกิารของบรษิทัฯ มาอย่างต่อเนือ่ง ท�าให้บรษิทัฯ มรีายได้ 
จากการให้บรกิารบรหิารการจัดงานเตบิโตมาโดยตลอดแม้ในช่วงวกิฤตเศรษฐกจิทีอ่ตัราการเจรญิเตบิโต
ของ GDP มีการขยายตัวในระดับต�่า ค่าใช้จ่ายในการจัดส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์จะติดลบ
ก็ตามและเพื่อให้บริษัทฯ สามารถรักษาสถานภาพการเป็นบริษัทชั้นน�าในธุรกิจ และเพิ่มศักยภาพ 
ในการเจริญเติบโตและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้วางต�าแหน่ง
ทางการตลาด (Market Positioning) ของบริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริการบริหารการจัดงานแบบครบวงจร  
(Turnkey Event Management Services) และให้บริการครอบคลุมงานจัดแสดงทุกประเภท  
โดยการให้บริการที่เน้นคุณภาพเป็นหลักส�าคัญ ในปัจจุบันบริษัทฯ จึงได้รับการยอมรับจากทั้งลูกค้า 
ของบรษิทัฯ เองและบรษิทัคูแ่ข่งขนัว่าเป็นหนึง่ในบรษิทัชัน้น�าในแต่ละประเภทธรุกจิของการให้บรกิาร
บริหารการจัดงานที่บริษัทฯ ด�าเนินกิจการอยู่

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงาน สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้
1. กระบวนการให้บริการการบริหารการจัดงานจะเร่ิมต้นจากการติดต่อมายังบริษัทฯ ของลูกค้า 

ซึ่งเป็นเจ้าของสินค้าและบริการ โดยแจ้งความประสงค์ที่จะจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด  
จัดประชุมสัมมนาตัวแทนขาย ไม่ว่าจะเป็นส�าหรับตัวผลิตภัณฑ์หรือบริการของตน หรือต้องการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ของตนในเร่ืองด้านต่างๆ บริษัทฯ จะส่งทีมงานเข้าไปรับฟังความต้องการ 
ของลูกค้า และวัตถุประสงค์ในการจัดงาน รวมถึงงบประมาณในการจัดงานจากลูกค้าตามวัน 
เวลา และสถานที่ที่ลูกค้านัดหมาย

2. หลังจากนั้น บริษัทฯ ก็จะกลับมาวิเคราะห์เพื่อให้เข้าใจถึงความต้องการและวัตถุประสงค์ในการ
จัดงานของลูกค้าอย่างถ่องแท้ พร้อมนัดประชุมทีมงานซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ 
(Strategic Planning) ฝ่ายครีเอทีฟ (Creative) และฝ่ายผลิต (Production) เพื่อระดมความคิด 
และวางรูปแบบ แนวทาง และวิธีการน�าเสนองาน ตลอดจนประเมินราคาในการให้บริการ 
ในเบือ้งต้น การท�างานในขัน้ตอนนีจ้ะต้องมัน่ใจได้ว่าแนวคดิ และรปูแบบของงานถูกต้องตรงกบั
ความต้องการของลูกค้า และอยู่ในวงเงินที่ลูกค้าก�าหนด 

3. การจัดเตรียมความพร้อมส�าหรับการจัดงานท้ังในด้านอุปกรณ์และสื่อส�าหรับการน�าเสนอ  

การควบคมุการผลติและการประชาสมัพนัธ์งาน การออกแบบการบรหิารและควบคมุการจัดงาน 

3.1. การจดัเตรยีมความพร้อมทางด้านอปุกรณ์และสือ่ส�าหรบัการน�าเสนอ ฝ่ายผลติจะด�าเนนิการ

จัดเตรยีมอปุกรณ์ต่างๆ ทีต้่องใช้ เช่น เครือ่งมอืสือ่สารระหว่างทมีงาน ระบบไฟฟ้า ระบบ

แสง สี เสียงและเทคนคิพิเศษ และสือ่ส�าหรบัการน�าเสนอ เคร่ืองแต่งกายนกัแสดงและพธีิกร 

ตลอดจนอปุกรณ์จัดฉากให้มคีวามเหมาะสมกบัแนวคดิและรูปแบบในการจดังาน 

3.2. การควบคมุการผลติและการประชาสมัพนัธ์งาน ในขัน้ตอนนีบ้ริษทัฯ จะด�าเนนิการผลติงาน 

พร้อมท้ังมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานในทุกข้ันตอนของการผลิต เพื่อให ้

มั่นใจได้ว่างานที่ผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค์ของลูกค้า ในระหว่าง

การผลิตงาน บริษัทฯ จะประสานงานกับบริษัทเจ้าของงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพือ่ประชาสัมพันธ์ให้งานเป็นทีรู้่จกัของกลุม่เป้าหมาย

3.3. การออกแบบการบรหิารและควบคมุการจดังาน การออกแบบการบริหารและควบคุมการ

จดังานจะรวมถงึการคดัเลอืกและอบรมบคุลากรส�าหรบัการจดังาน ซึง่ทัง้บรษิทัฯ และลกูค้า

จะด�าเนนิการร่วมกนัจดัหา คดัเลอืกและให้การอบรมเจ้าหน้าทีฝ่่ายสนบัสนนุ เช่น พนกังาน

ต้อนรบั บรกิร พนกังานตรวจตัว๋ ตลอดจนพธิกีร และนกัแสดง และการจดัเตรยีมและบรหิาร

พืน้ทีจั่ดงานซึง่เริม่จากการตดิต่อขอสถานท่ีกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง รวมถงึศกึษาข้อจ�ากดั

ของการใช้สถานทีน่ัน้ๆ การจดัวางต�าแหน่งของอปุกรณ์ เครือ่งไม้เครือ่งมอืต่างๆ ให้เหมาะสม 

กบัการใช้งาน การตกแต่งเวทแีละฉากให้มีความน่าสนใจและการจดัเตรียมพ้ืนทีว่่างส�าหรับ

ผูเ้ข้าร่วมงานอย่างเพยีงพอ ตลอดจนการจัดพ้ืนทีส่�าหรับเส้นทางสญัจรเพ่ือให้ผู้เข้าร่วมงาน

สามารถเดนิทางจากจดุชมงานจดุหนึง่ไปยงัอกีจดุหนึง่ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว รวมถงึ 

การจัดเตรยีมมาตรการรักษาความปลอดภยัต่างๆ ไว้พร้อมกนัด้วย

3.4. การด�าเนนิการจดังานตามวนัเวลา และสถานท่ีทีก่�าหนด

วิเคราะหความตองการ
และวัตถุประสงค

ในการจัดงานของลูกคา

ออกแบบแนวคิดรูปแบบ
และแนวทางของงาน

ควบคุมการผลิต
และการประชาสัมพันธ

จัดเตรียมอุปกรณ
และสื่อสำหรับ
การนำเสนอ

ออกแบบการบริหาร
และควบคุมการจัดงาน

บริษัท
ไดรับการติดตอ
จากลูกคา

งานการแสดง
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2.2.2 ธุรกิจให้บริการ
อุปกรณ์ (Equipment 
Service)

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

 เป็นธรุกจิให้บรกิารอปุกรณ์ (Equipment Rental service) ในกลุม่บรษิทั ทัง้ทางด้านออกาไนเซอร์  

และ เอเจนซี่ เพื่อกิจกรรมการแสดงและการน�าเสนออยู่ภายใต้การด�าเนินงานของ บริษัท พีเอ็ม 

เซ็นเตอร์ จ�ากัด (“พีเอ็ม”) 

 ให้บริการจัดหาและอ�านวยความสะดวกการใช้อุปกรณ์ต่างๆอย่างครบวงจรในการจัดกิจกรรม

การแสดง (Event Management Supply) โดยการบรกิารจะครอบคลมุตัง้แต่การให้ค�าแนะน�าและค�า

ปรกึษาเกีย่วกบัการเลอืกใช้ชนดิของอปุกรณ์ทีเ่หมาะสมกบังาน การให้บรกิารตดิตัง้และการด�าเนนิงาน

ด้านการใช้งานอปุกรณ์ ตลอดจนการประสานงานท่ีมปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้การจดังานบรรลวุตัถุประสงค์

และตอบสนองความต้องการของลูกค้า

 ปัจจุบันการให้บริการแบ่งออกเป็น 5 ประเภทหลักตามประเภทของอุปกรณ์ ดังนี้

- อปุกรณ์แสดงภาพ (Image System or Visual System) เช่น LED Screen, เครือ่งฉายภาพ  

(Projector), จอภาพ (Screen), จอพาโนราม่า (Panorama Screen), ชุดควบคุมระดับ

มืออาชีพที่เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ (Switcher), จอพลาสม่า (Plasma TV), 

และ เครื่องฉายซีนอน (Xenon Slide Projector) ซึ่งสามารถน�ามาประยุกต์ใช้งานได้ 

หลากหลายรปูแบบทัง้การฉายภาพแบบภาพนิง่และแบบภาพเคลือ่นไหวหลากหลายรปูแบบ  

เช่น การ Mapping อาคารหรือการการฉายภาพบนจอโค้ง หรือการออกแบบงานที่มีการ

ฉายลงวัสดุรูปทรงต่างๆ เป็นต้น

- อุปกรณ์แสง (Lighting System) รองรับการใช้งานทั้งงานคอนเวนชั่น (Convention  

Lighting), งานละคร ในโรงละครต่างๆ, งานกจิกรรมทีจ่ดักลางแจ้ง (Outdoor Lighting)  

งานคอนเสร์ิต (Concert Lighting), งานแฟชัน่โชว์ (Fashion Show), งานประกวด (Contest) 

รวมทั้งระบบแสงส�าหรับการจัดแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibition Lighting)

- อุปกรณ์เสียง (Audio System) รองรับงานประชุม, งานเปิดตัวสินค้า, งานคอนเสิร์ต 

(Concert) และงานแสดงแสง-เสียงต่างๆ ส�าหรับพื้นที่เล็กๆ ถึงพื้นท่ีที่รองรับระดับ 

10,000 คนขึ้นไป

- อุปกรณ์เทคนิคพิเศษ (Special Effect) เช่น เครื่องก�าเนิดแสงเลเซอร์ เพื่อฉายภาพ 

ในรูปกราฟฟิค แอนนิเมชั่นต่างๆ การใช้แสงเลเซอร์, อุโมงค์น�้า, จอน�้า (Water Screen) 

น�้าพุรูปแบบต่างๆ อาทิ Straight, Skirt และ Circle รวมทั้ง Confetti, Paper Blower 

และ Flame Projector

- อปุกรณ์โครงสร้างในรปูแบบต่าง เช่น โครงสร้าง Rooftop ส�าหรบัแขวนอปุกรณ์ Lighting 

หรอื Audio ในงานต่างๆ หรอื โครงสร้าง Rooftop ตดิแอร์ ส�าหรับสร้างห้อง Convention  

ในสถานที่กลางแจ้งได้

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ก. นโยบายและการก�าหนดราคา
 การก�าหนดราคาการให้บริการและเช่าอุปกรณ์ขึ้นอยู่กับประเภทงานและชนิดของอุปกรณ์  

เกณฑ์การตัง้ราคาจะค�านวณจากราคาอปุกรณ์รวมกบัต้นทนุด้านบคุลากรกับโลจสิตกิส์ ทัง้นีก้ารก�าหนด 

ราคาอุปกรณ์ด้านแสง เสียงจะอ้างอิงจากราคาตลาดด้วย ในขณะที่บริการติดต้ังม่านน�้าและน�้าพุ  

จะก�าหนดราคาตามลักษณะงาน ตามเกณฑ์การก�าหนดราคาของบริษัท ได้แก่ คุณสมบัติและเทคนิค

พิเศษของอุปกรณ์ ความซับซ้อนของการติดตั้งอุปกรณ์ และระยะเวลาการใช้งานของอุปกรณ์

• ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 กลุ่มลูกค้าของธุรกิจการให้บริการอุปกรณ์ประกอบไปด้วย 

 - บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Organizer)

 - หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการจัดกิจกรรมการแสดงด้วยตนเอง

 - บริษัทที่เป็นผู้จัดงาน (Promoter)

ข. สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการอุปกรณ์
 ปัจจุบันธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ในประเทศไทยมีผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวนมาก จากการ

ศกึษาความเปล่ียนแปลงด้านการแข่งขนัในตลาดแล้วผูป้ระกอบการจ�านวนมากยงัไม่สามารถตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าได้อย่างสมบรูณ์ เนือ่งจากอปุกรณ์ทีท่นัสมยัตรงกบัความต้องการของลกูค้าและ

การให้บริการอย่างครบวงจรยังมีจ�านวนน้อย 

 เพ่ือด�ารงความสามารถในการแข่งขนั กลุ่มบรษัิทตระหนกัถงึความส�าคญัในการจดัหาให้มอุีปกรณ์

ทีม่คีวามทนัสมัย ตรงกบัความต้องการของลกูค้า จงึจดัหาอปุกรณ์ใหม่ๆ เข้ามาอย่างต่อเนือ่งตามความ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และมีหน่วยงานที่ท�าหน้าที่จัดเก็บและรักษาอุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพพร้อม 

ใช้งาน รวมทัง้พฒันาบคุลากรให้มคีวามรูแ้ละทกัษะการใช้อปุกรณ์อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ความช�านาญ

ในการบริการเป็นหนึ่งในจุดแข็งที่ท�าให้สามารถรักษาส่วนแบ่งในตลาดได้ 

(3) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ

ก. อุปกรณ์ 
 การจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์ด�าเนินการภายใต้ผลการส�ารวจความต้องการและความนิยมของตลาด 

โดยท�าการประเมินจากสถิติการเช่าอุปกรณ์ในแต่ละปีร่วมกับข้อมูลการเช่าอุปกรณ์เพิ่มเติม ทั้งนี้

บริษัทผู้ผลิตและสินค้าจะต้องผ่านมาตรฐานการผลิตและมีคุณภาพสินค้าตามที่ได้ก�าหนดมาตรฐานไว้  

โดยบริษัทจะส่งทีมงานเข้าตรวจสอบโรงงานผลิตทั้งในและนอกประเทศ ก่อนสรุปการจัดซื้อสินค้า  

และรวมถึงเทคโนโลยีที่เป็น Innovation เพื่อตอบสนองควาต้องการของตลาดและคงความเป็นผู้น�า

ทางด้านบริษัทแห่งเทคโนโลยี

ข. บุคลากร
 กลุ่มบริษัทให้ความส�าคัญท้ังการคัดเลือกบุคลากรและการพัฒนาความสามารถของบุคลากร  

ซึง่เป็นหนึง่ในแนวทางการรักษามาตรฐานงานบรกิาร ทัง้ยงัเป็นแนวทางการพัฒนาคณุภาพและส่งเสรมิ

ความเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรด้วย

(4) การด�าเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม
 

 หนึง่ในเกณฑ์พิจารณาบรษิทัผูผ้ลติอปุกรณ์คอืผ่านเกณฑ์มาตรฐานการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม อาทิ  

ไม่ผลติสารทีเ่ป็นพษิต่อสิง่แวดล้อมและเป็นผลติภณัฑ์ท่ีประหยดัพลงังาน นอกจากนีแ้ล้วบริษทัยงัพยายาม 

เพิม่จ�านวนอปุกรณ์ดงักล่าวเพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายการท�าธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อมด้วย

Lazada 9.9 Big Brands Sale 
ลดครั้งใหญ่ ให้จัดเต็ม @The Eyes Studio

by PM Center

Elle Digital Fashion Week 
2020 Powered by Lazada 

@CMO Studio
by PM Center
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2.2.3 ธุรกิจให้บริการ
ผลติสือ่ส�าหรับการน�าเสนอ 
(Presentation Media)

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

 บรษิทั ดอิายส์ จ�ากดั (“ดอิายส์”) ด�าเนนิธรุกจิให้บรกิารเก่ียวกบัการผลติสือ่วดิโีอ และมลัติมเีดยี

ส�าหรบังานพรเีซน็เทชัน่ แบบครบวงจร โดยครอบคลมุตัง้แต่การให้ค�าแนะน�า, การออกแบบสือ่ทีเ่หมาะสม 

กับงานน�าเสนอแต่ละประเภท รวมถึงเลือกชนิดของอุปกรณ์ที่เหมาะสมส�าหรับการน�าเสนอ และ 

การดแูลงานทางด้านการตดิตัง้อปุกรณ์ เพือ่ท�าให้กลุม่เป้าหมายของสนิค้าเกิดความเข้าใจและการรบัรู้ 

เกี่ยวกับตัวสินค้าได้มากขึ้น และประชาสัมพันธ์องค์การเพ่ือก่อให้เกิดภาพพจน์ท่ีดีต่อตัวองค์กร  

โดยสื่อต่างๆ ถูกน�าไปใช้ทั้งในกิจกรรมหลายประเถท ทั้งงานเปิดตัวสินค้า, กิจกรรมการตลาดและ 

การส่งเสรมิการขาย, กิจกรรมบนัเทงิสาธารณะ, นทิรรศการ, กจิกรรมการประชมุในระดบันานาชาติ ฯลฯ 

ปัจจุบันดิอายส์ให้บริการผลิตสื่อส�าหรับการน�าเสนออยู่ 3 ประเภท คือ

- สื่อประเภทมัลติมิเดีย (Multimedia) เป็นเทคนิคการใช้สื่อผสมทั้งด้านภาพและเสียง 

ที่หลากหลาย เพื่อสร้างความน่าสนใจให้กับสินค้าหรือบริการของลูกค้า เหมาะส�าหรับ

การจัดแสดงในงานอีเว้นท์ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์ต่างๆ เทคนิคที่ใช้ก็มีหลากหลาย 

ไม่ว่าจะเป็น Multiscreen Video, Panorama Video, Video Mapping, Hologram, 

Magic Display, และ 3D Video

- สือ่ประเภทวดีโีอ (Video Presentation) ดอิายส์ให้บรกิารผลติวดีโีอพรเีซนเทชัน่ครบวงจร  

ตั้งแต่การเขียนสคริปต์ การถ่ายท�า จัดท�ากราฟฟิค แอนนิเมช่ัน จัดท�าเสียงและดนตรี

ประกอบ ไปจนถึงการตัดต่อวีดีโอ ประเภทของวีดีโอท่ีให้บริการมีตั้งแต่ Company  

Profile, Video เข้าตลาดหลักทรัพย์, Promotional Video, TV Commercial,  

ภาพยนตร์สั้น และวีดีโอ พรีเซนเทชั่นอื่นๆ

- สือ่ประเภทอนิเตอร์แอคทฟี (Interactive Media) เป็นสือ่ทีใ่ช้เพ่ือสร้างสสีนัให้งานอีเว้นท์  

นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์มีความน่าสนใจมากขึ้น โดยท�าให้ผู ้มาร่วมงานสามารถ  

interact กบัสือ่ต่างๆ ได้ เพือ่ทีจ่ะให้ได้ถงึข้อมลูของสนิค้าและบรกิารต่างๆ หรอืเพือ่ความ

บนัเทงิ ส่ืออนิเตอร์แอคทฟีของทางดอิายส์มหีลากหลายแบบ เช่น Interactive Shadow, 

Multi-touch Table, Reactable, Silhouette Art Projection, Augmented Reality,  

Photo Booth, Movie Bike and Kinect Interactive Game โดยที่เราสามารถ 

ปรบัเปลีย่น ดดัแปลงโปรแกรม ให้ตรงกบัการใช้งาน และความต้องการของลกูค้ามากทีส่ดุ

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ก. นโยบายและการก�าหนดราคา
 ดิอายส์ มีนโยบายในการก�าหนดราคาการให้บริการผลิตสื่อส�าหรับการน�าเสนอที่เป็นมาตรฐาน 

และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ โดยก�าหนดระดับราคาจากต้นทุนของการผลิตส่ือแต่ละประเภท 

บวกก�าไรหรือผลผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม

• ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

- บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Organizer) และเอเจนซี่โฆษณา ซึ่งไม่มี

หน่วยงานภายในของตนท�าหน้าที่จัดท�าสื่อส�าหรับการน�าเสนอ 

- หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงาน

ของตนและจ�าเป็นต้องใช้สื่อส�าหรับการน�าเสนอ 

ข. สภาวะการแข่งขนัในธรุกจิให้บริการผลิตสือ่ส�าหรับการน�าเสนอ
 หากพจิารณาธรุกจิผูใ้ห้บรกิารจดัท�าสือ่ส�าหรบัการน�าเสนอในประเทศไทย จะพบว่ามผู้ีประกอบ

การอยู่เป็นจ�านวนมาก แต่ผู้ประกอบการโดยส่วนใหญ่จะมีความช�านาญในการจัดท�าส่ือส�าหรับการ 

น�าเสนออยู่เพียงประเภทเดียว หรือสองประเภทเท่านั้น มีผู้ประกอบการเพียงไม่ที่รายซึ่งรวมถึง 

ดอิายส์ด้วย ทีส่ามารถให้บรกิารจัดท�าสือ่ส�าหรบัการน�าเสนอได้แบบครบวงจร มกีารเจาะกลุ่มเป้าหมาย 

หลายกลุ่ม มีการด�าเนินกิจการที่เป็นระบบ และได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางจากคนในวงการ 

 เพื่อด�ารงความสามารถในการแข่งขัน ดิอายส์ได้ให้ความส�าคัญในการจัดให้มีบริการจัดท�าสื่อ

ส�าหรับการน�าเสนอแบบครบวงจรทั้งสื่อประเภทวีดีโอ สื่อประเภทมัลติมีเดีย สื่อประเภทคอมพิวเตอร์

กราฟฟิก และสื่อประเภทมัลติวิดีโอ ซึ่งตรงกับความต้องการของลูกค้า และทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ทางเทคโนโลยี ในราคาท่ีเหมาะสมนอกจากนี้ ดิอายส์ยังจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานของบริษัท 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจและตามทันเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าส่ือส�าหรับการน�าเสนอ 

ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงที่ค่อนข้างเร็ว ด้วยการให้บริการที่เน้นคุณภาพความคิดสร้างสรรค์และแนวคิด 

ในการน�าเสนอทีแ่ปลกใหม่ แต่ตรงกบัวตัถปุระสงค์ของลกูค้า พร้อมกบัคดิราคาในการให้บรกิารในอตัรา

ที่แข่งขันได้ ที่ผ่านมาดิอายส์จึงได้รับการยอมรับจากทั้งลูกค้าของบริษัทฯ เอง และบริษัทคู่แข่งขันว่า

เป็นหนึ่งในบริษัทผู้ให้บริการจัดท�าสื่อส�าหรับการน�าเสนอชั้นน�าบริษัทหนึ่งในวงการ

 นโยบายทางการตลาด ดิอายส์ยังคงยึดหลักการให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้า และผลิตภัณฑ์ 

ที่มีคุณภาพ เพื่อคงความเป็นผู้น�าในตลาดนี้ พร้อมทั้งยังมีการพัฒนาสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ในรูปแบบ 

แปลกใหม่ ที่แสดงถึงเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ทั้งยังสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ทั้งยังให้ความ

ส�าคัญกับการประชาสัมพันธ์ผลงานของบริษัท ทางออนไลน์อย่างต่อเน่ือง เพราะเป็นสื่อที่เข้าถึง 

กลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้บริษัทเป็นที่รู้จักแก่กลุ่มลูกค้ามากขึ้น

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ก. อุปกรณ์ 
 ดอิายส์มนีโยบายในการจดัหาเครือ่งมือ และอปุกรณ์ทีใ่ช้ในการจัดท�าสือ่ส�าหรบัการน�าเสนอ เช่น 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟฟิก อุปกรณ์ส�าหรับการถ่ายท�าวีดีโอ และอุปกรณ์ส�าหรับการถ่ายภาพที่มี

คุณภาพดีและตรงกับความต้องการใช้งาน โดย ดิอายส์ จะมีการสั่งซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จ�าเป็น

จากทั้งแหล่งภายในประเทศและนอกประเทศ

ข. บุคลากร 
 เนื่องจากบุคลากรเป็นส่วนท่ีส�าคัญอย่างหนึ่งในการประกอบธุรกิจให้บริการจัดท�าสื่อส�าหรับ

การน�าเสนอ ดอิายส์ จึงมนีโยบายให้การฝึกอบรมพนกังานให้มีทักษะและความช�านาญในการใช้อุปกรณ์ 

และเครื่องมือ รวมถึงโปรแกรมซอฟแวร์ต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานยิ่งๆ ขึ้นไป

(4) การด�าเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

 อาคารส�านักงานประหยัดพลังงานดิอายส์ได้ค�านึงถึงการประหยัดพลังงาน เพื่อลดผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อม โดยอาคารส�านกังานใหญ่ของดอิายส์ถกูออกแบบให้เป็นกระจกใสล้อมรอบเป็นส่วนใหญ่  

เพือ่ให้แสงสว่างส่องถงึได้มาก ลดการใช้ไฟฟ้า และติดต้ังไฟเซน็เซอร์เปิดปิดเองโดยอัตโนมติัตามทางเดิน 

เมือ่มคีนเดนิผ่าน รวมถงึนโยบายการปิดอปุกรณ์ไฟฟ้าในกรณทีีไ่ม่ใช้งาน และมีนโยบายการรไีซเคลิวสัดุ

สิน้เปลอืงโดยการลดการใช้กระดาษ น�ากระดาษมาใช้ซ�า้ และลดการปริน้ท์เอกสารทีไ่ม่จ�าเป็น ลดการใช้  

DVD เพื่อส่งมอบงาน โดยการส่งผ่านช่องทาง online
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2.2.4 ธุรกิจการให้บริการ
ระบบสาธารณูปโภค 
(Utility Service)

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

 ประกอบธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility Service) อยู่ภายใต้การด�าเนินงานของ

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด (หรือ “เอ็กซ์โป เทค”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้น 

ในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนที่ช�าระแล้วของบริษัทดังกล่าว เอ็กซ์โป เทค เป็นผู้ให้บริการ

ระบบสาธารณูปโภค อาทิเช่น บริการต่อระบบไฟฟ้า ระบบท่อน�้า ระบบท่อลม และระบบการเดินสาย 

ส่งสัญญาณต่างๆ ที่จ�าเป็นส�าหรับการจัดงานอีเว้นท์ นอกจากนี้ เอ็กซ์โป เทคยังเป็นผู้ให้บริการด้าน

ระบบสาธารณูปโภคทุกประเภทอย่างเป็นทางการในส่วนของอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี ด้วย

 

(2) การตลาดและภาวะแข่งขัน

ก. นโยบายและการก�าหนดราคา
 เอก็ซ์โป เทค มนีโยบายในการก�าหนดราคาการให้บรกิารระบบสาธารณปูโภค (Utility Service) 

ที่เป็นมาตรฐาน และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ โดยก�าหนดระดับราคาจากต้นทุนของการ

ให้บริการแต่ละประเภท บวกก�าไรหรือผลผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม

• ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

- หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงาน

ของตน ที่มาจัดงานในอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี

- บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Organizer) ซึ่งไม่มีหน่วยงานภายใน หรือ

บริษัทย่อยที่ไม่ช�านาญในงานระบบสาธารณูปโภค

ข. สภาวะการแข่งขนัในธรุกิจการด�าเนนิการการให้บรกิารระบบสาธารณปูโภค 
 หากพจิารณาธรุกจิผูใ้ห้บรกิารงานระบบสาธารณปูโภคส�าหรบัการงานประเภทส่งเสรมิการขาย 

หรืองาน EVENT ต่างๆ ในประเทศไทย จะพบว่ามีผู้ประกอบการอยู่เป็นจ�านวนมาก แต่ผู้ประกอบการ

โดยส่วนใหญ่จะมคีวามช�านาญในการให้บรกิารงานระบบอยูเ่พยีงประเภทเดยีว หรอืสองประเภทเท่าน้ัน 

มผีูป้ระกอบการเพยีงไม่กีร่าย ทีส่ามารถให้บรกิารงานระบบสาธารณปูโภคได้แบบครบวงจร โดยเฉพาะ

การเป็นผูใ้ห้บรกิารอย่างเป็นทางการเพยีงรายเดียวส�าหรบัผูท้ีจั่ดงานในอาคารชาเลนเจอร์ เมอืงทองธานี  

ท�าให้ เอ็กซ์โป เทค มีความได้เปรียบในเรื่องของการติดต่องานกับลูกค้าอื่นๆ และสร้างการรับรู้ในเรื่อง

ของการให้บริการอย่างมืออาชีพกับลูกค้าด้วย

(3) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ 

ก. อุปกรณ์ 
 บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงกับความต้องการของลูกค้าและได้รับ 

มาตรฐาน มอก. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับทางลูกค้าที่มาใช้บริการ โดยวัสดุท่ีน�ามาให้บริการ 

มทีัง้สัง่ซือ้โดยตรงจากบรษิทัผูผ้ลติหรอืตวัแทนจ�าหน่ายสนิค้าในประเทศ รวมทัง้มกีารสัง่ซือ้จากตวัแทน

ท่ีน�าเข้าสินค้าจากต่างประเทศด้วย โดยบริษัทมีนโยบายใช้ผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ลดอัตรา 

การใช้พลังงาน เช่น หลอดประหยัดไฟ

ข. บุคลากร 

 ด้วยลกัษณะของธรุกจิบรกิาร บคุลากรเป็นปัจจยัส�าคัญในการด�าเนนิธรุกจิ และด้วยสถานการณ์

ทีก่�าลงัจะก้าวสูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ท�าให้ต้องมกีารพัฒนาบคุลากรให้มคุีณภาพในระดับสากล 

ทัง้ด้านวศิวกรรมและทางด้านการให้บรกิารให้เป็นสากลมากยิง่ขึน้โดยเฉพาะการตดิต่อสือ่สารท่ีจ�าเป็น

จะต้องมีความสามารถ และมีทักษะใช้ภาษาได้ดี บริษัทจึงมีนโยบายการเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้กับ

พนักงานโดยการจัดฝึกอบรมให้พนักงานมีทักษะท้ังทางวิศวกรรมและทางด้านภาษาให้มีทักษะและ

ความช�านาญมากขึ้น

(4) การด�าเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

 ปัจจบุนับรษิทัเอก็ซ์โปซิชัน่ เทคโนโลย ีได้เลง็เหน็ถงึความส�าคัญในการลดผลกระทบ ต่อสิง่แวดล้อม  

จึงเปลี่ยนมาใช้หลอดไฟ LED ทั้งหมดซึ่งหลอดไฟ LED แทบจะไม่ปล่อยความร้อนออกมาท�าให้อาคาร

ลดการสูญเสียพลังงานไฟฟ้าในส่วนเครื่องปรับอากาศ แอร์ท�างานน้อยลง ท�าให้ช่วยประหยัดพลังงาน

ไฟฟ้าในทางอ้อม หลอดฟลูออเรสเซนต์จะมผีลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเนือ่งจากภายในบรรจไุอของปรอท  

ขณะทีห่ลอดไฟ LED ไม่มผีลกระทบหรอืมแีต่น้อยมากๆ และอายกุารใช้งานทีย่าวนานมากๆ ถงึ 50,000-

100,000 ชั่วโมง และกินไฟฟ้าเพียง 0.5-1 วัตน์ เท่านั้น

CAS Network Conference 2020 
by CMO
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(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด ให้บริการการจัดงานแบบเป็นส่วนตัวและในรูปแบบของบริษัท 

อย่างครบวงจร โดยครอบคลุมตั้งแต่การให้ค�าแนะน�า เสนอแนวความคิด และคอนเซ็ปของงาน รวม

ถึงออกแบบ จัดหาอุปกรณ์และควบคุมการผลิตทุกองค์ประกอบ ติดตั้ง ตกแต่ง ดูแลความเรียบร้อย 

ของทุกส่วนภายในงาน ให้ออกมาอย่างทันสมัยและไม่เหมือนใคร ภายใต้บุคลากรมืออาชีพท่ีได้รับ 

การยอมรับอย่างกว้างขวางในวงการแฟชั่นของประเทศไทย 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ตลาดการจัดงานของประเทศไทยปัจจุบันนี้มีทั้งในรูปแบบบริษัท และท�าอย่างอิสระ ซึ่งยังไม่มี

บรษิทัใดทีเ่น้นการจดังานแบบส่วนตวัอย่าง บริษทั โมเมนตมั เอส จ�ากดั ดงันัน้เราจงึไม่มีคู่แข่งโดยตรงที่

ท�างานในลกัษณะเดยีวกนั จะมีเพียงแต่คูแ่ข่งโดยอ้อมเช่น บรษิทัจดังาน หรือ Wedding planner อืน่ๆ 

เช่น Wedding is me, Rainforest, Kaidang Design, PHKA, Box Wedding และ บริษัท ตือ จ�ากัด  

และยงัมกีลุม่ฟรแีล๊นซ์ทีร่บัจดังานโดยไม่ผ่านรปูแบบบรษิทัเพิม่ขึน้อกีมากมายอย่างต่อเนือ่ง จึงสรปุได้ว่า 

มีการแข่งขันสงูเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคูแ่ข่งโดยอ้อมในแง่ของการจัดงานอีเว้นท์ภายในตลาดของประเทศไทย 

ก. นโยบายทางการตลาด
 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด จะมุ่งเน้นในส่วนของการจัดงานแบบส่วนตัวให้มากขึ้น โดยจะเน้น

จดังานแต่งงานเป็นหลกัสบืเนือ่งมาจากการหาข้อมลู พบว่าในตลาดการจดังานแต่งงานของประเทศไทย

ในแต่ละปีมีบ่าวสาวแต่งงานมากถึง 3 แสนคน และ มีมูลค่ารายได้กว่า 30,000 ล้านบาท

ข. ภาวะการแข่งขันในธุรกิจ
 หากเทียบระดับราคาของอุปกรณ์เช่าของบริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด กับบริษัทอื่นท่ีให้เช่า

อปุกรณ์นัน้ พบว่าเรามรีาคาสงูกว่ามาก เนือ่งจากอปุกรณ์ทีเ่ราใช้ในแต่ละครัง้ ล้วนเป็นการผลติขึน้ใหม่  

จึงมีต้นทุนในการผลิตสูงกว่าบริษัทอี่นที่มีการใช้ซ�้า ดังนั้น เราจึงจะมีนโยบายท่ีจะน�าผลผลิตหรือ 

อุปกรณ์เดิม กลับมาซ่อมแซม ดัดแปลงและน�ากลับมาใช้อีกครั้งเพื่อเป็นการลดต้นทุน 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

 มีการจัดหาซัพพลายเออร์ใหม่ๆที่ตอบโจทย์ลูกค้า และราคาต้นทุนไม่สูงมากภายใต้กรอบ  

ของการควบคมุ คณุภาพทีไ่ด้มาตรฐาน เช่น ซบัโครงสร้าง ดอกไม้ พรอ็พ Catering โรงพมิพ์การ์ด ฯลฯ  

รวมถงึการหาทมีงานทีช่่วยซบัพอร์ตงานเฉพาะทางมาช่วยสร้างสรรค์งานได้ อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ

(4) การด�าเนินการของบริษัท เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

 เน่ืองจากทางบริษัทโมเมนตัมเอส เป็นบริษัทที่อีเว้นท์ที่เน้นคุณภาพของความครีเอทีฟ และ 

การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นหลักจึงมีการน�าเสนอให้ลูกค้าปรับเปลี่ยนเรื่องการปริ้นการ์ดเชิญต่างๆ  

เป็นรูปแบบของ E-Card แทน เพื่อเป็นการเพิ่ม Value ให้กับงานและลดการใช้วัตถุดิบสิ้นเปลืองต่างๆ 

และการส่งงาน ส่งข้อมลูต่างๆ ให้ผ่านระบบอเีมล์ทัง้หมด เพือ่ลดการใช้ทรพัยากรสิน้เปลอืง ทัง้กระดาษ 

แผ่น DVD และค่าแมสเซนเจอร์ต่างๆ

2.2.6 ธุรกิจให้บริการ
ด้านการจัดงานคอนเสิร์ต 
ครอบคลุมถึงการจัด
ปาร์ตี้คอนเสิร์ต 
โชว์บิซทุกประเภท 
(Creative & Entertainment 
Production Agency)

 มิวส์ คอร์ปอเรชั่น คือ นักผลิตปรากฏการณ์ ที่มุ่งมั่นประดิษฐ์งานเอนเตอร์เทนเมนต์ ด้วยความ

สนกุ มสีไตล์ และพลงัสร้างสรรค์ “PLAYING WITH PHENOMENA” ทีใ่ห้บริการบรหิารการจดังานอีเว้นท์  

งานแสดงคอนเสิร์ตแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) ขอบเขตการให้บริการได้แก ่

 - การออกแบบสร้างสรรค์

- การวางแผนงานการสื่อสารทางการตลาดให้สอดคล้องกับแผนการตลาดของลูกค้า 

- การวางแผนประชาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุนโครงการ

- การออกแบบชิ้นงาน 

- การให้ค�าปรกึษาในด้านการจดัหาและจัดเตรียมพ้ืนทีท่ีเ่หมาะสมส�าหรับการจดังานแสดง

ประเภทต่างๆ 

- การให้ค�าปรึกษาเบื้องต้นทางด้านอุปกรณ์และสื่อส�าหรับการจัดการแสดง 

- การให้บริการรับออกแบบจัดสร้างตามแนวความคิดของลูกค้า 

- การควบคุมการผลิต

- การให้บริการประกอบ ติดตั้ง และตกแต่งภายในให้ลูกค้า 

- และบริหารงานแสดง 

- จัดหาผู้สนับสนุนโครงการ

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ลักษณะการให้บริการของบริษัทมี 3 ประเภทหลัก ได้แก่

- Creative & Entertainment Production Agency: บริษัทเป็นผู้ริเริ่มสร้างสรรค ์

โปรเจคใหม่ขึ้นมาในลักษณะ “Promoter” และท�าการหาผู้สนันสนุนโครงการ

- Tailor-made Corporate Entertainment: รับจ้างสร้างปรากฎการณ์ 

- New Experience for Branding: ต่อยอดแบรนด์ให้แข็งแรงและแตกต่าง

 

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ก. นโยบายทางการตลาด
 1. เน้นการน�าเสนองานด้วยแนวคิดสร้างสรรค์ที่แตกต่างผ่านรูปแบบการสร้างงานที่มี

เอกลักษณ์เฉพาะให้แก่ลูกค้าแต่ละราย (Tailor-made) เนื่องจากปัจจุบัน การแข่งขันในด้านการ

สื่อสารตลาดไปเป็นอย่างรุนแรงและมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทางบริษัทจึงมุ่งเน้นการสร้างสรรค์

งานทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ให้ลกูค้ารวมถงึตอบโจทย์ในด้านเป้าหมายทีต่ัง้ไว้ โดยการน�าเอารูปแบบการจดังาน  

และเทคนิคใหม่ๆ มาน�าเสนอ

AIA Live @PM Live Studio 
by Muse Corporation

2.2.5 การจดังานสงัสรรค์ 
แบบเฉพาะกลุ่ม (Private 
Lifestyle Event Service)
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 2. การให้บริการโดยใช้การส่ือการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing  

Communication) ท�าให้สามารถรองรบับรกิารลกูค้าได้แบบ one stop service ไม่ว่าจะเป็นงานโฆษณา 

ประชาสัมพันธ์ งานวางแผนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ และงานส่ือสารแบบออนไลน์ เป็นต้น  

เพ่ือสร้างความต่อเนื่องและการส่ือสารกับกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน ทางบริษัท

สามารถให้ค�าปรึกษาและรับผิดชอบตั้งแต่ขั้นตอนการท�า Concept Exploration, Strategic  

Planning, Production, และ Operation & Management จนถงึการท�า Monitoring & Evaluation 

ให้กับทางลูกค้า

 3. การบริหารเพื่อสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า (Customer Relationship Management) 

และเน้นการดแูลลกูค้าแบบระยะยาว ซึง่กลยทุธ์นีจ้ะท�าให้ทางลกูค้ามคีวามเชือ่มัน่และเกดิการจ้างงาน 

ในระยะยาว เน้นการดูแลลูกค้าโดยทีมงานที่เชี่ยวชาญที่พร้อมให้บริการได้อย่างถูกต้องรวดเร็ว  

รวมถึงสามารถให้ค�าแนะน�าและเป็นที่ปรึกษาที่ดีให้แก่ลูกค้าได้

ข. ภาวะการแข่งขัน
หากพิจารณาธุรกิจให้บริการด้านการจัดงานคอนเสิร์ต ส่วนใหญ่

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ขั้นตอนในการให้บริการลูกค้าในแต่ละโครงการมีรายละเอียดดังนี้

- การรับ brief โจทย์และความต้องการของลูกค้า

- Brainstorming การระดมสมองเพื่อเป็นแนวทางในการน�าเสนองาน

- Proposal presentation การน�าเสนอรายละเอียดงาน

- Production เมื่อสิ่งที่น�าเสนอผ่านการอนุมัติจากทางลูกค้า จะเริ่มการลงรายละเอียด

การเตรียมงานทั้งหมด

- Set Up การท�าการก่อสร้าง ณ สถานที่จัดงานจริงพร้อมมีการซ้อมใหญ่เพื่อเตรียม 

ความเรียบร้อยทั้งหมด

- Show Day การแสดงจริง

- Evaluation หลงัจากจบงานจะมกีารประเมนิผลงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้รไึม่  

พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง เพื่อเป็นประโยชน์ต่องานในอนาคต

- Customer Relationship Management ท�าการดูแลและติดต่อลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 

พร้อมทั้งน�าเสนอแนวคิดและเทคนิคใหม่ๆ ที่คาดว่าจะเป็นประโยชน์ให้กับทางลูกค้า

 บริษัทได้ให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับ บุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่สุดของบริษัท ในการ 

ขับเคล่ือนให้บริษัทประสบความส�าเร็จและผลิตงานที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้า ทางบริษัท มีนโยบาย 

คัดเลือกบุคลากรท่ีมีทัศนคติและคุณสมบัติที่ตรงกับวิสัยทัศน์ขององค์กร นอกจากนี้ยังมีฝึกอบรม

พนักงานให้มีความรู้ความเข้าใจในลักษณะงานและระบบการท�างานของบริษัท รวมไปถึงการเน้นพา

พนักงานไปดูงานนอกสถานที่เพื่อให้ได้รับประสบการณ์ใหม่ๆ

(4) การด�าเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

 1. นโยบายการประหยัดพลังงาน ทางมิวส์มีนโยบายให้พนักงานทุกคน ร่วมใจกันประหยัด

ไฟฟ้า และน�้าประปาในบริษัทฯ

 2. นโยบายการรีไซเคิลวัสดุสิ้นเปลือง ลดจ�านวนการใช้กระดาษและเอกสารในบริษัท  

เน้นการใช้ซ�้า (Re Use) ของกระดาษสิ้นเปลือง ลดการปริ้นท์เอกสารที่ไม่จ�าเป็น เน้นการส่งเอกสาร

ทางอีเมล์หรือช่องทางออนไลน์อื่นๆ

2.2.7 ธุรกิจการให้บริการ
ด้านสวนสนุกส�าหรับเด็ก 
(Playland)

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

 IMAGINIA ด�าเนินธุรกิจการให้บริการด้านสวนสนุกส�าหรับเด็กและครอบครัว โดยเน้นเรื่อง

พัฒนาการด้านการใช้จินตนาการและความคิดสร้างสรรค์เป็นรากฐาน และเพื่อส่งเสริมพัฒนาการ 

ด้านต่างๆ ท้ังร่างกาย สมอง และจิตใจของเด็กๆ พร้อมทั้งเป็นสถานที่ที่สามารถใช้เวลาได้ส�าหรับ 

ทุกคนในครอบครัว สวนสนุกมีบริเวณ 1400 ตารางเมตรในการแบ่งโซนการเล่นทั้งหมดออกมาเป็น  

21 โซน รวมถงึส่วนอ�านวยความสะดวกเช่น คาเฟ่ ห้องน�า้ จดุเปลีย่นผ้าอ้อม และห้องปฐมพยายาลเบือ้งต้น 

  นอกจากพ้ืนทีเ่ล่นแล้ว ปัจจบุนัสวนสนกุอเิมจเินยีมบีริการและกจิกรรมพิเศษทีแ่บ่งเป็นประเภท

ต่างๆ ได้ดังนี้:

 1) กจิกรรมประเภทอเีวนต์ (Event) : กจิกรรมอีเวนต์เป็นงานกึง่นทิรรศการทีจ่ะมธีมีเฉพาะ

ที่จะจัดขึ้นเป็นระยะเวลา 2 เดือน

 2) กิจกรรมเสริมพิเศษ (Special Workshop) : กิจกรรมที่สอดคล้องกับเทศกาลหรือ 

วันส�าคัญต่างๆ เช่น art and craft workshop และ cooking workshop เพื่อเพิ่มความหลากหลาย

ภายในสวนสนุก

 3) กจิกรรมพฒันาการเรียนรูจ้ากการเล่น (Play series) : กจิกรรมต่อเนือ่งส�าหรับผู้ปกครอง

ที่ต้องการให้เด็กๆ เปิดประสบการณ์และทดลองท�ากิจกรรมต่างๆ ในหลากหลายทักษะในหลักสูตร 

ที่ออกแบบโดยเฉพาะ น�าโดยวิทยากร

 4) บริการทัศนศึกษา (School Field Trip) : ให้บริการพื้นที่ส�าหรับเด็กตั้งแต่วัยอนุบาล 

ถึงประถมต้น 

 5) บริการจัดงานสังสรรค์: ครอบคลุมวันส�าคัญต่างๆของเด็กและบุคคลในครอบครัว อาทิ

เช่น งานวันเกิด งานจบพิธีการศึกษา งานเฉลิมฉลองเนื่องในเทศกาลต่างๆ 

 6) บรกิารผส�าหรบัลกูค้าในรปูแบบ corporate: จดักจิกรรมในประเภท CRM หรืองานเล้ียง

ขอบคุณลูกค้าส�าหรับลูกค้าในกลุ่ม corporate ให้มีความสอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทนั้นๆ  

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ก. นโยบายทางการตลาด
 อเิมจเินยี มุง่เน้นในการสร้างสวนสนกุส�าหรบัเด็กอาย ุ1-12 ปี โดยเน้นชจูดุเด่นในเร่ือง สวนสนกุ

ปลกูจนิตนาการ ทีช่่วยส่งเสรมิพฒันาการเดก็อย่างสมดลุ 4 ด้าน ทัง้ทางด้านร่างกาย อารมณ์ความรูส้กึ 

กระบวนคดิ และความคดิสร้างสรรค์ ผ่านการน�าเสนอการเรียนรู้จากการเล่น ผ่านกจิกรรมศิลปะ ดนตรี 

วรรณกรรม ธรรมชาติ และ การเล่นแบบคิดวิเคราะห์ ในรูปแบบที่ผสมผสานดิจิตอลอินเตอร์แอ็คทีฟ 

(digital interactive) ท่ีเปิดจินตนาการของเด็กๆ ตั้งแต่อายุ 1-12 ปี พร้อมปลุกจินตนาการของ 

ทุกคนในครอบครัวไปพร้อมๆ กัน

 ทางอิเมจิเนียยังเน้นการจัดกิจกรรมในรูปแบบงานประเภทอีเวนต์ (Event) ซึ่งเป็นงาน 

กึ่งนิทรรศการท่ีจะมีธีมงานเฉพาะท่ีจะจัดขึ้นเป็นระยะเวลา 2 เดือน โดยเน้นจัดกิจกรรมดังกล่าว 

ในทกุไตรมาส โดยมจีดุประสงค์หลักเพือ่สร้างสสีนัและท�าให้เกดิความหลากหลายให้กบัผู้เข้าใช้บริการ

ประจ�า และเป็นการสร้างเนือ้หาใหม่ๆ ส�าหรบัการประชาสมัพันธ์เพ่ือดึงดูดกลุม่ผูใ้ช้บริการใหม่ อีกทัง้ยงั

เป็นการเน้นจดุเด่นของสวนสนกุให้มคีวามแตกต่างจากสวนสนกุอืน่ๆ นอกจากนีท้างอิเมจเินยียงัมกีาร

เพิ่มการจัดกิจกรรมพิเศษ (Special Workshop) ในเทศกาลต่างๆ โดยกิจกรรมดังกล่าวเป็นกิจกรรม

เชงิสร้างสรรค์ ช่วยให้เดก็ได้สนกุเพลดิเพลนิและช่วยให้เดก็ได้เรยีนรู้ในด้านต่างๆ ซึง่ถอืได้ว่าเป็นจดุแข็ง 

ของทางอิเมจิเนียอีกจุดหนึ่งซึ่งสามารถช่วยให้อิเมจิเนียแข่งขันกับคู่แข่งได้

Shadow Forest 
by Imaginia Playland
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• ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

- ลูกค้ากลุ่มคนไทย โดยเน้นการเพิ่มจ�านวนลูกค้าในกลุ่มนี้เป็นหลัก ผ่านการท�ากิจกรรม 

ส่งเสรมิการตลาดต่างๆ

- ลกูค้ากลุม่ชาวต่างชาตทิีม่ถีิน่พ�านกัในประเทศไทย โดยเน้นกระตุน้ให้เกดิการใช้บรกิารซ�า้ 

และเน้นสร้างความจงรกัภักดใีนตราสนิค้าและบรกิารอย่างอเิมจเินยี

- ลูกค้ากลุ่มนักท่องเที่ยว โยเน้นการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ และเสนอสิทธิพิเศษ 

เพือ่ดงึดดูนกัท่องเทีย่วมาใช้บรกิาร

ข. ภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการด้านสวนสนุกส�าหรับเด็ก
 ภาวะการแข่งขันในธุรกจิด้านเกีย่วกบัเดก็ทัง้หมด ทัง้ผลติภณัฑ์และบริการด้านสวนสนกุและศนูย์

การเรียนรู้ส�าหรับเด็ก มีการเติบโตอย่างรวดเร็วในวงกว้าง ได้มีการเพิ่มผู้ประกอบการทั้งเล็กและใหญ่

อย่างต่อเนื่องมากกว่า 10 รายภายในระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมา มีรูปแบบธุรกิจใหม่ซึ่งผสมผสานคาเฟ่

และสถานทีเ่ล่นส�าหรบัเดก็เลก็เข้าด้วยกนั ท�าให้มส่ีวนแบ่งในตลาดเพิม่สงูขึน้ เพือ่ด�ารงความสามารถใน

การแข่งขนัภายในอุตสาหกรรมและบรกิารท่ีใกล้เคยีงกัน อเิมจเินียจงึมุง่มัน่ในการพฒันาเกมส์ กจิกรรม 

และเนื้อหาใหม่ๆ ในลักษณะเวิร์คชอปหรือการสอนเชิงการเล่นอย่างสร้างสรรค์ในรูปแบบแปลกใหม่

และน่าสนใจส�าหรับเด็ก เพื่อดึงดูดกลุ่มครอบครัวซึ่งให้ความส�าคัญในการเล่นเชิงการเรียนรู้อย่างมาก

ในปัจจุบัน ให้เป็นประสบการณ์ที่ได้ทั้งความรู้และความสนุก ซึ่งส่วนประกอบทั้งสองด้านนั้นคือความ

ต้องการหลักของกลุ่มลูกค้าในประเภทธุรกิจบริการเกี่ยวกับเด็ก พร้อมทั้งขยายการรับรู้ในสื่อประเภท

ออนไลน์ไปยังลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ก. ผลิตภัณฑ์
 อเิมจเินยีมกีารปรบัปรงุและเพิม่เตมิเครือ่งเล่นและบรกิารใหม่ๆ เพือ่ตอบโจทย์ของลกูค้าทกุกลุม่ 

(สามกลุ่มหลักคือคนไทย, ชาวต่างชาติที่พ�านักอาศัยอยู่ในประเทศไทยและนักท่องเที่ยว) 

ข. บุคลากร
 ทางอิเมจิเนียมีการอบรมและเพิ่มทักษะ ความรู้ประเภทต่างๆ หลายด้าน ดังนี้ 

- บุคลิกภาพ มีการอบรมการแต่งหน้า 2 ครั้งต่อปี 

- บริการ มีการทดสอบเกี่ยวกับการให้ข้อมูลที่ถูกต้องต่อลูกค้ารวมถึงมารยาทการบริการ 

ที่เหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ และเข้าอบรมจิตวิทยาเด็กเพื่อเข้าใจถึงการบริการเชิงลึก 

และช่วยเสริมการบริการส�าหรับลูกค้าต่างชาติ ที่มีภาษาเป็นปัจจัยท้าทาย

- ความปลอดภัย เจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้า (supervisor) ทั้งหมดได้รับการอบรมเชิงลึก 

ในด้านการปฐมพยาบาลเบื้องต้น

- เทคโนโลยี เจ้าหน้าที่ปฎิบัติงานได้รับการอบรมในการแก้ใขปัญหาเครื่องและเกมต่างๆ

(4) การด�าเนินการของบริษัท เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

 อิเมจิเนียให้ความส�าคัญในเรื่องใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

ภายในองค์กร

- มกีารตรวจนบัและควบคุมจ�านวนวตัถดิุบส�าหรับงานศิลปะต่างๆ และอาหาร เพ่ือก�าหนด

ปริมาณท่ีเพียงพอต่อการให้บริการลูกค้า และเพื่อจ�านวนอัตราการสูญเสียวัตถุดิบ 

อย่างไม่เกิดประโยชน์ เช่น วัตถุดิบเกี่ยวกับอาหารหมดอายุ เป็นต้น

- มาตรการการลดขยะ โดยเฉพาะขยะประเภทกระดาษ การเน้นให้ใช้กระดาษทั้ง 2 ด้าน 

การใช้กระดาษรีไซเคิล

- มีมาตรการส่งเสริมการแปรรูปขยะให้เกิดประโยชน์ เช่น การน�าขยะมาท�ากิจกรรม 

ทางศิลปะ สร้างเป็นของตกแต่ง 

- มาตรการการประหยดัพลงังานในส�านกังาน เช่น การปิดเคร่ืองปรับอากาศ และการปิดจอ 

คอมพิวเตอร์ในเวลาพักกลางวัน

ส�าหรับสวนสนุก

- รณรงค์ปลกูฝังเดก็ๆเรือ่งการรกัษาสิง่แวดล้อม เช่น การน�าเอาถงัขยะทีส่ามารถแยกขยะ

ประเภทต่างๆ เพือ่ปลกูฝังพฤติกรรมส�าหรบัเดก็ มป้ีายรณรงค์ภายในจดุใช้วสัดสุิน้เปลอืง

เช่น สบู่เหลว น�้า กระดาษช�าระ เป็นต้น

- จัดกิจกรรมพิเศษในธีมรีไซเคิลตลอดทั้งปี 2020 ภายใต้ชื่อ “Let’s save the world” 

Project โดยแบ่งเป็น 3 ช่วง

1. Collecting ตั้งกล่องและท�ากิจกรรมเกมช่วยเก็บขวดพลาสติก

2. Creating น�าเอาภาชนะและขวดพลาสติกที่ได้รับบริจาคมาท�าเป็นของใช้และ/ 

หรอืของเล่น

3. Giving น�าเอาผลงานของน้องๆไปบริจาคยังองค์กรเกี่ยวกับเด็ก

Town Hall 
by Imaginia Playland

Builder Studio
by Imaginia Playland
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 มิวซ์ เค เอเจนซี่ (Muse K Agency: 360 Experiential Virtual & Event Communications) 

คอืทมีงานมากประสบการณ์ท่ีคร�า่หวอดในวงการมาเกอืบ 20 ปี ผสานพลงัผูเ้ชีย่วชาญจากหลายๆ ด้าน

ไม่ว่าจะเป็น ผูเ้ชีย่วชาญด้านการท�า Branding และ Creative Strategyวางกลยทุธ์ในบรษิทัโฆษณาชัน้น�า 

และทมีProductionและ Designer ทีเ่คยดแูลงานสเกลระดบัประเทศมานับไม่ถ้วน ได้มารวมตวักัน โดย

สามารถดูแลงาน Onlineและ On Ground ได้อย่างช�านาญ ภายใต้แนวคิด Your Experience will 

never out of style และ We Stream with Style

ขอบเขตการให้บริการได้แก่

 - Branding

 - Creative & Design

 - Strategic Planning for brand and campaign communications

 - Total Event Management Solution

 - Immersive Experience creator

 - Booth & Exhibition Design

 - Virtual Event

 - Hybrid Event

 - Live steaming & Online Seminar

 - Tailor made webinar & platforms

 - Interaction & Augmented Reality Experience

 - VDO & Motion Graphic Production

 - Corporate Identity Design

 - Celebrities & KOLs relation

 - Public Relations

 - Online Communications

 - Promoter

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

ลักษณะการให้บริการของบริษัทมี 3 ประเภทหลัก ได้แก่

- Muse K Agency : 360 degree Experiential Virtual & Event Communication

- Tailor-made Corporate Experience

- Expert in Online & Virtual Experience

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ก. นโยบายทางการตลาด
 1. 360 degree communication service with style ครบ จบ ที่เดียว นโยบาย  

เน้นความเป็นเลิศในการให้บริการแบบครบวงจร ครบ จบ ที่เดียว โดยมีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญให้บริการ

ตามลักษณะงานท่ีลูกค้าต้องการ พร้อมช่วยออกแบบรูปแบบการสื่อสารให้ตรงกับวัตถุประสงค ์

ของลูกค้า เน้นย�้าเรื่องรูปแบบงานที่มีสไตล์ไม่เหมือนใคร

 2. Best bespoke idea and production quality in affordable price การเสนอรปูแบบ 

งานทีเ่ป็นเอกลกัษณ์ให้กบัลกูค้า น�าเสนอไอเดยี สด ใหม่ พร้อม production ทีไ่ม่เหมอืนใคร เพือ่สร้าง

ความโดดเด่นและความแตกต่างให้ลกูค้า ในราคาท่ีจบัต้องได้ ทมีงานต้องท�าการบ้านและค้นคว้าหนกัขึน้  

เพื่อให้ผลงานออกมาน่าพึงพอใจที่สุด 

 3. Best in Service. We are Partner not Vendor การรักษาคุณภาพการบริการก่อน 

ในช่วงระหว่างจดังานและหลงัจดังาน เราจะเป็นเหมอืน partner ลกูค้า ช่วยกนัคดิ น�าเสนอเพือ่ให้งาน

ออกมาดีที่สุด เรามีปณิธานในการท�างานในรูปแบบ “ให้มากกว่าที่ขอ”

ข. ภาวะการแข่งขัน
 เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ที่ให้ทางบริษัทมีข้อได้เปรียบเหนือคู่แข่งและสามารถนั่งอยู๋ในใจของ

ลูกค้าได้ บริษัทได้ด�าเนินกลยุทธ์ดังนี้

 Preferred Vendor การเน้นให้บริษัท ได้ไปอยู่ในรายชื่อ vendor ของลูกค้าองค์กรใหญ่ๆ  

แม้ในบางงานอาจจะท�าก�าไรได้ลดลงบ้าง แต่เพือ่ให้มัดใจลูกค้าในระยะยาวกจ็ะเป็นประโยชน์อย่างมาก 

ทีมงานมีข้อได้เปรียบที่จะรู้เรื่อง Branding และ Corporate Identity ของลูกค้าเป็นอย่างดี ท�าให้ลด

เวลาในการท�างาน และสามารถบริการลูกค้าได้มีคุณภาพมากขึ้น

 Turnkey service & Consultant จากการที่ได้รวบรวมทีมงานที่มีความช�านาญครบวงจร 

ท�าให้สามารถเสนอการบริการแบบครบวงจรให้ลูกค้าได้ เป็นการเพิ่มโอกาสทางการขายและยอดขาย 

และได้ดูแลลูกค้าเป็นรูปแบบ Long terms & Key Accounts ในที่สุด

 Proactive Approach ท�าการเสนองานเชิงรุก สร้างบรีฟให้ตนเอง น�าเสนองานไอเดียใหม่ๆ

ร่วมกับ partner จับมือกันไปเสนอลูกค้า เพื่อเสนอทางเลือกใหม่ๆ ให้ลูกค้าได้เลือก ช้อปปิ้ง และเปิด

โอกาสทางการขายให้กับทีม

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
 

 ในสภาวะของธุรกิจโลก ที่โดน disrupt จาก digital transformation ท�าให้รูปแบบการท�างาน

โดยเฉพาะธุรกิจการสื่อสารเปลี่ยนไป เพื่อให้เกิดข้อได้เปรียบทางบริษัท ได้น�าวิธีการท�างานแบบ 

“Agility” ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้ท�างานได้เร็วข้ึน โดยลดการท�างานที่เป็นข้ันตอนและงาน

ด้านเอกสารลง และมุ่งเน้นเร่ืองการสื่อสารกันในทีมให้มากขึ้น เพื่อร่วมกันพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เร็วขึ้น 

พร้อมน�ามาทดสอบ และเก็บผลตอบรับต่างๆ เพื่อกลับไปแก้ไขปรับปรุง โดยเน้นย�้าเรื่อง

 - ให้การเคารพในความเป็นปัจเจกบุคคลของกันและกัน

 - กระตุ้นให้เกิดการสื่อสารในทีม

 - กระตุ้นให้คนในทีมปรับปรุงและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ

 - ยินดีปรับเปลี่ยนเพื่อแก้ไขงานตามความต้องการของลูกค้า แม้ว่าจะอยู่ในขั้นตอนท้ายๆ

ของการพัฒนาแล้วก็ตาม กระบวนการเปลี่ยนแปลงนี้เพื่อให้ลูกค้าสามารถแข่งขันได้

 - รปูแบบของงาน ความต้องการของลกูค้า และการออกแบบทีด่ ีจะมาจากทีค่นในทมีมกีาร 

รบัผดิชอบในงานของตวัเองอย่างดทีีส่ดุ สามารถคดิและหาวธิกีารท�างานทีมี่ประสทิธภิาพ และแก้ปัญหาได้ 

โดยไม่ต้องรอให้ใครมาบริหารจัดการ นอกจากจัดการตัวเองให้พร้อม และพัฒนาตัวเองอยู่เสมอ

 - การท�า In-house workshop & Knowledge sharing เพื่อให้เกิดไอเดียและทักษะใหม่ 

และเพื่อให้ทันกับเทรนด์โลก

(4) การด�าเนินการของบริษัทเพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 
 1. นโยบายการประหยดัพลงังาน ทางมวิซ์ เค มนีโยบายให้พนกังานทกุคน ร่วมใจกนัประหยดั

ไฟฟ้า และน�้าประปาในบริษัทฯ

 2. นโยบายการรีไซเคิลวัสดุสิ้นเปลือง ลดจ�านวนการใช้กระดาษและเอกสารในบริษัท  

เน้นการใช้ซ�้า (Re Use) ของกระดาษสิ้นเปลือง ลดการปริ้นท์เอกสารที่ไม่จ�าเป็น เน้นการส่งเอกสาร

ทางอีเมล์หรือช่องทางออนไลน์อื่นๆ

2.2.8 ธุรกิจให้บริการ
ครบวงจรด้านการสร้าง
ประสบการณ์ในการสือ่สาร
ครอบคลุมทั้ง Online และ
On Ground

La-Z-Boy Beyond The Recliners  
Asia Virtual Conference @PM Live Studio 

by Muse K Agency
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03 ELLE Digital Fashion
Week 2020

@CMO Studio
by PM Center

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) ได้ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยง จึงได้น�าระบบ

การบริหารความเส่ียงมาใช้ภายในองค์กร โดยอ้างอิงกรอบงานการบริหารความเสี่ยงตามแนว 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)  

ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมเรื่องความเสี่ยงระหว่างหน่วยธุรกิจอย่าง

ใกล้ชิด เพื่อเตรียมพร้อมรับมือและหาวิธีป้องกันความเสี่ยงต่างๆ ทั้งนี้บริษัทได้วิเคราะห์ปัจจัย

ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งออกได้เป็น  

6 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้

3.1 ความเสีย่งอันเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลง
 แผนการตลาดของลูกค้าและพฤติกรรม
 ผู้บริโภคทีเ่ปลีย่นไป

ในปีที่ผ่านมา ทั่วโลกได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ไวรัสโควิด 19 ซึ่งเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและ

รุนแรง ส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจและวิถีการใช้ชีวิตของประชากร การเกิดขึ้นของไวรัสโควิด 

19 ท�าให้การจัดกิจกรรมทางการตลาดแบบ On Ground ซึ่งถือเป็นเครื่องมือทางการตลาดที่

มีประสิทธิภาพมากในการที่จะเข้าถึงผู้บริโภคหรือกลุ่มเป้าหมายต้องหยุดชะงัก ในปีที่ผ่านมามี

ลกูค้าได้ยกเลกิการจัดงานอเีว้นท์เป็นจ�านวนมาก ด้วยเหตผุลดังกล่าวการเปลีย่นแปลงแผนการ

ตลาดของลูกค้าจึงถือเป็นความเส่ียงอันดับต้นๆ ของบริษัทฯ ในการท�าธุรกิจให้บริการบริหาร

การจัดงานรวมถึงธุรกิจของบริษัทในเครือฯ 

ปัจจัยความเสีย่ง 
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เหตุการณ์ไวรัสโควิด 19 ได้ส่งผลถึงพฤติกรรมของลูกค้าและผู้บริโภคเป็นอย่างมาก โดยออนไลน์

แพลตฟอร์มได้เข้ามามบีทบาทอย่างมากและเกดิการเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง บรษิทัฯ จงึได้เร่งพัฒนาการจดั

กจิกรรมในรปูแบบออนไลน์แพลตฟอร์มเพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ทนัท่วงท ีโดยการสร้าง 

Studio ที่รองรับการจัดกิจกรรมแบบออนไลน์รวมถึงประสบการณ์ Virtual Experience ในรูปแบบ

ใหม่ๆ เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ง่ายดายมากขึ้นภายใต้สภาวะการณ์เช่นนี้ นอกจาก

นี้บริษัทฯ เชื่อว่าการด�าเนินกิจการมายาวนานอย่างต่อเนื่องกว่า 30 ปี ท�าให้มีฐานลูกค้าทั้งจากภาครัฐ

และเอกชนด�าเนนิธุรกจิในหลากหลายประเภทอุตสาหกรรม ซึง่แต่ละประเภทอตุสาหกรรมจะมช่ีวงเวลา

ในการจดังานต่างกนั ถอืเป็นการกระจายความเสีย่งในด้านของช่วงเวลาการจัดงานได้ อีกท้ังบรษิทัฯ ยงั

มนีโยบายในการหาลกูค้ารายใหม่ๆ ในประเภทธรุกจิอตุสาหกรรมทีห่ลากหลายเพิม่ขึน้ เช่น การรบังาน

บรหิารจัดการ/การก่อสร้างพพิธิภณัฑ์ ซึง่ถอืเป็นกลุม่ทีไ่ม่ได้รบัผลกระทบจากโรคระบาดไวรสัโควิด 19 

เพือ่กระจายความเสีย่งในกรณทีีไ่ม่สามารถจดักจิกรรมทางการตลาดในสภาวะปกตไิด้ บรษิทัฯ มหีน่วย

งานดูแลและให้บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด เพื่อน้อมรับทุกความเห็นและท�าความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์

การใช้งบประมาณของลูกค้าอย่างแท้จริง และเพื่อประเมินประสิทธิภาพของงานที่ให้บริการแก่ลูกค้า

เพื่อให้งานมีคุณภาพมากและเกิดความพอใจสูงสุด เป็นการต่อยอดธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง

3.2 ความเสีย่งอันเนือ่งมาจากความไม่แน่นอนของภาวะ
ทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการเปลีย่นแปลง
นโยบายของภาครัฐ 

ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะทางเศรษฐกจิกบัสภาวะทางการเมอืงในปัจจบุนันี ้ถอืว่ามคีวามเกีย่วข้องกนั

ค่อนข้างมาก ธุรกิจการให้บริการสร้างสรรค์และจัดงานอีเว้นท์ เป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและเชื่อม

โยงกบัธรุกจิโฆษณาและประชาสมัพันธ์ ซ่ึงมีความสมัพนัธ์กบัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศอย่าง

มาก การจับจ่ายใช้สอยของภาคประชาชนและการอยูร่อดของธรุกจิเป็นปัจจยัส�าคญัต่อการตดัสินใจของ

เจ้าของผลิตภัณฑ์และบริการในการเลือกใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ประเภทต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการจัด

กจิกรรมส่งเสรมิการตลาดหรอืงานอเีว้นท์ทีเ่ป็นเครือ่งมอืทางการตลาดเพือ่ส่งเสรมิการขายประเภทหนึง่

เม่ือสนิค้าอปุโภคบรโิภคทีม่กีลุม่เป้าหมายคอืประชาชน ซึง่ในสงัคมไทยนัน้ ประชาชนมคีวามตืน่ตวัและ

สนใจต่อสถานการณ์ทางการเมือง ดังน้ันการด�าเนินธุรกิจจึงได้รับผลกระทบโดยตรงจากภาวะความ

เปลีย่นแปลงทางการเมอืงและเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ไม่ว่าจะเป็นความมัน่คงทางการเมอืง การ

ชุมนุมประท้วงของกลุ่มต่างๆ นโยบายทางเศรษฐกิจต่างๆ ล้วนส่งผลให้เกิดการพิจารณาเปลี่ยนแปลง

นโยบายการตลาด และใช้งบประมาณในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ รวมถึงงบประมาณของการ

จัดกิจกรรมอีเว้นท์ด้วยเช่นกัน ไม่นับรวมไปถึงนโยบายโครงการต่างๆ ที่ได้รับการก่อตั้งและสนับสนุน

โดยตรงจากทางภาครัฐและร่วมส่งเสริมสนับสนุนโดยภาคเอกชน เช่น โครงการขนาดใหญ่ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดงาน โครงการประชาสัมพันธ์ประเทศเพื่อการท่องเที่ยว โครงการจัดการประชุมนานาชาติ  

ทีมี่ความอ่อนไหวค่อนข้างมากกบัสถานการณ์บ้านเมอืงและเศรษฐกจิ กอ็าจมกีารเปลีย่นแปลงนโยบาย

เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงเวลานั้นๆ เช่นกัน 

อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ เตรยีมความพร้อมในกรณีนีอ้ยูเ่สมอ โดยการพยายามจดัสัดส่วนการสร้างรายได้ไม่

ให้พึง่พาลกูค้าเพยีงด้านใดด้านหนึง่ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐหรอืเอกชน หากแต่พยายามกระจายไปยงัลกูค้า

หลายๆ รายและทัว่ทกุภมูภิาคของประเทศ มไิด้จ�ากดัการรับงานอยูเ่พียงแต่ในเมอืงหลวง ไม่พ่ึงพิงลกูค้า

รายใดรายหนึง่หรอือตุสาหกรรมประเภทใดโดยเฉพาะ และกระจายการสร้างรายได้ไปตามภาวะการณ์

ของตลาด ทัง้นีช่้วงทีผ่่านมา ประเทศไทยเป็นศนูย์กลางการประชมุระดบันานาชาติจ�านวนหลายงาน ซึง่

บริษัทฯ ได้รับโอกาสให้จัดงานประชุมระดับนานาชาติในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงจัดตั้งหน่วยธุรกิจใหม่

เพือ่ต่อยอดธรุกจิประเภทการจดัประชมุระดบันานาชาตเิพิม่ขึน้อกีหนึง่หน่วยธรุกจิ นอกจากนีบ้รษิทัฯ 

ยังมีนโยบายรักษาสมดุลของงานที่จะก่อให้เกิดรายได้อย่างเสมอภาคและอย่างรอบคอบมากที่สุด รวม

ถึงการวางนโยบายที่จะสร้างงานที่เป็นรายได้ประจ�าของบริษัทฯ นอกเหนือจากการรับจ้างจัดงานให้

กับลูกค้าเพียงอย่างเดียว การขยายตลาดไปยังประเทศเพื่อนบ้านในแถบ CLMV และกลุ่มประเทศใน 

ASEAN ก็เป็นอีกหนึ่งปัจจัยเพื่อลดความเสี่ยงจากการแข่งขันกันเองภายในประเทศโดยใช้ข้อได้เปรียบ

จากความพร้อมในทุกๆ ด้านของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีการวิเคราะห์และศึกษาอย่างละเอียด

รอบคอบก่อนตัดสินใจลงทุน

3.3 ความเสีย่งอันเนือ่งมาจากการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยี

ความก้าวหน้าทางเทคโนโยโลยีในปัจจุบันมีความก้าวหน้ามาก เทรนด์หรือความนิยมในหมู่ผู้บริโภค

ในโลกตะวันตกสามารถรับรู้แพร่หลายเข้ามาถึงโลกตะวันออกได้ในเวลาอันสั้น ด้วยเทคโนโลยีต่างๆ 

ที่ทันสมัยมากขึ้น และเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วแทบจะตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์

โรคระบาดไวรัสโควิด 19 เป็นแรงกระตุ้นให้เกิดการเปล่ียนแปลงดังกล่าวอย่าวรวดเร็วในปีที่ผ่านมา 

ดังนั้นการท�างานเพ่ือตอบสนองความต้องการและเพื่อสร้างประสบการณ์ให้กับกลุ่มลูกค้าในธุรกิจการ

ตลาดนั้นจึงไม่สามารถใช้รูปแบบเดิมไปได้ตลอด การจัดกิจกรรมการตลาดให้กับลูกค้า บริษัทฯ ก็มี

การพัฒนารูปแบบการจัดงานให้มีความทันสมัย แปลกใหม่ หรืออยู่ในกระแสความนิยม รวมถึงการใช้

เทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาใช้ในการจัดงานเช่นกัน 

บริษัทฯ ได้พัฒนาและส่งเสริมการสร้างคุณภาพของงานอีเว้นท์ให้ก้าวไกลมากยิ่งขึ้น ด้วยการเปิดรับ

เทคโนโลยใีหม่ทีส่อดคล้องกับงานอเีว้นท์ มทีมีงานดแูลลกูค้าและให้ค�าปรกึษาอย่างใกล้ชดิ พร้อมสร้าง

งานอีเว้นท์ที่มีคุณภาพในมุมมองใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทลูกค้าอยู่เสมอ เช่น การหา

เครือ่งมอืทางการตลาดใหม่ๆ หรอืสร้างความร่วมมอืกบัเจ้าของเทคโนโลยนีัน้ๆ เพ่ือร่วมกนัท�างานและ

เกิดการถ่ายทอดความรู้ที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

จากการที่บริษัทฯ ปรับตัวเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในด้านเทคโนโลยี บริษัทฯ จึงได้จัดตั้งหน่วย

ธรุกจิทีม่คีวามเชีย่วชาญด้านเทคโนโลย ีเพือ่การออกแบบ พัฒนาและน�าเอาเทคโนโลยทีีม่อียูใ่นปัจจบุนั 

มาให้บริการงานในด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานอีเว้นท์ เพื่อเป็นการอ�านวยความสะดวกในการจัดงาน 

เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าว่าได้รับงานบริการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัยตลอดเวลา
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3.5 ความเสีย่งอันเนือ่งมาจากภัยธรรมชาติ
ปัจจบัุนการเปล่ียนแปลงทางธรรมชาตมิคีวามผนัผวนและคาดเดาได้ยากมากขึน้ ซ่ึงอาจเกดิขึน้บ่อยครัง้ 

และหลายครั้งมีความรุนแรงมากกว่าในอดีตท่ีผ่านมา บางคร้ังอาจมีผลกระทบกับการท�างานหรือ 

การจัดกิจกรรมทางการตลาดได้ จนอาจท�าให้ต้องเลื่อนการจัดงานออกไปหรืองดการจัดงานในบาง

พื้นที่ที่มีความเสี่ยง

ส�าหรับความเสีย่งในเรือ่งนีบ้รษิทัฯ ให้ความส�าคญัและมกีารติดตามเหตุการณ์ทีเ่กดิขึน้จากภัยธรรมชาติ

ต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการจดังานของลกูค้า โดยเฉพาะบรเิวณพ้ืนทีท่ีบ่รษิทัฯ จะต้องเข้าไปจดังาน  

เพื่อประเมินสถานการณ์และหาทางป้องกันหรือการหลีกเลี่ยงอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในทุก

สถานการณ์ ทั้งนี้เพื่อความปลอดภัยในการจัดงาน รวมถึงความปลอดภัยของผู้ที่จะเข้ามาร่วมงานด้วย 

นอกจากการประเมินความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้แล้ว บริษัทฯ ยังมีการป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้นในขั้นตอนการติดตั้งงานและขณะที่งานด�าเนินอยู่ด้วยเช่นกัน โดยการท�าประกันภัยในการจัด

งานและประกนัภยัทีอ่าจเกดิกบัผูเ้ข้าร่วมงาน ส�าหรับงานทีม่ผู้ีเข้าชมเป็นจ�านวนมากหรืองานทีบ่ริษทัฯ 

เหน็สมควร เพือ่ให้ลกูค้าและผูเ้ข้าร่วมงานได้รบัความมัน่ใจเพิม่ขึน้อกีระดบัหนึง่ด้วย นอกจากนีใ้นส่วน

ของการด�าเนินงานของกิจการเองได้มีการวางแผนการจัดการรับมือกับภัยธรรมชาติ เช่น การบริหาร

งานด้าน IT Infrastructure เป็นการป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลในระบบคอมพิวเตอร์จากภัย

พบิติัต่างๆ เพือ่รกัษาข้อมลูหลกัของกจิการให้สามารถด�าเนนิการต่อไปได้หากประสบภยัธรรมชาตต่ิางๆ 

3.6 ความเสีย่งจากการทีม่ผีูถื้อหุน้ใหญ่ถอืหุน้มากกว่า 25% 

แม้ว่าบริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นอยู่เกินกว่าร้อยละ 25 คือกลุ่มคุณาวงศ์ เพียงกลุ่มเดียว และมี

การกระจายตัวของผู้ถือหุ้นรายย่อยจ�านวนมาก อย่างไรก็ดีกลุ่มคุณาวงศ์ อาจถือเป็นผู้มีอ�านาจในการ

ควบคุมเสียงในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้นในวาระต่างๆ ได้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส�าคัญ

ของการถ่วงดุล อ�านาจ จึงได้จัดท�าโครงสร้างการจัดการให้ประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

เป็นการแต่งตั้งบุคคลภายนอกที่มีความอิสระจ�านวน 3 ท่าน เพื่อท�าหน้าที่สอบทานการบริหารงาน

และมีการถ่วงดุลอ�านาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อย รวมทั้งช่วยกลั่นกรองเรื่องส�าคัญต่างๆ 

เช่น ความสมเหตุสมผลในการท�ารายการระหว่างกันก่อนการน�าเสนอต่อ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีการ

ก�าหนดมาตรการและแนวทางในการ ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันกับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร ผู้มี

อ�านาจควบคุม รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผล ประโยชน์ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็น

ธรรมต่อผู้ถือหุ้น ทุกรายโดยเท่าเทียมกัน

3.4 ความเสีย่งอนัเนือ่งมาจากการปรบัตัวของลกูค้าและ
การปรบัตวัเข้าสูต่ลาดอเีว้นท์ของผูป้ระกอบการรายใหม่ 

ปัจจบุนัผูป้ระกอบการทัง้ทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกิจของลกูค้าอยูก่่อนแล้ว เช่น บรษัิทโฆษณาเอเจนซี ่บรษัิทสือ่

สิ่งพิมพ์และรายการทีวีต่างๆ รวมถึงผู้ประกอบการที่ไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจลูกค้า เช่น บริษัทที่ให้บริการ

ด้านประชาสมัพนัธ์ เริม่ปรบัตวัเข้ามาสร้างมลูค่าในตลาดธรุกจิบรหิารการจดังานอเีว้นท์ เนือ่งจากมลูค่า

ทางการตลาดของธรุกจิการบรกิารจดังานอเีว้นท์สงูขึน้มากในแต่ละปี โดยบรษิทัเหล่านัน้ใช้จดุเด่นของ

ความแข็งแกร่งเดิมของธุรกิจผนวกรวมเข้ากับธุรกิจการจัดงานอีเว้นท์ 

การเติบโตของกิจการเหล่านี้ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจในกลุ่มอีเว้นท์ทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น 

อย่างไรก็ดีบริษัทฯ เชื่อม่ันว่าการจัดงานอีเว้นท์ในประเภทต่างๆ เป็นเรื่องประสบการณ์และความ

เชีย่วชาญเฉพาะ แม้กิจการเหล่านีจ้ะสร้างแผนกอเีว้นท์เพือ่มาดูแลและจดังานเอง โดยส่วนใหญ่จะเพือ่

ประโยชน์ในด้านของการประหยัดต้นทุน แต่ในด้านของความเชี่ยวชาญของบุคลากรยังคงไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าและจัดงานอีเว้นท์ที่มีมาตรฐานทัดเทียมกับบริษัทท่ีท�างาน

ด้านนี้โดยตรงได้

นอกจากนี ้ตลาดอเีว้นท์ยงัมคีวามเคลือ่นไหวของผูป้ระกอบการหรอืลกูค้าในอดตีทีส่ัง่สมประสบการณ์

และเรยีนรูจ้ากงานอเีว้นท์ทีบ่รษิทัฯ หรอืบรษิทัทีท่�างานด้านอเีว้นท์อืน่ๆ จดังานให้มาก่อน เกดิการปรบัตวั  

เรียนรู้และจัดงานอีเว้นท์เองโดยไม่ต้องอาศัยบริษัทบริหารการจัดงาน (Event Management) ที่ท�า

ด้านนี้โดยตรง ดังนั้น อุตสาหกรรมอีเว้นท์ในปัจจุบันจึงไม่เพียงแต่มีคู่แข่งและมีการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น

มากเท่านัน้ แต่ยงัต้องปรบัตวัและรักษาคณุภาพให้ดยีิง่ๆ ขึน้ไป พร้อมกนันัน้ยงัต้องสร้างการยอมรบัจาก

ความส�าเร็จของงานจากลกูค้า และพยายามพฒันาศักยภาพทัง้ในด้านการบรกิาร เทคโนโลย ีหรอืรปูแบบ 

การน�าเสนอ อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ

Kbank X BLACKPINK Fan Meeting 
@PM Live Studio 
by Muse K Agency
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04 Amway Live Now 2020
@PM Live Studio

by CMO

ข้อมูลทัว่ไป
และข้อมูลส�าคัญอืน่ 
4.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานบันเทิง

  สาธารณะ งานนิทรรศการ และแสดงสินค้า 

  การจดัประชุมสมัมนา และการจดักจิกรรมทางการตลาด

  และส่งเสริมการขาย

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ 

  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000458

ทุนจดทะเบียน : 255,462,733 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 255,462,733 บาท

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : http://www.cmo-group.com

โทรศัพท์ : 0-2088-3888

โทรสาร : 0-2088-3857
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4.2 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท : บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจด้านให้บริการเช่าอุปกรณ์

  เพื่อการจัดงานกิจกรรมต่าง ๆ

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 4/22 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ 

  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0105533044751

ทุนจดทะเบียน : 165,000,000 บาท 

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 165,000,000 บาท 

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : http://www.pmcenter.co.th

โทรศัพท์ : 0-2091-9888

โทรสาร : 0-2091-9801-2

ชื่อบริษัท : บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการด้านการผลิตสื่อเพื่อการน�าเสนอ

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ 

  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0105529020606

ทุนจดทะเบียน : 15,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 15,000,000 บาท

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : http://www.theeyes.co.th

โทรศัพท์ : 0-2944-5683  

 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการด้านงานระบบสาธารณูปโภค

  ที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานทุกประเภท

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 252 ซอยอยู่เจริญ 29 ถนนรัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก 

  เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

เลขทะเบียนบริษัท : 0105542010406

ทุนจดทะเบียน : 5,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 2,000,000 บาท

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : http://www.expotech.co.th

โทรศัพท์ : 0-2691-6318-20

โทรสาร : 0-2276-3940

ชื่อบริษัท : บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการจัดงานเลี้ยงแบบส่วนตัว

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ 

  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0105557121900

ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 2,000,000 บาท

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : http://www.momentum-s.com

โทรศัพท์ : 0-2381-5929

  

ชื่อบริษัท : บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจจัดงานคอนเสิร์ต งานแสง สี เสียง 

  มัลติมิเดียทุกชนิด

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 4/27 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ 

  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0105558021461

ทุนจดทะเบียน : 7,500,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 7,500,000 บาท

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : http://www.musecorporation.com

โทรศัพท์ : 0-2944-5688

ชื่อบริษัท : บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการสวนสนุกส�าหรับเด็กและครอบครัว

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ 

  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0105560013535

ทุนจดทะเบียน : 20,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 20,000,000 บาท

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : http://www.imaginiaplayland.com

โทรศัพท์ : 0-2664-8337-8

  

KMITL Go Beyond The Limit @PM Live Studio 
by Muse Corporation
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ชื่อบริษัท : บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจให้บริการครบวงจรด้านการสร้างประสบการณ์

  ในการสื่อสารครอบคลุมทั้ง Online และ On Ground

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ 

  เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท : 0105563089206

ทุนจดทะเบียน : 3,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว : 3,000,000 บาท

ประเภท : หุ้นสามัญ

Homepage : Facebook Page Muse K Agency: 360 Experiential 

  Virtual & Event Communication

โทรศัพท์ : 0-2088-3888

โทรสาร : 0-2088-3857

4.3 ข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ให้บริการรับฝากหลักทรัพย์

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

  เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

Homepage : http://www.tsd.com

โทรศัพท์ : 0-2009-9000

โทรสาร : 0-2009-6662

4.4 ข้อมูลผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ากัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 อาคารว่องวานิช ตึกบี

  ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

Homepage : http://www.ans.com

โทรศัพท์ : 0-2645-0107-9

โทรสาร : 0-2645-0110

ศูนย์เรียนรู้โรงไฟฟ้าขนอม 
by CMO

Asia Young Designer Awards 
Forward Human-Centred Design 
2020 @CMO Studio 
by Muse K Agency
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Krungthai Preclous Plus
presents Next is Now

พลิกวิกฤตปรับกลยุทธในยุคเศรษฐกิจใหม
@PM Live Studio

by Muse K Agency

ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 23 เมษายน 2563 เป็นดังนี้

	 ล�ำดบัท่ี		 รำยชือ่ผูถ้อืหุน้	 จ�ำนวนหุน้	 สดัส่วนกำรถอืหุ้น

 1 นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ 65,641,332  25.7%

 2 นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ 41,206,300  16.13%

 3 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 12,398,696  4.85%

 4 นายสมพล กุลเลิศประเสริฐ 8,510,602  3.33%

 5 นายวรชัย ศานติมงคลวิทย์ 6,975,300  2.73%

 6 นางณัฏณ์ฑมณ ยงค์ธัญโรจน์ 6,870,300  2.69%

 7 นายวิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 6,548,500  2.56%

 8 นางสาวปัทมา กุลเลิศประเสริฐ 3,656,585  1.43%

 9 นายวีรยุทธ เอี่ยมสุทธิวัฒน์ 3,300,000  1.29%

 10 นายวิโรจน์ ตั้งสถานพรพงษ์ 2,298,600  0.9%

 11 อื่นๆ  98,056,518  38.38%

    255,462,733  100.00%

5.1 หลักทรัพย์ของบริษัท

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 255,462,733 บาท เรียกช�าระแล้วทั้งสิ้น 255,462,733 บาท แบ่งเป็น 

หุ้นสามัญจ�านวน 255,462,733 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

5.2 ผู้ถือหุ้น
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Michelin Agilis3 Virtual Launch
@PM Live Studio &

The Eyes Studio
by CMO

นโยบาย
การจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 

40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และส�ารองตามกฏหมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะ

เศรษฐกจิ ผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ และโครงการในการด�าเนนิธรุกจิในอนาคตของบรษิทัฯ

ในปีที่ผ่านมาท่ีประชุมคณะกรรมการได้มีมติเลื่อนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 

ออกไปเนือ่งจากโรคระบาดไวรสั COVID-19 จงึเสนอให้มกีารพจิารณาจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล 

แทนการจ่ายเงินปันผลประจ�าปีเพื่อเป็นการลดผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นจากการ

เลื่อนการประชุมดังกล่าว ซึ่งการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในครั้งนี้มาจากผลการด�าเนินงาน 

ของบริษัทฯ ประจ�าปี 2562 โดยก�าหนดจ่ายเงนิปันผลในอตัราหุน้ละ 0.075 บาท ให้แก่ผูถ้อืหุ้น 

ทีม่ชีือ่ในสมุดทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ณ วนัที ่23 เมษายน 2563 และบริษทัได้จ่ายเงนิปันผล

ดังกล่าวในวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 เมื่อรวมกับการจ่ายปันผลระหว่างกาลส�าหรับผลการ

ด�าเนินงาน 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2562 ในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท ต่อหุ้น ท�าให้ปี 2562  

มีการจ่ายปันผลรวม 0.205 บาทต่อหุ้น

อัตราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานแต่ละปีในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

   อัตราการจ่ายปันผล (บาท/หุ้น)

 ปี ระหว่างกาล ประจ�าปี รวม

 2563 - - -

 2562 0.205 - 0.205

 2561 - - -

 2560 0.08 0.10 0.18

 2559 0.09 0.055 0.145
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โครงสร้างการจัดการ 
7.1 คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ  
 ตรวจสอบ

7.1.1  คณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจ�านวน 6 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้

1. นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ   ประธานคณะกรรมการ***

2. นายอนันต์ เกตุพิทยา   กรรมการ***

3. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์  กรรมการ**

4. นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ   กรรมการ***

5. นายชเล คุณาวงศ์   กรรมการ**

6. นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ  กรรมการ

*รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1

 ** กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ 

*** กรรมการอิสระ

(1) อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้

1. ก�าหนดนโยบายหลักในการด�าเนินธรุกจิ นโยบายทางการเงนิ นโยบายในการระดมทนุ  

การบริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

2. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ และก�ากับดูแล 

การด�าเนินโครงการให้เป็นไปตามแผน

3. ก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตามหรอืดกีว่าเป้าหมายท่ีได้วางไว้

4. จดัให้มกีารรายงานข้อมลูโดยท่ัวไปและข้อมลูทางการเงนิของบรษิทัฯ ต่อผูถ้อืหุ้น  

และผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีทัว่ไปอย่างถกูต้อง ทนักาล และเป็นไปตามทีก่ฏหมายก�าหนด

5. สอบทานความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบควบคมุภายในและการบรหิาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ

6. พิจารณาการเข้าท�าสัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม และการค�้าประกัน

7. พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจ�าปี งบประมาณการจ่ายโบนัส

พนักงาน สวัสดิการที่ส�าคัญของผู้บริหาร น�าเสนอเบี้ยประชุมและบ�าเหน็จ

กรรมการ
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โดยในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 8 ครั้ง

โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

  ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

 นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ ประธานคณะกรรมการ 8/8

 นายอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการ 8/8

 นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ กรรมการ 8/8

 นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ กรรมการ 8/8

 นายชเล คุณาวงศ์  กรรมการ 6/8

 นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ กรรมการ 8/8

7.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�านวน 3 ท่าน* ดังมีรายนามต่อไปนี้ 

1. นายอนันต์ เกตุพิทยา  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ **

2. นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

3. นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

โดยมีนายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

* รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1 

** กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

(1) คุณสมบัติกรรมการอิสระ

1. ต้องมีภาวะผู้น�า มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ 

ต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กับมีความเป็นอิสระในการที่จะแสดงความคิดเห็น 

พิจารณา ลงความเห็นและตัดสินใจ โดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของ

ผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�าคัญ

2.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

3.  คณะกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และไม่เป็นลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 

(2) อ�านาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามข้อก�าหนด และหลักเกณฑ์ของ 

คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้

1. สอบทานให้บรษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงินทีถ่กูต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชภีายนอกของบริษทัฯ และผู้บริหารทีรั่บผิดชอบจดัท�ารายงาน

ทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจ�าปี

2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสม 

และมีประสิทธิผล

3.  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ

4.  พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค�านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร 

และปริมาณงานตรวจสอบของส�านักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของ

บุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ท�าการตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ

5.  พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการ

ที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน

6.  ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ี คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเหน็ชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงินและการบริหาร

ความเสี่ยง ทบทวนการปฎิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร, ทบทวนร่วมกับ 

ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ในรายงานส�าคญัๆ ทีต้่องเสนอต่อสาธารณชนตามทีก่ฎหมายก�าหนด 

เช่น บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

7.  จัดท�ารายงานกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปี 

ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

โดยในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 6 ครั้ง

โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบดังนี้

  ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

 นายอนันต์ เกตุพิทยา ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 6/6

  นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ กรรมการตรวจสอบ 6/6

  นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ กรรมการตรวจสอบ 6/6

7.2 คณะผู้บริหาร 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯ มคีณะผูบ้รหิารซึง่ประกอบไปด้วยเจ้าหน้าทีใ่นระดบับรหิารจ�านวน 

7 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้

1. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยกุล ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

3. นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง กรรมการผู้จัดการ

4. นายมงคล ศีลธรรมพิทักษ์ กรรมการผู้จัดการ

5. นางสาววรรณา อิศรางกูร ณ อยุธยา กรรมการผู้จัดการ

6. นางสาวธนภร เพ็ชรล้วน กรรมการผู้จัดการ

7. นางสาวชันษา เดิมสมบูรณ์ กรรมการผู้จัดการ

* รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
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7.2.1 ขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
1. พจิารณาอนมัุตเิข้าร่วมการจัดประชมุนทิรรศการ งานสัมมนาทีมี่มูลค่าของงานไม่เกิน 150 ล้านบาท
2. พจิารณาอนมุตักิารจดัซือ้เครือ่งมือ วสัดอุปุกรณ์ หรอืทรัพย์สนิอืน่ใดทีมี่มลูค่าไม่เกนิ 25 ล้านบาท
3. พิจารณาอนุมัติการเช่า การให้เช่า การจัดจ้างการให้บริการ หรือการรับเหมาให้บริการใด ๆ ที่มี

มูลค่าสัญญาไม่เกิน 30 ล้านบาท
4. พจิารณาอนุมตักิารว่าจ้างผูบ้รหิาร หรอืพนกังานทีม่เีงนิเดอืนไม่เกิน 500,000 บาท ยกเว้นกรณทีี่

การว่าจ้างผูบ้รหิารหรอืพนกังานในต�าแหน่งรองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารขึน้ไปซึง่ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อน

5. พิจารณาอนุมัติการด�าเนนิธุรกรรมใดๆ ที่มีวงเงินเกินกว่าที่ก�าหนดไว้ข้างตน้อันมคีวามจ�าเป็นเร่ง
ด่วนโดยไม่อาจจะปล่อยให้ล่าช้าได้เพ่ือประโยชน์แห่งกิจการหรือทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยให้
ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารพิจารณาด�าเนนิธุรกรรมดงักล่าวได้และรบีรายงานให้คณะกรรมการรบั
ทราบในภายหลังโดยไม่ชักช้า

6. ปฏบิตัติามข้อบังคับ และวัตถุประสงค์ของบรษิทัฯ มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการ และมตทิีป่ระชมุผู้
ถือหุ้นของบริษัทฯ และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึง่รวมถงึกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้องกับการท�ารายการทีม่คีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์
ด้วย

7. พจิารณาด�าเนนิธรุกรรมหรอืการด�าเนนิการอืน่ใดทีจ่�าเป็น หรอืเหน็สมควรต้องปฏบิตัเิพือ่ด�าเนนิ
ธรุกิจของบรษิทัฯ หรอืเพ่ือประโยชน์ในทางธุรกิจของบรษิทัฯ หรอืเพ่ือการบรหิารจัดการปกตขิอง
กิจการบริษัทฯ

8. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องการด�าเนินงานที่ส�าคัญของบริษัทฯ ก�าหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง
นโยบายของบรษัิทฯ รวมถึงการก�ากับดแูลการด�าเนนิงานโดยรวม ผลงาน ความสัมพันธ์กบัลกูค้า 
และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

9. พจิารณาอนุมตัเิก่ียวกับกิจการอนัจะเป็นพนัธะผกูพนับรษิทัฯ ในฐานะผูกู้้ในมูลค่าไม่เกิน 20 ล้าน
บาท หากเกิน 20 ล้านบาท จะอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯ

10. มอี�านาจมอบหมายให้บคุคลอืน่ทีป่ระธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารเหน็สมควร ท�าหน้าทีจ่ดัการและด�าเนิน
การแทนประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารในเรือ่งทีจ่�าเป็นและสมควรโดยให้อยู่ในดลุยพินิจของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีอ�านาจด�าเนินการในเรื่องต่างๆ ข้างต้น หากประธาน 
เจ้าหน้าทีบ่รหิารมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรอืมีส่วนได้ส่วนเสยีในเรือ่งทีไ่ด้รบัมอบอ�านาจ
ดังกล่าว

7.2.2 ขอบเขตอ�านาจหน้าทีข่องคณะผู้บริหาร

คณะผู้บริหารมีหน้าที่ให้ค�าปรึกษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาให้ความเห็นเพื่อประกอบ 
การตัดสินใจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่างไรก็ตาม อ�านาจหน้าที่ของคณะผู้บริหารต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฏหมายและกฏระเบียบ 
ข้อบังคับของบริษัทฯ และคณะผู้บริหารจะไม่มีอ�านาจในการท�ารายการ หรืออนุมัติการท�ารายการ 
ที่คณะผู้บริหารมีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ 
หรอืบรษิทัย่อย หากมกีรณดีงักล่าว ให้คณะผูบ้รหิารน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัเพือ่พจิารณาต่อไป

โครงสร้ำงองค์กรของบริษัท	ซีเอ็มโอ	จ�ำกัด	(มหำชน)	ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2563

Cmex

CM Play

Museum

Odyssey

ฝายพัฒนาธุรกิจCM Join

ฝายสื่อสารองคกร แผนกบัญชีการเงิน

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายอาคารสถานที่

ฝายบุคคลCM Digital

ฝายกฎหมายCM Meeting

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

ประธานเจาหนาที่บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝายตรวจสอบภายใน

ประธานเจาหนาที่การเงิน

นักลงทุนสัมพันธ
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7.3 เลขานุการบริษัท

7.3.1 ข้อมูลเลขานุการบริษัท

ชื่อ - สกุล  นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์

อายุ   44 ปี

วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 สิงหาคม 2562

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท Master of Commerce, Major in Marketing,

   Minor in Accountancy, The University of Sydney

   ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการอบรม 2562 : สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

    - หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท

 

7.3.2 หน้าทีค่วามรับผิดชอบ

1. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม และบันทึก

รายงานการประชุม 

2. จัดท�ารายงานประจ�าปี 56-1 และ 56-2

3. จัดประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม และบันทึก

รายงานการประชุม 

4. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารส�าคัญของบริษัท เช่น ทะเบียนประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร 

รายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหาร รายงานการประชุม

5. ท�าหน้าที่แจ้งต่อ กลต. กรณีมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่และลาออก

6. ตดิต่อประสานงานกบัตลาดหลกัทรพัย์ และ คณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

(กลต.) ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับที่ต้องปฏิบัติ เอกสารเพื่อการน�าส่ง รวมถึงการสอบถาม

ข้อมูลเพื่อเตรียมข้อมูลน�าเสนอต่อคณะกรรมการกรณีที่มีข้อสงสัย หรือเกี่ยวข้องกับกิจการ

7. ให้ค�าแนะน�าเก่ียวกบัข้อก�าหนดกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ และผูบ้รหิารควรรบัทราบ 

ล่อง รอยราชด�าเนิน นิทรรศการผสานวัย 
by CMO

    ค่าเบี้ยประชุม (บาท)  

  ชื่อ - สกุล ต�าแหน่ง คณะกรรมการ คณะกรรมการ บ�าเหน็จ รวม

    บริษัท ตรวจสอบ  

นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ
 ประธานคณะกรรมการ 181,500.00  - 

363,000.00
   และกรรมการตรวจสอบ 145,200.00 

36,300.00
 - 

นายอนันต์ เกตุพิทยา
 กรรมการอิสระ 

181,500.00
 36,300.00 - 

326,700.00
   และประธานกรรมการตรวจสอบ  108,900.00 -

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ กรรมการ 181,500.00 - - 181,500.00

นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 181,500.00 36,300.00 -  217,800.00

นายชเล คุณาวงศ์ กรรมการ 181,500.00 - - 181,500.00

นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ กรรมการ 181,500.00 - - 181,500.00

                                รวม  1,234,200.00 217,800.00 - 1,452,000.00

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

7.4.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงิน

(1) ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นจ�านวนเงินรวมทั้งสิ้น 1.452 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

(2) ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ

ในปี 2563 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือนและโบนัสให้คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ในระดับบริหารจ�านวน 

7 ท่าน ดังมีรายนามแสดงไว้ในส่วนที่ 7.2 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 37.90 ล้านบาท

7.4.2 ค่าตอบแทนอืน่ 

ค่าตอบแทนอื่นของคณะผู้บริหาร

 - เงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

 บรษิทัได้จัดให้มกีองทนุส�ารองเลีย้งชพี โดยบรษิทัได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 3 ของเงนิเดอืน โดยในปี 2563 บรษิทัได้จ่ายเงนิสมทบกองทนุเลีย้งชพี 

ส�าหรับผู้บริหาร 7 ท่าน จ�านวน 284,345.00 บาท
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7.5 บุคลากร

7.5.1 จ�านวนพนักงาน

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมพีนกังานรวมกนัทัง้หมด 450 คน คดิเป็นพนกังาน

ประจ�าทั้งสิ้น 406 คน และพนักงานชั่วคราวทั้งสิ้น 44 คน ดังต่อไปนี้

• บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) มีพนักงานประจ�า จ�านวน 143 คน และพนักงานชั่วคราว 

 จ�านวน 38 คน 

• บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด มีพนักงานประจ�า จ�านวน 124 คน 

• บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด มีพนักงานประจ�า จ�านวน 29 คน 

• บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด มีพนักงานประจ�า จ�านวน 60 คน

• บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด มีพนักงานประจ�า จ�านวน 9 คน

• บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด มีพนักงานประจ�า จ�านวน 11 คน  

• บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด มีพนักงานประจ�า จ�านวน 19 คน

• บรษัิท มวิซ์ เค เอเจนซ่ี จ�ากดั มพีนักงานประจ�า จ�านวน 11 คน และพนกังานชัว่คราวจ�านวน 6 คน 

7.5.2 ผลตอบแทนพนักงาน

ผลตอบแทนของพนกังานตามข้อ 7.5.1 ในรอบปี 2563 ประกอบด้วย เงนิเดือน โบนสั เงนิประกนัสงัคม 

และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 214,987,918.05 บาท 

7.5.3 กรณีพิพาท

เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ท�าให้บริษัทมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเพื่อให้สามารถ

ก้าวผ่านพ้นช่วงวิกฤตที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจเป็นอย่างมาก จึงมีพนักงานบางส่วนท่ีได้รับ

การปรับโครงสร้าง เข้าใจบริษัทฯคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง และไม่ยอมรับในการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้น โดยบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด มีคดีพิพาทแรงงานจ�านวน 24 ราย เพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย 

จากการเลิกจ้างและอื่นๆ ส่วนบริษัทฯ ก็ได้เตรียมการที่จะมีการเจรจาต่อรองให้เกิดความเข้าใจ 

เพื่อยุติข้อพิพาทแรงงาน และเยียวยาพนักงานให้อย่างเต็มก�าลังที่บริษัทฯ สามารถท�าได้ ในเรื่องรูปคดี  

รวมถึงบริษัทฯ มีความมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�าเนินในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องเป็นธรรมแล้ว 

ซึ่งขณะนี้ยังอยู่ในชั้นศาลยังรอการพิจารณาคดีจากศาลต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ คาดว่าจะไม่ส่งผลกระทบ

ต่อกิจการอย่างมีนัยส�าคัญ

7.5.4 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้อยู่ร่วมงาน

กับองค์กรในระยะยาว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

(1) บริษัทฯ คัดเลือกพนักงาน และมอบหมายงานให้ตามความเหมาะสม

(2) มีการจัดอบรมเมื่อเริ่มแรกเข้าท�างานเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยต่องาน 

ก่อนการปฏิบัติงานจริง

(3) บริษัทฯ มีการจัดส่งบุคลากรไปดูงานทั้งในและนอกประเทศอย่างสม�่าเสมอ เพื่อเป็นการ

สร้างเสริมความเข้าใจ และเพิ่มประสบการณ์ของพนักงานเกี่ยวกับธุรกิจการบริหาร 

การจัดงานประเภทต่างๆ

(4) บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินเดือนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถส�าหรับการ

พจิารณาปรบัเงนิเดอืนในแต่ละปีจะขึน้อยูก่บัผลการด�าเนนิงานของบริษทัฯ โดยพิจารณา

จากผลงานของแต่ละบุคคลเป็นส�าคัญ

7.6 การท�ารายการเกีย่วโยง

7.6.1 รายการเกีย่วโยง

ในกรณีท่ีมีการท�ารายการใดๆ เข้าข่ายเป็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการเกี่ยวกับการได้มา

หรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ตามความหมายที่ก�าหนดตามประกาศของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย ก�าหนดให้การท�ารายการดังกล่าวต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

และ/หรือ ปฎิบัติการอื่นใดตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ประกาศดังกล่าวก�าหนดไว้ในเรื่องนั้นๆ 

เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

Michelin Agilis3 Virtual Launch
 @PM Live Studio and The Eyes Studio 

by CMO

72 73รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ำกดั (มหำชน)



08

Slot Machine
Virtual Live From The Moon

@CMO Studio
by PM Center

คณะกรรมการบรษิทั ซเีอม็โอ จ�ากดั (มหาชน) ตระหนกัถงึความส�าคญัของธรรมาภบิาลและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม  เนื่องจากมีความเชื่อมั่นว่าธรรมาภิบาลที่ดี จะเป็นส่วนส�าคัญที่

จะช่วยให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส�าเร็จ และสร้างความเชื่อมั่นถึงการ

มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ซึ่งช่วยสร้างความเชื่อมั่น

ต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  ซึ่งจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างมี

คุณภาพและยั่งยืน  และสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการ

คณะกรรมการ เข้าใจบทบาทหน้าที่ในการก�ากับดูแลกิจการ อันเป็นระบบท่ีจัดให้มี

กระบวนการและโครงสร้างของภาวะผู้น�า และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบ 

ตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุน

และเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู ้ถือหุ ้นในระยะยาว ภายใต้กรอบการมีจริยธรรมที่ดีตามที่

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนดไว้ คณะกรรมการขอรายงานผลการปฏิบัติตาม

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับหลักการก�ากับดูแลเรียงตามล�าดับของหลักการในแต่ละหมวดดัง 

ต่อไปนี้

การก�ากบัดแูลกิจการ 
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หมวดที ่1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นอันได้แก่ การซื้อขายหุ้น การมีส่วนแบ่งก�าไรจาก

กิจการ การได้รบัข่าวสารข้อมลูอย่างเพยีงพอ การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ออกเสยีงในทีป่ระชมุ และ

ให้ความส�าคญัในการก�ากับดแูลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�าหนดแนวทางการด�าเนนิการต่างๆ ให้ผูถ้อืหุ้นได้รบั

การคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่กระท�าการใดๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น อัน

จะน�ามาซึง่ประโยชน์สงูสุดให้แก่ผู้ถอืหุน้ และผูเ้กีย่วข้องโดยรวม ทัง้นีเ้พือ่เป็นการสร้างความเชือ่มัน่ให้

แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ดังนี้

 • ผูถ้อืหุน้ จะได้รบัการดแูลอย่างเท่าเทยีมกันในสทิธต่ิางๆ ท่ีพึงมแีละพึงได้ ทัง้ในด้านการลงคะแนนเสยีง  

รวมถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานอืน่ๆ เช่น สทิธกิารได้รบัส่วนแบ่งในผลก�าไร/เงนิปันผลอย่างเท่าเทยีมกนั,  

สทิธใินการซือ้ ขาย โอน หลกัทรพัย์ทีต่นถอือยูอ่ย่างเป็นอสิระ การเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ การเสนอ

วาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั การแสดง

ความคดิเห็นในทีป่ระชมุอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสนิใจในเรือ่งส�าคญัของบรษิทัฯ เช่น การ

เลอืกตัง้กรรมการ การแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละการก�าหนดค่าสอบบัญช ีการอนมัุตธิรุกรรมทีส่�าคัญ

และมผีลต่อทศิทางในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทัฯ การแก้ไขหนงัสอืบรคิณห์สนธแิละข้อบงัคับของ 

บรษิทัฯ ทัง้น้ีผูถ้อืหุน้ทุกคนมสีทิธอิอกเสยีงตามจ�านวนหุน้ทีถ่อือยู ่ โดยแต่ละหุน้มสีทิธอิอกเสียง

หนึง่เสียง และไม่มหุ้ีนใดมสีทิธพิิเศษเหนือผูถ้อืหุน้รายอืน่ เป็นต้น

 • ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนทุกรูปแบบของกรรมการเป็นรายบุคคล เช่น ค่าเบี้ย

ประชุม, โบนสั และสทิธปิระโยชน์อืน่ๆ โดยในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการใน

รปูแบบของค่าตอบแทนเบีย้ประชมุและโบนสั

 • คณะกรรมการบริษทัได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของ 

บรษิทัฯ  โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดบัเดยีวกบัอตุสาหกรรมและสูงเพยีงพอทีจ่ะดงึดดูและรกัษา

กรรมการท่ีมคุีณสมบัตท่ีิต้องการ 

 • ในการพจิารณาลงคะแนนเสยีงแต่งตัง้กรรมการบริษทั ประธานการประชมุได้เสนอชือ่กรรมการให้

ผูถ้อืหุน้ลงคะแนนทลีะท่าน เพือ่เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมสีทิธเิลอืกกรรมการท่ีต้องการได้อย่างแท้จรงิ

 • ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 บรษิทัฯ ได้ขอให้ผูส้อบบัญชขีองบรษิทัฯ ท�าหน้าท่ีเป็นสกัขี

พยานในการตรวจสอบการนบัคะแนนเสยีงในการประชมุผู้ถอืหุน้ และได้มกีารเปิดเผยไว้ในรายงาน

การประชุม

 • บรษัิทฯ ได้ก�าหนดวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ไว้เป็นเรือ่งๆ ในหนังสอืนดัประชมุผูถ้อืหุ้น พร้อมทัง้

มีค�าอธิบายถงึวตัถปุระสงค์ และความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระไว้อย่างชดัเจน 

หากมวีาระแต่งตัง้กรรมการบริษทัจะระบช่ืุอ พร้อมแนบประวตัย่ิอของกรรมการแต่ละคนทีจ่ะเสนอ

แต่งต้ัง เช่น ช่ือ-นามสกลุ, อาย,ุ ประวตักิารศกึษา, ประวัตกิารท�างาน และในกรณเีป็นการเสนอ

ชือ่กรรมการเดมิ กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ จะมข้ีอมลูการเข้าร่วมประชมุ ในปีทีผ่่านมา และวนัท่ี

เดอืนและปีทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้เป็น กรรมการของบริษทัฯ

 • ก่อนเริม่ประชมุทุกครัง้ ประธานกรรมการจะชีแ้จงวธิกีารลงคะแนน และนบัคะแนน เพือ่ให้ผูถ้อืหุ้น 

เข้าใจหลักเกณฑ์โดยพร้อมเพรยีงกัน 

 • ในระหว่างการประชมุ ประธานการประชมุจะจดัสรรเวลาในการประชมุอย่างเพยีงพอและด�าเนนิ

การประชมุอย่างโปร่งใส พร้อมทัง้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ได้มสีทิธิอย่างเท่าเทยีมกนัในการสอบถาม 

และแสดงความคิดเหน็ รวมท้ังให้ข้อเสนอแนะต่างๆ ในการด�าเนนิงานของบรษัิทฯ ในระหว่างการ

ประชมุ โดยไม่มกีารจ�ากดัเวลา ทัง้นีบ้ริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นได้มโีอกาสน�าเสนอวาระ หรอื

ค�าถามล่วงหน้าก่อนการประชมุ โดยมกีารระบชุ่องทางต่างๆ ในจดหมายเชญิประชมุ เช่นทาง

โทรศัพท์ หรอืช่องทาง Website: http://www.cmo-group.com/ir หรอืทาง Email Address: 

ir@cmo-group.com อกีด้วย 

 • ในการประชมุสามญัประจ�าปีทกุครัง้ บริษทัฯ มนีโยบายเลอืกสถานทีจ่ดัประชุมทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ

เดนิทางโดยรถสาธารณะได้อย่างสะดวก อย่างไรก็ดีเนือ่งจากในปีทีผ่่านมาได้เกดิสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของไวรสั Covid-19 บรษัิทฯ จงึมคีวามจ�าเป็นต้องจัดการประชมุผูถ้อืหุน้ ณ ส�านกังาน

ทีต่ัง้ของบรษิทัฯ ซึง่ไม่มรีถสาธารณะผ่าน ทัง้นีบ้ริษทัฯ ได้อ�านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นโดยจดัให้

มรีถรบัส่งไปยงัสถานรีถไฟฟ้า นอกจากนีบ้รษัิทฯ ยงัได้น�าระบบบาร์โค้ดมาใช้ในการลงทะเบียนเพ่ือ

ให้เกดิความสะดวกและลดขัน้ตอนการลงทะเบียนแก่ผูถ้อืหุน้

 • ในวาระการแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีมีการระบช่ืุอผูส้อบบัญชแีละบรษัิททีส่งักัด รวมทัง้ค่าบริการ ทัง้นี้

บรษัิทฯ มีนโยบายว่าจ้างผูส้อบบัญชทีีม่คีวามเป็นอสิระ และมคีณุสมบัตทิีไ่ด้รับการยอมรับ และ

ได้รบัความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.

 • บรษิทัฯ มกีารชีแ้จงนโยบายการจ่ายเงนิปันผลในรายงานประจ�าปี และในวาระการเสนอขออนมุตัิ

จ่ายเงนิปันผลทกุครัง้ บริษทัฯ ได้แจ้งถงึ อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่าย พร้อมเหตผุลและข้อมลูประกอบ 

หากในกรณทีีเ่สนอให้งดจ่ายเงนิปันผล บริษทัจะให้เหตผุล และข้อมูลประกอบการพจิารณาอย่าง

ชดัเจน 

 • บรษิทัฯ จดัให้มกีารบนัทกึรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทกุครัง้ ซึง่ประกอบด้วย รายช่ือกรรมการ

พร้อมต�าแหน่งที่ได้เข้าร่วมประชุม, วิธีการนับคะแนนเสียง, ประเด็นค�าถาม ค�าตอบทั้งหมด,  

คะแนนเสียงในแต่ละวาระ, บนัทกึมตขิองทีป่ระชมุ เพือ่ให้ผู้ถอืหุน้ทีไ่ม่ได้เข้าร่วมประชมุได้รบัทราบ  

และมกีารเปิดเผยมตทิีป่ระชมุ พร้อมผลการลงคะแนนเสยีงในวนัถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ผ่านไป

ยงัตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

 • ในการประชมุผู้ถอืหุน้ปีท่ีผ่านมา มีกรรมการเข้าร่วมประชมุ 6 ท่าน คิดเป็น  100%

 • บรษัิทฯ มโีครงสร้างการถอืหุน้ทีช่ดัเจน โปร่งใส ไม่มกีารถือหุน้แบบปิรามดิ หรอืการถือหุน้ไขว้กบั

ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ จงึไม่ท�าให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึง่ โดยปัจจบุนั

บรษัิทฯ มสีดัส่วนของหุน้ Free Float คดิเป็น 59%

 • ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบริษทัฯ จะไม่เพิม่วาระการประชมุทีไ่ม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าต่อผูถ้อื

หุน้รายอืน่โดยไม่มคีวามจ�าเป็น โดยเฉพาะวาระส�าคัญทีผู่ถื้อหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมลูก่อน

การตัดสนิใจ

 • บรษัิทฯ ไม่เคยละเลยต่อการปฏิบตัต่ิอผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียมกนัในเรือ่งการซือ้หุน้คนื และไม่เคย

กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน รวมถึง 

ไม่เคยละเลยต่อการเปิดเผยถงึข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุ้น (Shareholders agreement) ทีมี่ผลกระทบ 

อย่างมนียัส�าคญัต่อบรษิทัฯ หรอืผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

AP Supermarket 
by CMO
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ThaiFight -  Visual effect, Lighting, Audio
and Special Effect operated 

by PM Center

หมวดที ่2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามนโยบายว่าด้วยการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น เพื่อเน้นความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทั้ง

รายใหญ่และรายเลก็ โดยปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ให้ความส�าคญัเรือ่งการรกัษาสทิธพิืน้ฐาน

ของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิตามพื้นฐานกฎหมายที่ก�าหนด มีการให้ข้อมูลอย่างครบถ้วน

เท่าเทียมกัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นวางใจและมีความมั่นใจในการลงทุน และให้สิทธิประโยชน์และแบ่งปันผล

ก�าไรอย่างเท่าเทียมกัน ตามนโยบายดังต่อไปนี้

 • ก�าหนดให้การออกเสยีงลงคะแนนในวาระต่างๆ ผูถื้อหุ้นมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดย

ให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง

 • ปัจจบุนับรษิทัฯ มกีารออกหุน้สามญัเพียงประเภทเดยีว อย่างไรก็ตาม หากบรษิทัฯ มีหุน้มากกว่า 

1 ประเภท บริษัทฯ จะเปิดเผยถึงสิทธิในการออกเสียงของหุ้นแต่ละประเภทให้ชัดเจน

 • บรษิทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้สามารถเพิม่วาระการประชมุ หรือเสนอชือ่บคุคลเพือ่ด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการล่วงหน้าผ่านทาง Email Address: ir@cmo-group.com หรือสามารถเสนอราย

ชื่อโดยการส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงส�านักเลขานุการบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ ได้แจ้งผู้ถือหุ้นผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์และ Website ของบริษัทฯ ล่วงหน้าไม่ต�่ากว่า 120 วันก่อนประชุมผู้ถือหุ้น

 • บริษัทฯ มีการจัดท�าข้อพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และ

พนกังาน รวมทัง้มกีารจดัท�านโยบายการใช้ข้อมลูภายในเป็นลายลกัษณ์อักษร และมกีารประกาศ

แจ้งให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังานทกุคนได้รบัทราบ เพือ่ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏิบตัิ

หน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างมีจริยธรรม และคุณธรรม

 • บริษัทฯ มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยว

โยง รวมถงึนโยบายการก�าหนดราคาและมลูค่าของรายการ โดยได้ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ ข้อบงัคบั 

ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 

 • บริษัทฯ ไม่มีการท�ารายการระหว่างกันที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกลุ่มธุรกิจ มีเพียง

การท�ารายการตามปกติธุรกิจ กับบริษัทย่อย และบริษัทในเครือฯ

 • ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉนัทะให้ตวัแทนเข้าร่วมประชมุออกเสยีงใน

การประชมุ โดยใช้ใบมอบฉนัทะรปูแบบ ก, ข และ ค มกีารเสนอช่ือกรรมการอสิระเป็นผู้รบัมอบ

ฉนัทะโดยไม่มีส่วนได้ส่วนพเิศษ พร้อมทัง้ระบเุอกสาร/หลกัฐานทีต้่องใช้ซึง่เป็นเอกสารยนืยนัตวั

ตนทัว่ไป สามารถจดัเตรยีมได้อย่างง่ายดาย และไม่เกดิปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผูร้บัมอบ

ฉันทะ และบริษัทฯ ยังได้จัดให้มีอากรแสตมป์ไว้บริการผู้ถือหุ้นส�าหรับปิดหนังสือมอบฉันทะ 

อีกด้วย

 • บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่างๆ ตลอดจนข้อมูล

ทัง้หมดที่เกี่ยวข้องกบัเรือ่งที่ต้องตดัสนิใจในทีป่ระชมุ ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษให้ผู้ถอืหุ้น

ทราบล่วงหน้าก่อนวนันัดประชมุอย่างน้อย 14 วัน และยงัได้มกีารเผยแพร่ข้อมูลดงักล่าวผ่านทาง 

Website ของ CMO Group http://www.cmo-group.com/ir) ล่วงหน้า อย่างน้อย 14 วัน

ก่อนประชุม 

 • คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือหลัก

ทรัพย์ เป็นไปตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  

บริษัทฯ ไม่เคยให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย

 • ในปีที่ผ่านมาไม่มีกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน

 • ในปีท่ีผ่านมา บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัเิก่ียวกบัเร่ืองรายการเก่ียวโยง และหลกัเกณฑ์การซือ้ขายสนิทรพัย์ 

ตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อย่างเคร่งครัด

หมวดที ่3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

ดงักล่าวตามตามข้อก�าหนดของกฎหมาย หรอืข้อตกลงทีไ่ด้ท�าไว้กบับริษทัฯ ผู้ทีม่ส่ีวนได้เสียของบริษทัฯ 

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, เจ้าหนี้, ลูกค้า, คู่แข่ง ,ผู้สอบบัญชี, ผู้ประเมินอิสระ และชุมชน โดยมีความ

เท่าเทียมกันในการให้โอกาส และปฏิบัติอย่างเสมอภาคตามแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการ

ปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียดังนี้

 • บริษัทฯ ได้จัดท�ารายงานความรับผิดชอบต่อสังคม CSR Report  บรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของแบบ

แสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1), รายงานประจ�าปี (56-2) และสามารถ Download ได้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ

 • บริษทัฯ มแีนวปฏบิตัเิกีย่วกบัลกูค้า, คู่ค้า, คูแ่ข่ง และการไม่ละเมิดสทิธิมนษุยชน ซึง่มรีายละเอยีด

ดังนี้

  ลูกค้า

 o CMO Group มีการปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด และประสานงานกับลูกค้าอย่าง

สม�า่เสมอ เพือ่ให้สามารถสร้างสรรค์งานทีม่คุีณภาพและตอบโจทย์ตามความต้องการของ

ลกูค้าได้อย่างครบถ้วน ตรงเวลา ตลอดจนมกีารแจ้งนโยบายการรกัษาความลบัของลกูค้า

ให้กับผู้บริหาร และพนักงานผู้เกี่ยวข้องน�าไปปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

  พนักงาน

 o บริษทัฯ สรรหา คดัเลอืก และบรรจพุนกังาน โดยค�านงึถงึวฒุ ิประสบการณ์ ความสามารถ 

เพื่อให้ท�างานในต�าแหน่งท่ีเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสก้าวหน้าใน

การท�างานอย่างเท่าเทียมกัน และมีการก�าหนดนโยบายดูแลค่าตอบแทน เช่น ค่ารักษา

พยาบาล, การประกันอุบัติเหตุ และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงาน ไว้อย่างชัดเจน รวมถึง

การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลพนักงานในระยะยาว 

 o บริษัทมีแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแลความปลอดภัยในการท�างานของพนักงาน และ

สุขอนามัยในสถานที่ท�างาน มีการจัดจ้างเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยเพื่อควบคุมการติดต้ัง

อปุกรณ์ และดแูลความปลอดภัยของพนกังาน แต่ยงัไม่มกีารเปิดเผยสถติกิารเกดิอบุตัเิหตุ 

หรือการหยุดงานจากการท�างาน

 o บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้พนักงานเข้าอบรม

ในหลักสูตรต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และมีการบันทึกประวัติการอบรมของพนักงานในแต่ละปี 

เพื่อส่งสถิติให้กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน

 o คณะกรรมการบริษัทได้มีการก�าหนดนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษย

ชนไว้ในรายงานหัวข้อความรับผิดชอบต่อสังคม

 รัฐบาล 

 o บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิภายใต้ข้อก�าหนดกฏหมาย และระเบยีบต่างๆ ของหน่วยงานทีก่�ากบั

ดูแลอย่างเคร่งครัด และพร้อมให้การสนับสนุนโครงการจากภาครัฐ เพื่อให้เกิดประโยชน์

ต่อส่วนรวม

 คู่ค้า 

 o บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ขายอย่างเสมอภาคกัน มีการคัดเลือกผู้ขายที่เหมาะสม

และมีศักยภาพ และเปิดโอกาสให้ผู้ค้า/ผู้ขายรายใหม่ เข้ามาน�าเสนอสินค้า/บริการอย่าง

สม�่าเสมอ 

 o บริษัทฯ มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด แม้จะไม่มีการ

ประกาศนโยบายดังกล่าวอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้

ด�าเนินธุรกิจโดยยึดมั่นในเงื่อนไข สัญญา ที่ท�าไว้กับบริษัทต่างๆ เป็นอย่างดี

CMO Group มีการปฏิบัติตามสัญญา

อย่างเคร่งครัด และประสานงาน

กับลูกค้าอย่างสม�่าเสมอ 

เพือ่ให้สามารถสร้างสรรค์งาน

ทีม่ีคุณภาพและตอบโจทย์ตามความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน
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 คู่แข่ง

 o บรษิทัฯ ถอืปฏบิตัต่ิอคูแ่ข่งด้วยความเสมอภาค และได้มส่ีวนร่วมในการก่อต้ังสมาคมธรุกจิ

สร้างสรรค์การจัดงาน (EMA) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างมาตรฐานงานด้าน Event ของ

ไทยให้ได้คุณภาพ อีกทั้งเป็นการสร้างประโยชน์ให้กับสังคมโดยเผยแพร่ความรู้ในธุรกิจ 

Event Management ให้กับประชาชนที่สนใจ

 สังคม 

 o บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม ดังจะเห็นได้จากการส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรม เช่น การสนับสนุนค่าใช้จ่ายและสถานที่ในการด�าเนินกิจการของศูนย์

ประติมากรรมกรุงเทพ ซ่ึงเป็นแหล่งรวมประติมากรรมร่วมสมัยที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ 

โดยเปิดให้ประชาชนทั่วไป เข้าชมได้โดยไม่เสียค่าใช้จ่ายใดๆ, การจัดงานที่แสดงถึงศิลป

วฒัธรรมต่างๆ และการสอดแทรกแนวความคดิในการจดังานต่างๆ เพือ่สะท้อนให้เหน็ถงึ

ศิลปะวัฒนธรรมของไทย 

 o แม้ว่าบริษัทฯ จะยังไม่มีการด�าเนินการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 

แต่มีมาตรการรณรงค์เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การขอความร่วมมือให้พนักงานช่วยกัน

ประหยัดพลังงาน, การลดการใช้วัสดุที่ท�าจากไม้น�าวัสดุอุปกรณ์ หรือน�าวัสดุที่มีอยู่แล้ว

มาใช้ซ�้า เป็นต้น

 • บริษัทฯ มีการก�าหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

หรือลิขสิทธิ์ โดยมีการประกาศแจ้งให้พนักงานรับทราบและตระหนักถึงนโยบายดังกล่าว

 • บริษัทฯ ยังไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริต อย่างไรก็ดีเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองที่คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญ และได้จัด

ท�าจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อให้คู่ค้าและพนักงานทราบถึงนโยบายเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจร่วมกับ

บริษัทฯ ท้ังนี้รวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นและจ่ายสินบนใดๆ เพื่อเป็นการเอื้อประโยชน์ส่วนตน

หรอืผูห้นึง่ผูใ้ด นอกจากนีย้งัได้ส่งพนกังานเข้าร่วมอบรมเก่ียวกบัการต่อต้านทจุริตตามหลกัสตูร

ที่สถาบันต่างๆ จัดขึ้นเป็นประจ�า

 • คณะกรรมการของบรษิทัได้ประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติ และควบคมุดแูลเพือ่ป้องกนัไม่ให้

เกดิความเสีย่งจากการทจุรติซึง่จดัท�าโดยผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และคณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานมาตรการการควบคมุภายใน รวมถงึการก�ากบัดแูล ตลอดจนประเมนิความเสีย่ง และให้

ค�าแนะน�า รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ต่อคณะกรรมการ

บรษัิทรบัทราบ ทัง้นีผ้ลการตรวจสอบภายในไม่พบจดุอ่อน หรอืข้อบกพร่องในระบบการควบคมุ

ภายในตามมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รปัช่ันทีเ่ป็นสาระส�าคัญ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายใน และการก�ากบัดแูลความเสีย่งป้องกนัการทจุรติ

คอร์รัปชั่นอย่างเพียงพอเหมาะสม

 • บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางส�าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีที่ถูกละเมิด

สิทธ์ิหรือเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายของบริษัทฯ รวมถึงนโยบายแจ้งเบาะแสในกรณีที่

พนกังานต้องการแจ้งเบาะแสผูก้ระท�าผดิหรอืพบการทจุรติ สามารถแจ้งผ่านทางหน่วยงานตรวจ

สอบภายในหรอืส�านกัเลขานกุารของบรษิทั โดยบรษิทัฯ มกีระบวนการในการสบืสวนหาข้อเทจ็

จรงิ และเกบ็ข้อมลูผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลบัอย่างเคร่งครดั ผ่านทาง Email: csi.cmogroup@

gmail.com ส�านักเลขานุการบริษัท และcia.cmogroup@gmail.com หน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 

 • บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงาน โดยประเมินจากประสิทธิภาพในการท�างาน

ของแต่ละบุคคล และผลการประกอบการของในภาพรวมของกิจการ โดยให้โอกาสพนักงานได้

ประเมินตนเองในเบื้องต้นก่อนรับงานประเมินจากหัวหน้างานเป็นล�าดับขั้นตอน

 • บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจภายใต้ข้อก�าหนดกฏหมาย และระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่ก�ากับดูแล

อย่างเคร่งครัด ทั้งด้านแรงงาน, ผู้บริโภค, การแข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทฯ 

ไม่เคยฝ่าฝืนกฏหมายในด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง และไม่เคยถกูด�าเนนิการโดยหน่วยงานก�ากบัดูแล

เนื่องจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุการณ์ส�าคัญภายในระยะเวลาที่ก�าหนด 

หมวดที ่4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษิทัฯ มนีโยบายให้ฝ่ายบรหิารด�าเนนิการในเรือ่งเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูทีม่ผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ 

ของผูล้งทนุทีค่รบถ้วน ตรงต่อความเป็นจรงิ เชือ่ถอืได้ สม�า่เสมอ และทนัต่อเวลา ซ่ึงฝ่ายบรหิารได้ให้ 

ความส�าคญัและยดึถอืปฏบิติัมาโดยตลอด 

 • บรษิทัมกีารเปิดเผยโครงสร้างของผูถ้อืหุน้ โดยได้แจกแจงรายชือ่ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ 10 อนัดบัแรก 

รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหารในรายงานประจ�าปี 

 • บรษิทัฯ ได้เผยแพร่ข้อมลูแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี (56-2) 

ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์ และ Website ของบรษัิทฯ ไม่เกนิ 120 วนั นบัตัง้แต่วันสิน้สดุ 

รอบบัญชี 

 • รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ มีข้อมูลครบถ้วนชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีราย

ละเอียดครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

 o วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของบริษัท 

 o ฐานะทางการเงิน และผลการด�าเนินงานมีการอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะ 

ทางการเงิน ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะทางการเงิน รวมทั้งการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรม 

และศักยภาพการแข่งขันของบริษัท

 o โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจของบริษัท รวมถึงสัดส่วนการถือหุ้นในกลุ่มโครงสร้างธุรกิจดัง

กล่าวอย่างชัดเจน

 o ความเสีย่งหลกัในการด�าเนนิงานของธรุกจิ ผลกระทบทีเ่กิดจากความเส่ียง และแนวทาง

การป้องกัน หรือลดความเสี่ยงต่างๆ

 o แนวทางการปฏิบัติตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี

 o นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ

 o รายชื่อ และประวัติของคณะกรรมการ รวมถึงกรรมการอิสระ, บทบาทหน้าที่ของคณะ

กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จ�านวนครั้งของการประชุม และจ�านวนครั้งที่

กรรมการเข้าประชุมในแต่ละปีเป็นรายบุคคล 

 o มกีารเปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ�าปีเป็นรายบคุคล และค่าตอบแทนรวม

ของผู้บริหารระดับสูง ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ ไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ 

 o ประวัติข้อมูลการเข้ารับการพัฒนา และฝึกอบรมของกรรมการแต่ละท่าน

 o เปิดเผยข้อมูลการท�ารายการระหว่างกันที่ได้อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยอย่างเคร่งครดั โดยมรีายละเอียดครบถ้วนท้ังชือ่บคุคล ความสมัพันธ์ ลกัษณะ

รายการ และมูลค่ารายการ กรณีที่มีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นในรอบปี

PTT debenture concert 2020 -  Visual effect, 
Lighting, Audio and Special Effect operated 
by PM Center

80 81รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ำกดั (มหำชน)



 o นโยบายเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก

นบัจากกรรมการผูอ้�านายการ มีหน้าทีต้่องจดัท�ารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีของตนเอง 

และบุคคลท่ีเกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบตาม 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ 2551

 o บรษิทัฯ มนีโยบายให้กรรมการบรษิทัรายงานการซือ้-ขายหุน้/การถอืครองหลกัทรพัย์ของ

บริษัทให้ที่ประชุมกรรมการทราบ และมีการเปิดเผยการถือครองหุ้นของกรรมการ และ 

ผู้บริหารระดับสูง ณ ต้นปี และสิ้นปี และที่มีการซื้อขายระหว่างปี

 o งบการเงินของบริษัท ที่ผ่านการรับรองอย่างไม่มีเง่ือนไข จากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็น

อิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. รวมทั้งมี

การเปิดเผยถึงค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นๆ (ถ้ามี) ไว้ในรายงานประจ�าปี

 • นอกเหนือจากการแสดงข้อมูลผ่านรายการข้อมูลประจ�าปี (56-1) และรายงานประจ�าปี  

(56-2) แล้ว บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น

 o จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท�าหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลัก

ทรัพย์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และบุคคลทั่วไป เพื่อน�าเสนอข่าวสารและสร้างความมั่นใจว่า

บริษัท สามารถจะเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญได้อย่างถูกต้อง ทันเวลา และมีความโปร่งใส

 o เวปไซต์ของบริษัท http://www.cmo-group.com  ซึ่งมีการแสดงข้อมูลลักษณะการ

ด�าเนินธุรกิจ, เอกสารข่าวของบริษัท, งบการเงินของบริษัท, โครงสร้างการถือหุ้นของ

บรษิทั, โครงสร้างองค์กร, ข้อมลูคณะกรรมการและผูบ้รหิาร, ข้อมลูด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์, 

ข้อบังคับบริษัท, หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ�าปี เป็นต้น โดยจัดท�าตั้ง

ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ

 o การให้ข่าว และการให้สมัภาษณ์ของผูบ้รหิารต่อสือ่มวลชนถงึสภาวะการด�าเนนิธรุกจิของ 

บริษัทฯ

 • ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่เคยส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าช้า รวมทั้งไม่มี

ประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย ส�านักงาน ก.ล.ต.

หมวดที ่5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีภาวะผู้น�า, วิสัยทัศน์ มีคุณสมบัติหลากหลาย 

ทัง้ด้านการมปีระสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้

 • คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีส่วนร่วมในการดูแลและจัดการให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ 

เป็นไปตามนโยบาย ทศิทาง กลยทุธ์ และโครงสร้างการบรหิารงานของบริษทัฯ ให้มปีระสทิธภิาพ

และประสทิธผิล อกีทัง้ยงัมส่ีวนร่วมในการก�าหนดวสิยัทศัน์/พนัธกจิของบรษิทัฯ เพ่ือให้ผูบ้ริหาร 

และพนักงานมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน โดยมีการทบทวนพิจารณาวิสัยทัศน์/พันธกิจของ

บริษัท ทุกๆ 1-2 ปี

 • คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ที่

ก�าหนดไว้ผ่านการประชุมของฝ่ายบริหาร

 • บรษัิทฯ ยงัไม่มีการก�าหนดนโยบายการจ�ากัดจ�านวนบริษทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละท่านจะ

สามารถด�ารงต�าแหน่งได้ อย่างไรกด็ปัีจจุบนั ไม่มกีรรมการบรษิทัท่านใดทีด่�ารงต�าแหน่งในบรษิทั

จดทะเบียนเกินกว่า 5 แห่ง

 • บริษัทฯ จัดให้มีคู่มือจรรยาบรรณส�าหรับกรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงาน โดยก�าหนดให้

กรรมการ และพนักงานทุกระดับยึดถือพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตาม

ภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างมีจริยธรรม และคุณธรรม เพื่อให้บรรลุผล

ตามเจตนารมณ์ที่ก�าหนดไว้ ทั้งนี้มีการเปิดเผยคู่มือดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท

 • คณะกรรมการบริษัทมีก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 • บริษัทยังไม่มีนโยบายการจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม

เมือ่ถึงวาระทีก่รรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งเกนิ 9 ปี บริษทัเชือ่ม่ันว่า กรรมการยงัสามารถปฏบัิติ

หน้าทีโ่ดยยงัคงความเป็นอสิระ และสามารถชีแ้จงถงึเหตผุลในการขออนมัุตต่ิอผูถ้อืหุน้ เพือ่เลอืก

กรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งเกิน 9 ปี เพื่อเป็นกรรมการอิสระต่อไป

 • ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการจ�านวน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีการเปิด

เผยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการทุกท่าน รวมถึงวันที่ด�ารงต�าแหน่งของกรรมการให้ผู้

ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี 56-1 และรายงานประจ�าปี

 • กรรมการ หรอืผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิทั ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบริษัท, บริษทัย่อย,  

บริษัทร่วม, ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย, ผู้มี

อ�านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท, บริษัทย่อย, 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

 • คณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 ท่าน มีจ�านวน 2 ท่าน มีประสบการณ์

การท�างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และกรรมการท่านอื่นที่มีพ้ืนฐานประสบการณ์ด้าน

บัญชี การเงิน, กฎหมาย และการบริหาร

 • คณะกรรมการของบรษัิท ไม่มกีรรมการอสิระท่ีด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีน

มากกว่า 5 แห่ง

 • บริษัทฯ ไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 

2 แห่ง

 • คณะกรรมการมบีทบาทในการก�ากบัดแูลให้บริษทัฯ ด�าเนนิธรุกจิอย่างถกูต้องตามกฎเกณฑ์ ข้อ

บังคับ ประกาศ  ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดย

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระท�าผิดกฎ ระเบียบ ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

 • บริษัทฯ ยังไม่มีการจัดตั้งหน่วยงานก�ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทและหน่วยงานกฎหมายท�าหน้าที่ให้ค�าแนะน�าด้านกฎหมาย

และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และต้องปฏิบัติตาม

 • เพือ่ให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถตดิตามการด�าเนนิงานของบริษทัได้อย่างอิสระ บริษทัฯ 

ได้จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยให้มีการรายงานผลการตรวจสอบไปยังคณะกรรมการ

ตรวจสอบโดยตรง และได้มกีารเปิดเผยชือ่ และประวตัขิองหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบในรายงาน

ประจ�าปี

 • บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ�าปี โดยมีรายละเอียด

ครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้

 o เปิดเผยจ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล

 o การประเมิน และการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท ผ่านทางหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน

 o การทบทวน และพิจารณางบการเงิน ว่างบการเงินดังกล่าวจัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการ

บัญชีที่ได้รับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และ

มีการปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล

ที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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 o การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และกฎหมายที่

เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 o พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ และมคีณุสมบตัทิีไ่ด้รบั

การยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.

 o ข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด�าเนินการในด้านต่างๆ โดยรวม

 • บริษัทฯ ยังไม่มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ

ได้มีการปรึกษาหารือเพื่อคัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสม และแจ้งตลาดหลักทรัพย์ และ 

กลต ตามระเบียบที่ก�าหนด 

 • บริษัทฯ ได้ใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาในการสรรหากรรมการอิสระ ณ การแต่งตั้งกรรมการอิสระ

ในครั้งแรก เพื่อให้ได้บุคคลากรที่มีคุณวุฒิ, ประสบการณ์ในบริษัทจดทะเบียน และมีอิสระอย่าง

แท้จริง

 • บรษิทัฯ ได้จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการใหม่โดยมกีารสรปุข้อมลูเก่ียวกบัการด�าเนนิธรุกจิของ

บริษัท รวมถึงข้อมูลที่ส�าคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

 • บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นส�าหรับกรรมการ ทั้งนี้

กรรมการของบริษัททุกท่านจะได้รับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการหน่วยงานจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และมีการเปิดเผย

ข้อมูลถึงหลักสูตรที่กรรมการได้อบรมไว้ในรายงานประจ�าปี 

 • คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก�ากับดูแล

กิจการของบริษัท อันได้แก่ ผู้บริหาร, เลขานุการบริษัท และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อ

ให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

 • บรษิทัฯ ได้ปฏิบตัติาม พ.ร.บ. มหาชน ซึง่ก�าหนดให้ต้องมีการประชมุคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย  

3 เดือนต่อครั้ง คณะกรรมการก�าหนดให้มีการประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี และมีการนัดหมาย

ประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น โดยในปี 2563 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

จ�านวน 8 ครัง้ มกีรรมการเข้าร่วมประชมุคดิเป็น ค่าเฉลีย่ 96% ของการประชมุทัง้หมดในรอบปี

 • บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบถึงก�าหนดวันประชุม พร้อมทั้งจัดส่งวาระการประชุม 

และเอกสารประกอบการประชุมแก่กรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันท�าการ โดยใน

การประชุมแต่ละคร้ัง กรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่าง

มีอิสระ บริษัทฯ ได้มีการก�าหนดองค์ประชุมขั้นต�่าในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง โดย

ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด

 • บริษัทฯ ไม่ปิดกั้นโอกาสให้มีการประชุมระหว่างกันเองของกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งท่ี

ผ่านมากรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร มักใช้เวลาก่อนเข้าประชุมกรรมการ ในการปรึกษาระหว่างกัน

ตามความจ�าเป็น 

 • บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงข้ึน และได้จัดท�าคู่มือนโยบายบริหารความ

เสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรโดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และได้

รบัการอนมุตัโิดยคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งประกอบด้วย

กรรมการท่ีเป็นพนักงานระดับผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน มีคุณอนันต์ เกตุพิทยา กรรมการ

อิสระ เป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยได้จัดให้มีการจัดประชุมเพื่อสรุปผลการ

ด�าเนินงาน และวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา พร้อมทั้งประเมินแนวโน้มทาง

ธุรกิจทั่วไป และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต 

 • บรษิทัฯ มกีารเปิดเผยถงึความเหน็ต่อระบบการควบคมุภายในจากกรรมการตรวจสอบ และเผย

ถึงปัจจัยความเสี่ยงหลักในด�าเนินธุรกิจในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี 56-1 และรายงานประจ�าปี 

56-2  

 • คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการก�ากับดูแลให้บริษัท หลีกเลี่ยงมิให้เกิดรายการที่เกี่ยวโยง

กัน หรือรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ อย่างไรก็ตามกรณีที่เกิดรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับรายการเกี่ยว

โยงกันดงักล่าว ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พจิารณาให้ความเหน็ และน�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติตามระเบียบกฎเกณฑ์ของส�านักงาน

คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทัง้นี้

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการท�ารายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติท�ารายการนั้นๆ 

 • บริษัทฯ ได้ก�าหนดอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ โดยมีการ

แบ่งหน้าที่กับฝ่ายบริหารจัดการไว้อย่างชัดเจน และได้เปิดเผยถึงเรื่องที่เป็นอ�านาจอนุมัติของ

กรรมการในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี 56-1 และรายงานประจ�าปี 

 • ปัจจุบันฯ บริษัทยังไม่มีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทไว้อย่างชัดเจนและ

โปร่งใส โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษา

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และมีการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการประจ�าปีเป็นราย

บคุคล ในส่วนของค่าตอบแทนเจ้าหน้าทีใ่นระดับบริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายทีค่ณะ

กรรมการบริษัทฯ ก�าหนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงาน

ของเจ้าหน้าทีบ่รหิารแต่ละท่าน รวมทัง้ผลการประกอบการของบริษทั มาประกอบการพิจารณา

 • บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการประจ�าบริษัท ซึ่งจบการศึกษาด้านบัญชีและได้ผ่านการอบรมใน

หลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกับการปฏบิตัหิน้าท่ีของเลขานกุาร ท�าหน้าทีใ่ห้ค�าแนะน�าด้านกฎหมาย และ

กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและต้องปฏิบัติตาม โดยมีการเปิดเผยประวัติ ข้อมูล

ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจ�าปี

 • บริษัทฯ ได้ก�าหนดอ�านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท โดยมีการแบ่งหน้าที่

กบัฝ่ายบรหิารจดัการไว้อย่างชดัเจน เพือ่ให้เกดิการถ่วงดุลอ�านาจในการบริหาร ต�าแหน่งประธาน

กรรมการเป็นกรรมการอิสระ และมิใช่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

 • บริษัทฯ ยังไม่มีการก�าหนดและเปิดเผยบทบาทของประธานกรรมการไว้โดยเฉพาะ อย่างไรก็ดี

ได้มีการก�าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ

 • คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ซึง่ประกอบไปด้วย กรรมการทีม่คีวามเป็นอิสระจ�านวน 3 ท่าน มกีารเปิดเผยประวติั 

และคณุสมบตัขิองคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชดัเจน โดยมปีระธานกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้ที่จบการศึกษา, มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน

 • คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอิสระตามทีค่ณะกรรมการบริษทัได้มอบหมาย 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยในการสอบทานให้บริษัทมีการก�ากับดูแลกิจการ

อย่างเพียงพอ เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก�าหนดและแนวทางการปฏิบัติที่ดีส�าหรับคณะกรรมการ

ตรวจสอบของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย ทัง้นีค้รอบคลุมถงึการสอบทานงบการเงนิ, การสอบทานการก�ากบัดแูลกจิการทีด่,ี  

การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง, การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายใน, การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต, การพิจารณาคัดเลือก, เสนอ

แต่งตั้ง หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 

หรือเลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติ

หน้าทีอ่ย่างเป็นอิสระตามที่

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

ตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพือ่ช่วยในการสอบทานให้บริษัท

มกีารก�ากบัดแูลกจิการอย่างเพยีงพอ

Explore New The 1 Digital Lifestyle Platform 
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8.1 การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน

บริษทัฯ มข้ีอก�าหนดในการห้ามน�างบการเงนิ หรือข้อมลูอืน่ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ของบรษิทั

ที่ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 

เดอืน ก่อนทีง่บการเงนิหรอืข้อมลูอืน่ทีม่ผีลกระทบกบัราคาหลักทรัพย์จะเผยแพร่ต่อสาธารณะชน และ

ไม่ซือ้ขายหลกัทรพัย์นัน้ภายในเวลา 7 วนั นบัจากการเผยแพร่ข้อมลูต่อสาธารณะชนแล้ว การไม่ปฏิบติั

ตามข้อก�าหนดดังกล่าวถือเป็นการท�าผิดวินัยของบริษัท  

8.2 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

8.2.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

บรษิทัฯ และบรษัิทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชใีนรอบปี 2563 ทีผ่่านมาให้แก่ บรษิทั เอเอน็เอส  

ออดิท จ�ากัด เป็นจ�านวนเงินรวม 2,871,929.00 บาท  

หน่วย : บาท

 ประเภทค่าตอบแทน ปี 2563 ปี 2563 เพิ่มขึ้น / ลดลง 

  (ประมาณการ) (จ่ายจริง) บาท %

 ค่าสอบบัญชี 1,420,000  1,683,000  263,000  18.50%

 ค่าสอบบัญชีของบริษัทย่อย 1,140,000  1,188,929  48,929  4.29%

 ค่าบริการอื่น - - - -

 รวม 2,560,000  2,871,929  311,929  12.18%

8.2.2  ค่าบริการอืน่
 - ไม่มี -

 • คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อ  

3 เดือน โดยในปี 2563 มีการประชุมทั้งสิ้น 6 คร้ัง กรรมการตรวจสอบเข้าประชุมคิดเป็น 

ค่าเฉลี่ย 100% ของการประชุมทั้งหมด

 • ปัจจุบันบริษัทฯ มีเพียงคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยังมิได้

จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยอืน่ๆ เช่น กรรมการสรรหา, กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน อย่างไร

กด็คีณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัคงให้ความส�าคญักับเรือ่งดงักล่าว และอาจพจิารณาให้มกีรรมการ

ชุดย่อย เมื่อบริษัทมีความพร้อมต่อไปในอนาคต

 • บริษัทฯ ได้จัดตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และ

กรรมการท่านอื่นที่มาจากหัวหน้าสายงานต่าง ๆ ของบริษัทจ�านวน 14 ท่าน

 • คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นจ�านวน 6 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจ�านวน  

3 ท่าน คิดเป็น 50% ทั้งนี้บริษัทได้สนับสนุนสุภาพสตรีท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนให้มีสิทธิใน 

การเข้ามาด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัอย่างเท่าเทยีม โดยปัจจบุนัผูด้�ารงต�าแหน่งประธาน

กรรมการบริษัทได้แก่ คุณอานุสรา จิตต์มิตรภาพ

 •  บริษัทฯ มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารของบริษัทจ�านวน 5 ท่าน คิดเป็น 83% 

 • บริษทัฯ ได้ก�าหนดนยิามความเป็นอสิระทีใ่ช้เป็นคณุสมบตัขิองคณะกรรมการอสิระ โดยใช้เกณฑ์

ที่ก�าหนดโดย ก.ล.ต. และได้เปิดเผยในแบบแสดงข้อมูลประจ�าปี 56-1 โดยกรรมการอิสระของ

บรษิทั เป็นบคุคลากรผูท้รงคณุวฒุใินสาขาอาชพีต่างๆ ไม่มคีวามสมัพนัธ์กบัผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ และไม่ได้เป็นพนกังานของบรษิทั จงึมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบรหิาร และผู้ถอืหุน้ราย

ใหญ่อย่างแท้จริง

 • บริษัทฯ มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยจัดให้มีระบบ

บัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือแสดงในรายงานประจ�าปี

 • ที่ผ่านมาบริษัทฯ เคยให้สิทธิแก่ผู้บริหาร และพนักงาน โดยมีการขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นเพื่อให้

สทิธแิก่ผูบ้รหิาร และพนกังานทัว่ไปทีม่อีายงุานในบรษิทัมากกว่า 5 ปี ในการซ้ือหุน้ของบรษิทัฯ 

เพื่อจูงใจในระยะยาว มีระยะเวลาในการใช้สิทธิ 3 ปี และก�าหนดราคาการใช้สิทธิที่ไม่สูงกว่า

ราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่มีการจัดสรรสิทธิ โดยกระจายสิทธิตามความเหมาะสมเป็นล�าดับขั้น

ให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ กัน 

 • แม้ว่าบรษิทัฯ ยงัไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ

ต้านการทุจริต แต่เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทให้ความสนใจและมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร

ศึกษาข้อมูล ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานมาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการ

ก�ากับดูแล ตลอดจนประเมินความเสี่ยง และให้ค�าแนะน�า รวมถึงรายงานผลการตรวจสอบ เพื่อ

ป้องกนัการทจุรติคอร์รปัชัน่ ต่อคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ โดยทีผ่่านมาบรษิทัฯ และผูบ้รหิาร

ของบรษิทัไม่มกีรณกีารกระท�าความผดิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ใน

ความผดิเก่ียวกบัการกระท�าอนัไม่เป็นธรรมทีเ่กีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย์ หรอืการบรหิารงาน

ที่มีลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล ทุจริต หรือผิดจริยธรรม

 • บรษิทัฯ ไม่เคยมผีูบ้รหิารลาออกอนัเนือ่งจากประเด็นด้านการก�ากบัดูแลกจิการ และไม่มข่ีาวใน

ทางลบเกี่ยวกับความล้มเหลวของการท�าหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

MEAN SitcomWorld @PM Live Studio 
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09
ความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
9.1  นโยบายและภาพรวม

คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือฯ  

โดยนอกจากประโยชน์ที่จะได้แก่บริษัทฯแล้ว ยังได้ค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิง่แวดล้อม และกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสีย (Stakeholder) ด้วย ดังเช่นกจิกรรมหลายๆ อย่างที ่

บริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันท�าในตลอดปีที่ผ่านมา

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

สิ่งที่บริษัทฯ ยึดถือมาตลอดคือ การท�าธุรกิจที่เป็นธรรมและเสมอภาคทั้งกับคู่ค้าและลูกค้า 

ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง โดยส่งเสริมให้

พนักงานทุกคนยึดมั่นในนโยบายและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์และ

โปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่ขัดแย้งกับประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้มีส่วน 

ได้เสีย และรวมถึงการเก็บรักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ

(2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน่
แม้ว่าบริษัทฯ ยังไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การตอ่ต้านการทจุริต อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนนุการต่อต้านการทจุรติคอร์รัปชัน่  

ท้ังระดบัภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นรปูธรรม โดยมุง่เน้นให้ผูบ้รหิารของหน่วยธรุกจิ

ทกุหน่วยรบัทราบนโยบายและแจ้งต่อแก่พนกังานทกุระดบัในเรือ่งของการปฏบิตัตินอย่างตรง

ไปตรงมา มคีณุธรรมและรบัผดิชอบในหน้าท่ีของตนเองอย่างเคร่งครดั ไม่ข้องเก่ียวกบัการให้

หรอืรบัของก�านลัใดๆ ท่ีอาจเก่ียวข้องกับการทุจรติในทกุรปูแบบ รวมถงึการจดัท�าจรรยาบรรณ

คูค้่า เพือ่ให้คูค้่าและพนกังานบรษิทัทราบถงึนโยบายเก่ียวกบัการด�าเนินธรุกิจร่วมกับบรษิทัฯ 

นอกจากนีย้งัได้ส่งพนกังานเข้าร่วมอบรมเก่ียวกับการต่อต้านทจุรติตามหลกัสตูรทีส่ถาบนัต่างๆ 

จดัขึน้เป็นประจ�า และยงัได้จดัให้มช่ีองทางรบัเรือ่งร้องเรยีนเพือ่เป็นอกีช่องทางในการรบัข้อมลู

เรือ่งราวร้องทุกข์ และการแจ้งข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัการทจุรติ เพือ่ส่ือสารโดยตรงกบัฝ่ายบรหิาร 
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(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษทัฯ ปฏบิตัติามกฏหมายแรงงานอย่างเคร่งครดัและเป็นธรรมต่อพนกังานทกุคนอย่างเสมอภาคกนั 

ไม่แบ่งแยกเพศหรือศาสนา ไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบัติกับผู้ใดผู้หนึ่งเป็นกรณีพิเศษ  

อนัเนือ่งมาจากความแตกต่างเรือ่งเชือ้ชาต ิศาสนา เพศ อาย ุภาษา สถานภาพทางกายภาพและสขุภาพ 

ตลอดจนฐานะทางสังคม ความเชื่อทางสังคมหรือความคิดเห็นทางสังคม

บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานเพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีในการท�างานร่วมกัน  

มกีระบวนการตดิตาม และก�ากบัดูแลไม่ให้การด�าเนนิธรุกจิธรุกจิของบรษิทัฯ และพนกังาน กระท�าหรือ

มีส่วนร่วมในการกระท�า หรือละเลยการกระท�าอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 

(4) การฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานทุกคนคือทรัพยากรที่มีคุณค่า ที่จะผลักดันให้บริษัทเติบโตก้าวหน้าได้

อย่างมั่นคง ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความใส่ใจและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการ

สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ เพื่อความก้าวหน้าของตัวเอง

ในปี 2563 ที่ผ่านมา บริษัทได้มีกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาบุคคลากรในด้านต่างๆ ที่ส�าคัญ ดังนี้

 1. กิจกรรมฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่สายพันธุ์ใหม่ทุกๆ ปี และส่งเสริมให้พนักงานตรวจสุขภาพ

ประจ�าปีกับประกันสังคม โดยจัดบริการฉีดวัคซีนได้จัดให้สถานพยาบาลมาให้บริการ

ที่ส�านักงาน รวมถึงสิทธิพิเศษให้กับครอบครัวของพนักงานด้วย ส่วนการตรวจสุขภาพ

สามารถไปใช้ตรวจสุขภาพตามโปรแกรมที่ก�าหนดได้ที่โรงพยาบาลโดยไม่ต้องเสีย 

ค่าใช้จ่าย 

 2. จัดให้มีสวัสดิการพนักงานที่นอกเหนือจากที่กฏหมายก�าหนด เช่น 

  2.1 สวัสดิการประกันชีวิต ประกันอุบัติเหตุกลุ่มรวมถึงสวัสดิการรักษาพยาบาลทั้ง 

 กรณีผู้ป่วยนอก และผู้ป่วยใน 

  2.2 สวัสดิการเงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ (สมรส คลอดบุตร เยี่ยมไข้กรณีเจ็บป่วย  

 เงินช่วยเหลืองานศพพนักงานและครอบครัว) 

  2.3 สวัสดิการวงเงินช่วยเหลือเอนกประสงค์ สามารถเลือกใช้ได้ตามความจ�าเป็น 

 ของพนักงาน (สายตา ค่ารักษาพยาบาล ค่าตรวจสุขภาพอื่นๆ วัคซีนต่างๆ  

 ทันตกรรม ค่ายาตามแพทย์สั่ง ทั้งของพนักงานและครอบครัวด้วย) 

 3. จัดหาแหล่งกู้สินเชื่อเพื่อท่ีอยู่อาศัยในอัตราพิเศษ หาแหล่งข้อมูลความช่วยเหลือด้าน 

การเงนิต่างๆ และให้ค�าแนะน�า จดัอบรมให้ความรู้เกีย่วกบัการบริหารการเงินส่วนบคุคล 

เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับพนักงานอย่างสม�่าเสมอ 

 4. ส่งเสรมิการออมของพนกังานโดยจดัให้มกีองทนุส�ารองเลีย้งชพีภาคสมคัรใจให้กบัพนกังาน

 5. สนับสนุนการอบรมสัมมนาของพนักงานทั้งในสถานที่และนอกสถานที่ เพื่อเพิ่มเติม 

ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ อาทิเช่น การจัดอบรมเพิ่มเติมความรู้ในด้านต่างๆ 

จากผูบ้รหิารและเพ่ือนพนกังานด้วยกันเอง จดัอบรมทกัษะการเป็นผูน้�ายคุใหม่ จดัอบรม

ด้านเทคนิคต่างๆ ส่งอบรม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 รอบรู้กฎหมาย

แรงงานเพื่อจัดการภาวะวิกฤต ฯลฯ กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในที่ท�างาน และ

การซ้อมหนีไฟประจ�าปี

 6. จัดให้มีกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในองค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรมท�าบุญ

ตักบาตร กิจกรรม Team Building มีการจัดสถานที่ส่วนรวมเป็นห้องพักผ่อน มีขนม 

กาแฟ น�้าดื่ม ให้บริการฟรี รวมถึงตู้กดอาหารและขนมอัตโนมัติไว้คอยบริการด้วย และ

มีมุมกิจกรรมท�าอาหารกลางวันเลี้ยงพนักงานในห้องพักผ่อนน้ีทุกสัปดาห์ ซึ่งถือว่าทุก

กจิกรรมเป็นการเสรมิสร้างสมัพนัธ์ภายใน สร้างความสามคัคี ส่งเสริมความคดิสร้างสรรค์ 

และท�ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะร่วมกันอีกด้วย

 7. จัดให้มีฟิตเนสพร้อมผู้เชี่ยวชาญคอยให้ค�าแนะน�า ภายในพื้นที่ท�างาน พร้อมทั้งจัด

กจิกรรมอืน่เพือ่พฒันาทัง้ด้านร่างกายและจิตใจให้กบัพนกังานด้วย เช่น กจิกรรมทดสอบ

สมรรถภาพร่างกายประจ�าปี เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีสุขภาพที่ดี แข็งแรง ซึ่งเป็นการ

ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์และประหยัดเวลา โดยสามารถใช้เวลาหลังเลิกงานใช้บริการ  

รวมถึงมีการจัดอบรมให้ความรู้เบื้องต้นในการดูแลสุขภาพจิตในการท�างานด้วย 

(5) ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า นกัลงทนุ คู่ค้า พนกังาน และผู้มส่ีวนเกีย่วข้องอืน่ๆ
บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อลกูค้า นกัลงุทนุ คูค้่า พนกังาน และผู้มส่ีวนเกีย่วข้องอ่ืน ๆ โดยเสมอภาค   

โดยการเปิดเผยข้อมลูอย่างถูกต้องโปร่งใสและทนัเวลา รวมถงึสร้างมาตรฐานการให้บรกิารเพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าเพือ่สร้างรายได้และก่อให้เกิดความยัง่ยนืต่อธรุกิจ

มากกว่าการท�างานแต่ละงานให้ส�าเรจ็ลลุ่วงไปด้วยดตีามทีล่กูค้าคาดหวงัแล้ว บรษิทัฯ ยงัยนิดใีห้ค�าปรกึษา

และช่วยแก้ไขงาน แม้จะไม่ใช่งานในความรบัผดิชอบ กต็าม ท้ังนีเ้พราะบริษทัฯ ยดึถอืและปฏิบติัต่อลกูค้า

ในฐานะคูค้่า (Partner) ทีด่ ีไม่ใช่เพยีงการรบัจ้างท�างาน

Be My Boyfriends Concert Press Conference 
@Hybrid Event Hall 
by PM Center
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ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสีย

1. พนักงาน

2. ลูกค้า

3. คู่ค้า

4. เจ้าหน้ี (ธนาคาร)

5. ผู้ถอืหุน้ นกัลงทุน

  และนักวเิคราะห์

6. ชุมชนและสงัคม

7. ส่ิงแวดล้อม

8. คู่แข่งทางการค้า

ความคาดหวงั

- ความมัน่คง และก้าวหน้าในอาชพี

- ผลตอบแทนทีเ่หมาะสม

- สวสัดกิารทีด่ี

- การพัฒนาความรู้

- บรกิารทีด่มีคุีณภาพ

- การรักษาความลบั

- มรีะบบการจดัซ้ือจดัจ้างทีด่ี

- ปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการค้า

- ปฏบิตัต่ิอคูค้่าด้วยความเป็นธรรม

- ปฏบิตัติามเงือ่นไข และข้อตกลง

- ผลตอบแทนทีด่ี

- มลูค่าหุน้

- ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม

- การเจรญิเตบิโตของธรุกิจ

- ให้ความรูด้้านศลิปะ 

- ให้ความรูท้างวิชาการ

- มส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์ส่ิงแวดล้อม 

 ทัง้ทางตรงและทางอ้อม

- มกีารแข่งขนัอย่างเป็นธรรม

- ไม่แสวงหาข้อมูลทีเ่ป็นความลบั

 ของคู่แข่งทางการค้าด้วยวธิกีาร

 ทีไ่ม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม

แนวทางการเชือ่มโยง

- การจัดกจิกรรม+สมัมนาต่างๆ

- การสือ่สารผ่านช่องทางต่างๆ

- การประเมนิผลการปฏบิติังาน

- พดูคยุศกึษาความต้องการของลกูค้า

- ก�าหนดขัน้ตอนการปฏบิติังานทีด่มีี 

 มาตรฐาน

- ทมีจดัซือ้

- แลกเปลีย่นความคิดเหน็

 ข้อเสนอแนะต่างๆ

- ถ่ายทอดความรู ้และช่วยพัฒนา

 ทกัษะการท�างาน

- เยีย่มชมกจิการ

- ส่งข้อมลูด้านต่างๆ

- ประชมุผูถ้อืหุน้

- รายงานประจ�าปี

- นกัลงทนุสมัพนัธ์

- Company visit

- ศนูย์ประตมิากรรมกรงุเทพ

- สือ่สารการลดใช้พลงังาน

 ตามช่องทางต่างๆ

- รณรงค์ใช้อปุกรณ์ประหยดัพลงังาน

- รายงานประจ�าปี

- ข่าวสารตามสือ่ต่างๆ

การตอบสนอง

- การปฏบิตัต่ิอพนักงานอย่างเท่าเทยีม

 และเป็นธรรม

- จดัให้มกีองทุนส�ารองเล้ียงชพี 

 และสวสัดกิารทีเ่หมาะสม

- จดัหาหลกัสตูรอบรมสมัมนาที่

 เหมาะสมกบัต�าแหน่งหน้าท่ีเพือ่การ 

 พฒันาศกัยภาพของพนกังาน

- กจิกรรมสร้างความผกูพันของ

 พนกังาน

- ท�างานให้สมบรูณ์มคีณุภาพ

- พฒันาประสทิธภิาพพนกังาน

- เทคโนโลย ีนวตักรรม

 และ ไอเดยีใหม่ๆ

- ปฏบิตัติามข้อตกลงอย่างเคร่งคดั

- มรีะบบการจดัซ้ือ จดัจ้างทีด่โีปร่งใส 

 ตรวจสอบได้

- ช�าระค่าสนิค้า/บรกิาร ภายใน

 ระยะเวลาทีก่�าหนด 

- ช�าระคนืเงนิกูต้ามก�าหนดเวลา

- ผลการด�าเนนิงานทีด่มีกี�าไร

- การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี

- ปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีม

- ทมีนกัลงทนุสมัพันธ์

- เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใส

- รบันกัศกึษาฝึกงาน

- ให้ความรูด้้านศลิปะ/การจดังาน

 Event

 

- ร่วมรณรงค์ การประหยดัพลงังาน

- ลดการใช้กระดาษ

- นโยบายการด�าเนินธรุกจิ

ผลลัพธ์

- พนกังานมคีวามผูกพนัธ์ต่อองค์กร

- ลดอตัราการลาออกของพนักงาน

- พนกังานรูส้กึมคีวามมัน่คงและม ี

 ความสขุในการท�างาน

- ลกูค้าพงึพอใจในการให้บรกิารของ 

 บรษิทั

- กลบัมาใช้บรกิารและกลายเป็น

 ลกูค้าประจ�า

- พนัธมิตรทางการค้า

- มคีูค้่าทีด่ี

- ด�าเนินธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง

- ธรุกิจเตบิโตคู่กนั

- พนัธมิตรทางการค้า

- ให้การสนบัสนนุบริษทัฯ

 อย่างต่อเนือ่ง

- ได้รบัการสนบัสนนุอย่างต่อเน่ือง

- ได้รบัความเช่ือถอืไว้วางใจ

 

 

- กจิการได้รบัการยอมรบัจาก

 ชมุชน / สถานศึกษา

- มคีวามสมัพนัธ์ท่ีดต่ีอชมุชน

- ได้รบัความสนใจเข้าร่วมงาน

 จากคนรุน่ใหม่ๆ

- พนกังานใช้ทรัพยากรอย่าง

 ประหยัด

- บรษิทัสามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้

- การด�าเนนิธรุกจิอย่างมีจรยิธรรม

 โปร่งใส

ช่องทางการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียหลัก

 ความรับผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสยี

 การสร้างความสมัพนัธ์กับผูม้ส่ีวนได้เสยี บรษัิทฯ ได้จ�าแนกผูม้ส่ีวนได้เสยี 8 กลุม่ คอื พนกังาน ลกูค้า 

คูค้่า เจ้าหนี ้ผูถ้อืหุ้น ชมุชนและสงัคม ส่ิงแวดล้อม และคูแ่ข่งทางธรุกิจ

(6) การดูแลรกัษาสิง่แวดล้อม
ความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมคอือกีหน่ึงสิง่ทีบ่รษิทัฯ ให้ความส�าคญั โดยค�านงึทัง้ระดบัภายในองค์กร

และภายนอกองค์กร 

 ภายในองค์กร 

 1. มกีารรณรงค์เรือ่งการประหยดัพลงังานเพ่ือส่วนรวม เช่น ปิดไฟ-น�า้เมือ่ไม่ใช้ ปิดแอร์ช่วง 

  พกักลางวนั การปิดหน้าจอคอมพวิเตอร์เม่ือไม่ใช้งาน 

 2. ล้างเครือ่งปรบัอากาศ ตรวจเช็คและซ่อมบ�ารงุอปุกรณ์ต่างๆ เป็นประจ�าสม�า่เสมอ 

 3. เมือ่ซ้ืออปุกรณ์ใหม่จะพิจารณาจากคณุสมบติัการใช้งานและความสามารถในการประหยดั

  พลงังาน 

 4. ลดการใช้กระดาษในกรณีทีไ่ม่จ�าเป็น 

 5. มกีารคดัแยกประเภทขยะก่อนทิง้

 6. อาคารส�านกังานประหยดัพลงังานออกแบบให้เป็นกระจกใสล้อมรอบเป็นส่วนใหญ่ เพือ่ให้ 

  แสงสว่างส่องถงึได้มาก ลดการใช้ไฟฟ้า

 ภายนอกองค์กร

 1. การเลอืกใช้วสัดใุนการท�าโครงสร้างทีส่ามารถน�ากลบัมาใช้ได้ใหม่อกีครัง้ หรอืการเลอืกใช้ 

  อปุกรณ์ประเภททีส่ามารถดัดแปลงใช้ได้หลากหลายวตัถุประสงค์ เช่น การใช้จอ LED แทน 

  การใช้ป้ายพลาสตกิ โดยค�านงึการท้ิงเป็นขยะให้น้อยทีส่ดุ 

 2. กรณท่ีีต้องมพีนักงานในโครงการจ�านวนมาก จะมกีารตัง้จุดสวสัดกิารอาหาร และน�า้ เพือ่ 

  ลดปรมิาณขยะจากภาชนะบรรจอุาหาร

(7) การร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสงัคม
การมส่ีวนร่วมในการพัฒนาชมุขนและสงัคมเป็นสิง่ทีบ่ริษทัฯ เปิดกว้างให้กบัพนกังานทุกคนทีม่โีครงการ

ต่างๆ เพือ่มาน�าเสนอ เพือ่ขอความร่วมมอืจากพนกังานด้วยกนัเอง ในปีทีผ่่านมามีหลายโครงการทีส่�าเรจ็

ลลุ่วงไปด้วยด ีด้วยความร่วมมอืกนัเองของพนกังานทกุคน อาทิเช่น การบรจิาคของให้กบัสถานเลีย้งเด็ก

ก�าพร้า การท�าบญุ การปรบัปรงุบ้านพกัเด็กก�าพร้า

(8) การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
สิง่ทีบ่รษิทัฯ ค�านงึถงึตลอดเวลาท่ีผ่านมาคอืการท�างานทีส่อดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า และไม่สร้าง

มลภาวะให้กบัสิง่แวดล้อม ในหลายๆ ครัง้ในการจดังาน บรษัิทจะเลอืกใช้วสัด ุอปุกรณ์ ทีส่ามารถน�ากลบั

มาใช้ได้ใหม่ เช่น การใช้จอ LED เป็นฉาก แทนการใช้ไม้หรอืการใช้ป้ายพลาสตกิ เพือ่ให้สามารถน�ากลบั

มาใช้ได้ใหม่เรือ่ยๆ และสามารถปรับเปลีย่นรูปแบบได้ตามความต้องการ 

ทั้งนี้ ในปี 2563 เป็นปีที่มีการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด19 ท�าให้ต้องปรับตัวในการด�าเนินชีวิตใน 

แต่ละวัน มกีารป้องกนัดแูลตวัเองให้ปลอดภยั ด้วยเหตผุลนี ้บริษทัฯ ได้พฒันานวัตกรรมลิฟท์ไร้ปุม่สมัผสั 

เพือ่ให้พนกังาน และลูกค้าท่ีมาตดิต่อใช้ลฟิท์ได้โดยไม่ต้องใช้มอืสมัผสั ตลอดจนน�าแนวคิดนีไ้ปใช้ในการ

พฒันาเครือ่งกดบตัรควิตามโรงพยาบาลด้วย
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9.2 กิจกรรมเพือ่ประโยชน์ต่อสังคมและสิง่แวดล้อม
 
9.2.1 การให้ความรู้ด้านศิลปะ
 

ศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพ เป็นองค์กรส่งเสริมด้านศิลปะของเอกชน ด�าเนินการในรูปขององค์กรแบบ

ไม่หวังผลประโยชน์ทางการเงิน จัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมศิลปะไทยโดยสะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการและ

ประวัติศาสตร์ประติมากรรมของไทย เปิดให้บุคคลทั่วไป นักเรียน นักศึกษา รวมถึงรายการต่างๆ ที่มี

ความสนใจ เข้าเยี่ยมชมได้โดยไม่เสียค่าเข้าชม ศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพอยู่ภายใต้โครงการส่งเสริม

ศิลปะเพื่อสังคมของกลุ่มบริษัทซีเอ็มโอ ด้วยพื้นที่จัดแสดง 4,000 ตารางเมตร โดยจัดแสดงชิ้นงาน

ศิลปะตั้งแต่ยุคสมัยพุทธศิลป์ จนกระทั่งถึงปัจจุบันด้วยจ�านวนชิ้นงานกว่า 200 ชิ้น 

ศนูย์ประตมิากรรมกรงุเทพมคีวามมุ่งมัน่ในการส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่งานศลิปะประตมิากรรม

ของไทย โดยมีการด�าเนินงานในหลายรูปแบบ ท้ังเป็นที่เก็บรวบรวมผลงานประติมากรรมไทย  

การให้ยืมผลงานประติมากรรมไปจัดแสดง และจัดโครงการนิทรรศการสาธารณะ ปัจจุบัน 

 ศนูย์ประตมิากรรมกรงุเทพได้ขยายสาขา เพือ่ให้ประชาชนสามารถเยีย่มชมได้สะดวกมากขึน้ โดยมสีาขาที ่

หอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะมีการจัดเป็นนิทรรศการหมุนเวียนตลอดทั้งปี 

นอกจากน้ี ทางศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพ ได้บรรยายให้ความรู้เสมือนที่นี่เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปะของไทยเพิ่มเติมจากห้องเรียนในโรงเรียน โดยเนื้อหาที่มีการบรรยาย อาทิ ประวัติศาสตร์ศิลปะ 

ประติมากรรมและทัศนศิลป์ สุนทรียศาสตร์ทางศิลปะไทย การบริหารจัดการพิพิธภัณฑ์ การอนุรักษ์

และจัดเก็บผลงานศิลปะ แนวความคิดการออกแบบพื้นที่และสถาปัตยกรรม เป็นต้น นอกจากนี้ยังจัด

กิจกรรมและบรรยายตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของผู้เข้าเยี่ยมชมที่มาเป็นหมู่คณะ อีกด้วย 

ข้อมูลศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพเพิ่มเติม http://www.bangkoksculpturecenter.org 
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ในปี 2563 ที่ผ่านมา เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโควิด 19 ท�าให้ส่งผล 

กระทบต่อการเปิดพิพิธภัณฑ์และศูนย์เรียนรู้ส�าหรับการเข้าเยี่ยมชม ที่ผ่านมาทางพิพิธภัณฑ์ได้ปิด 

และเปิดท�าการตามค�าสัง่ประกาศของคณะกรรมการโรคตดิต่อ กรงุเทพฯ ตามระยะเวลาทีม่ผีลบงัคบัใช้

ผูเ้ข้าเยีย่มชมศนูย์ประตมิากรรมกรงุเทพ ส�านกังานใหญ่ ซอยนวลจนัทร์ 56 ทัง้บคุคลทัว่ไป นกัเรยีน 

นกัศึกษา กว่า 1,500 คน และสาขาหอศลิปวฒันธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร มีผูเ้ยีย่มชมทัง้สิน้ 25,609 คน
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10 idolo collection 2
@PM Live Studio &

The Eyes Studio
by MUSE Corporation

การควบคุมภายใน
และการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control)  

และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยครอบคลุม 

ทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และมุง่เน้นให้มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่งเพือ่ให้เป็นไปตาม 

แนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway  

Commission) โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก�ากับดูแล, ก�าหนดมาตรการ 

การควบคุมภายใน รวมถึงให้ค�าแนะน�าและรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบ 

ภายในต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ อีกทั้งสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย 

ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และสอบทานให้มีการ 

รายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน และมีผู้จัดการ 

ฝ่ายตรวจสอบภายในท�าหน้าที่เลขานุการกรรมการตรวจสอบ มีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ 

ตามขอบเขตความรบัผดิชอบทีค่ณะกรรมการได้รบัมอบหมายให้ก�ากบัดแูลตามข้อก�าหนดทีไ่ด้ระบไุว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee Charter) โดยยึดหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดโดย

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบ 

ควบคุมภายในที่ดีผ ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีหัวหน้างานตรวจสอบภายในคือ  

นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ ปัจจุบันด�ารงต�าแหน่ง Internal Audit Director โดยกรรมการตรวจสอบ

ได้เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกแล้วเห็นว่าเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาผลการปฏิบัติงาน

ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ได้ปรากฎในกฎบัตรของกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้

ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยงาน

ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ค�าปรึกษากับผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับขอบเขตความรับผิดชอบและ

หน้าทีข่องหน่วยงานตรวจสอบ, อนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน, สอบทานด้านการปฏบิตังิานของ

แผนกต่างๆ และสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ อันเป็นผลให้บริษัทมีระบบ

การควบคุมภายในที่ดี และเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งให้เกิดความเหมาะสมกับแนวทาง

การด�าเนนิงานของบรษิทัและสภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นไป นอกจากนีค้ณะกรรมการตรวจสอบยงัได้ร่วม

พิจารณาความน่าเชื่อถือในความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

ให้เกิดความโปร่งใส ตามแนวทางการก�ากบัดแูลกิจการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบได้สรปุความเหน็ว่า  

บริษัทมีระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักของบรรษัทภิบาล และมีระบบการควบคุมภายใน 

ที่เหมาะสมเพียงพอ ระบบการควบคุมภายในไม่มีรายการที่เป็นผลกระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระส�าคัญ

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน 

รายไตรมาสและประจ�าปี 2563 ได้มีการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งไม่พบ 

ข้อสังเกตหรือข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงิน

คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบควบคุมภายในจากรายงานผลการประเมินของคณะกรรมการ

ตรวจสอบแล้วสรปุได้ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน, มปีระสทิธภิาพและ

ประสิทธิผล, มีโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมกับแผนธุรกิจและสภาพแวดล้อมของธุรกิจ, มีการก�าหนด

หน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน กระจายอ�านาจให้มีการสอบยันกันอย่างเป็นอิสระ ด้านการ

ประเมินความเสี่ยง ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมในระดับบริหารเพื่อติดตามประเมิน

ความเสี่ยงอย่างระมัดระวังและต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษัทคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาจากคุณภาพ, 

ประสบการณ์ และความเหมาะสมต่อต�าแหน่งงาน รวมทั้งมีการจัดท�าแนวปฏิบัติและคู่มืออ�านาจ 

ด�าเนนิการทีเ่หมาะสมกบัธรุกจิ เพ่ือให้บริษัทมรีะบบการควบคมุภายในทีม่ปีระสิทธภิาพเพยีงพอ และปฏบิตัิ 

ตามพระราชบญัญตัมิหาชน, ประมวลรษัฎากร, กฎระเบยีบ และกฎหมายท่ีเกีย่วข้องว่าด้วยหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชือ่ - สกุล  นายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์ 
อายุ   44 ปี

ต�าแหน่งปัจจุบัน Internal Audit Director

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท : Master of Commerce, Major in Marketing, 

   Minor in Accountanc, The University of Sydney

   ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

ประวัติการท�างาน - อบรม ประวัติการท�างาน

2542 - 2545 : Internal Auditor, บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ�ากัด (มหาชน)

2547 - 2553  : Senior Internal Auditor, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)

2553 - 2556  : Internal Audit Manager, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)

2556 - 2558  : Senior Internal Audit Manager, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)

2558 - ปัจจุบัน  : Internal Audit Director, บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม - สัมมนา

2547   : การยกระดับมาตรฐานระบบการควบคุมภายใน

    เพื่อเป็นบริษัทมหาชน, ANS Audit Co.,LTD

2548   : ICT Management Forum 2006 : Risk Management, 

    สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2548    : การตรวจสอบภายใน กับการสร้างคุณค่าเพิ่มสู่องค์กรประสิทธิภาพ,

    สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2549   : ผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee ได้อย่างไร, 

    สภาวิชาชีพบัญชี

2550   : คุณพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ดีหรือยัง, 

    สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2553    : รู้ทันการทุจริต, สภาวิชาชีพบัญชี

2557    : Roundtable Discussion 

    ประเด็นปัญหาในทางปฏิบัติของระบบการบริหารความเสี่ยง

    และการควบคุมภายใน, ชมรมบริหารความเสี่ยง

    และการควบคุมภายใน สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

2557   : ความท้าทายของกรรมการตรวจสอบ

    กับการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษทัจดทะเบียน, กลต

2558    : กลยุทธ์บริหารความเสี่ยง : สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ

2560   : แนวทางการเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการ

    แนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC)

2561   : Risk Management and Internal Control Program,

    สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

2561   : Leadership Development Program, Perfect Training Institute

2562   : HR For Non-HR Program, ดร.สุพจน์ นาคสวัสดิ์

 

ด้ายแดง Until We Meet Again Until 
You Fan Meeting @Hybrid Event Hall 
by PM Center

100 101รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ำกดั (มหำชน)
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รายการระหว่างกัน

11.1 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกนักบับคุคลอืน่ทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่มคีวามเกีย่วข้องกนั 

ทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็นกรรมการชุดเดียวกัน ข้อมูล

ระหว่างกันรวมทั้งมูลค่าของรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อ 7 แล้ว  การท�ารายการ

ระหว่างกันนี้ เป็นไปตามธุรกิจปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาด

ที่เหมาะสม 

102 103รายงานประจ�าปี 2563 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหำชน)



รายละเอียดและความสัมพันธ์ของบริษัทฯ หรือบุคคลที่เข้าข่ายเป็นบุคคลเกี่ยวโยงตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ มีดังนี้

   ถือหุ้นอัตราร้อยละ

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ 2563 2562

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด บริษัทย่อย 99.99 99.99

บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด บริษัทย่อย 99.95 99.95

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด บริษัทย่อย 40.00 40.00

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด บริษัทย่อย 59.99 59.99

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด บริษัทย่อย 84.99 69.99

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด บริษัทย่อย 100.00 100.00

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จนถึง - 39.29

  วันที่ 10 ธันวาคม 2563

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด บริษัทย่อย 54.99 -

บริษัท ไร้ท์แมน จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

11.2 รายการเงนิกู้ยมืและเงินให้กู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวแก่บุคคลและกจิการทีเ่กีย่วข้อง
 ในระหว่างปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่

เกี่ยวข้องกันดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย

  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 85,748  94,200  

  เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 21,770 48,348

  ลดลงระหว่างปี - - (42,800) (56,800)

  รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - 64,718 85,748 

     

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด

  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 32,053 61,557

  เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 2,524 664 

  ลดลงระหว่างปี - - (34,577) (30,168)

  รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคล

   และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - - 32,053 

  หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (1,781)

  รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการ     

   ที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - - 30,272

 บรษิทัให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัโดยก�าหนดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ MOR+1 ต่อปี ส�าหรบับรษิทัย่อย บรษิทัหยดุรบัรูด้อกเบีย้รบั เมือ่ค้างช�าระ

ดอกเบี้ยเกินกว่า 3 เดือน

 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

บริษัทย่อย (อัตราดอกเบี้ย 5% ต่อปี)    

 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 10,000 -

 เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - 10,000

 ลดลงระหว่างปี - - (5,000) -

 ยอดคงเหลือสิ้นปี - - 5,000 10,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 5,000 10,000

 - ลักษณะความสัมพันธ์ เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ที่มีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ 

11.3 ขั้นตอนการอนุมัติเข้าท�ารายการระหว่างกัน
 บรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อยจะท�ารายการระหว่างกนักับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์กต่็อเมือ่ได้รับ อนมุติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ หรือ

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ก่อนท�ารายการ ทัง้นีข้ึน้กบัขนาดรายการตามทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก�าหนด อย่างไรกต็ามรายการทีก่รรมการหรอืบคุคล

ที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้นไม่มีสิทธิออกเสียง

หรือลงคะแนนในเรื่องนั้น ทัง้นี้ในการด�าเนินการดงักล่าวจะไม่มลีักษณะเป็นการมอบอ�านาจที่ท�าให้ผู้รับมอบอ�านาจสามารถอนุมัตริายการทีต่น หรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการด�าเนินงาน

ตามธุรกิจปกติของบริษัทหรือได้รับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่กรรมการอิสระเข้าร่วมประชุม และได้วางกรอบการพิจารณาชัดเจนแล้ว

11.4 นโยบายการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าว ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่ามีความสมเหตุสมผลและได้รับอนุมัติตาม

ขั้นตอน ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลของรายการระหว่างกันอย่างชัดเจน
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SBP Virtual Event
@PM Live Studio

by CMO

การวิเคราะห์
และค�าอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ
ภาพรวมผลการด�าเนินงาน ฐานะการเงิน 
และการเปลีย่นแปลงทีม่ีนัยส�าคัญ

ในปี 2563 กลุม่บรษิทั ซเีอม็โอ จ�ากดั (มหาชน) มรีายได้จากการบรกิารจ�านวน 717.95 ล้านบาท ลดลง 
กว่าปี 2562 ที่มีรายได้รวมจ�านวน 1,338.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.35 ทั้งนี้เนื่องจากใน 
ปี 2563 ทัง้ปีเศรษฐกิจอยู่ในภาวะชะลอตวัอย่างมากจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 
ไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

สภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยในปี 2563 มีการชะลอตัวอย่างมาก เนื่องจากเป็นเหตุการณ ์
ที่เกิดขึ้นทั่วโลก ท�าให้มีผลกระทบเป็นวงกว้าง เกือบทุกอุตสาหกรรมได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์นี้  
โดยเฉพาะอย่างยิง่ภาคบริการ ซ่ึงปรกตจิะเป็นทีร่วมตวัของคนจ�านวนมาก เมือ่เกดิเหตุการณ์การแพร่
ระบาด ท�าให้การจดังานต่างๆ ต้องเลือ่น ชะลอการจดั และหลายๆ งานงดเว้นไม่จดัเลย เนือ่งจากความเสีย่ง 
ทีอ่าจเกดิขึน้ กอปรกับการประกาศระเบยีบต่างๆ ของหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ท�าให้ไม่เอือ้ต่อการจดังาน  
ท�าให้บริษัทส่วนใหญ่เลือกที่จะชะลอการจัดงานออกไปก่อนในช่วงครึ่งปีแรก ยกเว้นงานประเภท
พิพิธภัณฑ์ที่ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด โดยโครงการต่างๆ ยังด�าเนินการต่อได้ตามก�าหนดเดิม

ส�าหรบัช่วงครึง่ปีหลงั สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) มแีนวโน้ม 
ดขีึน้ หน่วยงานภาครฐัทีม่หีน้าท่ีก�ากบัควบคมุ มกีารผ่อนคลายกฏระเบยีบมากข้ึน ท�าให้ธุรกิจต่างๆ เริม่ม ี
การจดังานเพิม่มากขึน้ ธรุกจิต่างๆ รวมถงึกลุม่บรษิทัฯ เอง เริม่ปรบัวธีิการท�างานและน�าเสนองาน ให้ยังคง 
สามารถตอบสนองความต้องการทางการตลาดของแต่ละผลติภณัฑ์ได้  ผ่านการน�าเสนอการจดังานใน
รูปแบบของ Digital Event และด้วยความพร้อมด้านสถานที่ ท�าให้การท�างานแบบ   digital event 
ได้รับการตอบรับและมีการจัดงานต่อเนื่องในปริมาณมากอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี 2563 การจัดงาน
อีเว้นท์ที่เกิดขึ้น จะเป็นไปในแนวทางที่สอดคล้องกับสถานการณ์และกฏระเบียบหรือที่เรียกว่าอีเว้นท์
วิถีใหม่ ผ่านการบริการแบบ Online event และ Hybrid Event ซึ่งได้รับการตอบรับที่ดี สามารถ
ขยายฐานไปยังกลุม่ลูกค้าใหม่ๆ มากขึน้ จากภาพรวมทัง้ปีทีเ่กดิ บริษทัคาดหมายว่าสถานการณ์ต่างๆ 
จะเริม่คล่ีคลายดขีึน้ในช่วงครึง่หลงัของปี 2564 ส่งผลให้การจดังานเริม่กลบัมามากขึน้ในช่วงท้ายของ
ปี 2564 เป็นต้นไป
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1.1 รายได้จากการให้บริการ
ในปี 2563 กลุม่บรษิทั ซีเอม็โอ จ�ากัด (มหาชน) มรีายได้จากการบรกิารจ�านวน 717.95 ล้านบาท ลดลง

กว่าปี 2562 ทีม่รีายได้รวมจ�านวน 1,338.10  ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 46.35  ทัง้นี ้เนือ่งจากในปี 2563 

เศรษฐกจิทัง้ประเทศได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 

(Covid-19) และอตุสาหกรรมบรกิารซึง่รวมถึงการจดังานอีเว้นท์ต่างๆ รวมถงึการจดังานนทิรรศการอกี

หลายงานด้วย เนื่องจากหลายงานมีผู้เข้าร่วมจัดงานจากต่างประเทศที่ไม่สามารถเข้ามาได้ ยกเว้นงาน

ประเภทพิพิธภัณฑ์ที่ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด โดยโครงการต่างๆ ยังด�าเนินการต่อได้ตามก�าหนดเดิม 

ในส่วนของงานอีเว้นท์อื่นๆ จะมีการปรับตัวเปลี่ยนเป็นการจัดงานแบบ Online event และ Hybrid 

Event ซึ่งจะมีงบประมาณต�่ากว่าปรกติ ตามที่ได้อธิบายไปแล้วข้างต้น

จากรายได้ตามประเภทธุรกิจ ประเภทการบริหารการจัดงานลดลง 229.58 ล้านบาทจากปี 2562  
โดยมีการลดลงในการจัดกิจกรรมทางการตลาด และการจัดงานอีเว้นท์ทุกประเภท อันเป็นผลกระ
ทบโดยตรงจากสถานการณ์   Covid-19 ส่วนงานให้บริการด้านอุปกรณ์ลดลง โดยปี 2563 มีรายได้  
191.98 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบั ปี 2562 ทีม่รีายได้ 554.84 ล้านบาท ส�าหรบัรายได้ประเภทสือ่มลัตมิเีดยี
มีรายได้ในปี 2563 จ�านวน 17.18 ล้านบาท ลดลงจากปี2562 ที่มียอดขาย จ�านวน 28.98 ล้านบาท 
ในส่วนของรายได้ธุรกิจสวนสนุกเด็กในปี 2563 มีรายได้ 6.77 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2562 มีรายได้  
22.69 ล้านบาท โดยกิจการสวนสนุกเด็กจะเป็นกิจการที่ได้รับผลกระทบมากท่ีสุด อันเนื่องมาจาก
มาตรการการปิดห้างสรรพสินค้าซึ่งเป็นที่ตั้งของกิจการและโรงเรียน ประกอบกับเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
กับเด็กเล็ก ซึ่งผู้ปกครองจะให้ความระมัดระวังเป็นพิเศษ

ในส่วนของรายได้อื่นๆ ในปี 2563 นั้น ลดลงร้อยละ 31.68 จากปี 2562 โดยรายได้หลักจะมาจากการ

ให้เช่าสถานที่ในการถ่ายท�าละครและโฆษณาและอีกส่วนจะมาจากรายการพิเศษในปีนั้นๆ เช่น การ

ขายสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งานแล้ว เป็นต้น รายได้อื่นที่ลดลงในปีนี้เป็นส่วนของการให้บริการเช่าสถานที่

เป็นหลัก 

ส�าหรบัฐานะการเงนิของกลุม่บรษิทัฯ นัน้ ณ 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวม 1,222.48 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่มีสินทรัพย์รวม 1,174.22 ล้านบาท และมีหนี้สินรวมเท่ากับ 710.56  

ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2563เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ที่มีหนี้สินรวมเท่ากับ 629.60 ล้านบาท ซึ่งมีราย

ละเอียดต่างๆ ดังนี้ 

 

รายได้จากกลุ่มบริษัทฯ ประจ�าปี 2563 เปรียบเทียบกับปี 2562 สามารถจ�าแนกเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้ 

 ประเภท ยอดขาย (ล้านบาท) เปลี่ยนแปลง

 ของรายได้ 2563 2562 ล้านบาท %

บริหารการจัดงาน  502.02 731.60 -229.58 -45.73%

บริการทางด้านอุปกรณ์ 191.98 554.84 -362.86 -189.01%

สื่อมัลติมีเดีย   17.18 28.98 -11.80 -68.68%

ธุรกิจสวนสนุก  6.77 22.69 -15.92 -235.10%

1. ผลการด�าเนินงาน
 และความสามารถ
 ในการท�าก�าไร 

1.2 ต้นทุนบริการและก�าไรขั้นต้น
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนการให้บริการเพิ่มขึ้น จากร้อยละ 78.9 จากปี 2562 เป็นร้อยละ 96.8 

ในปี 2563 เนื่องมาจากต้นทุนบริการประกอบด้วยต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่ ในส่วนของต้นทุน

ผันแปรน้ันจะเปลี่ยนแปลงไปตามต้นทุนของานที่เกิดขึ้นจริง ดังนั้นเมื่อรวมต้นทุนทั้ง 2 ส่วนจึงท�าให้

ต้นทุนบริการมีอัตราส่วนท่ีสูงขึ้น ประกอบกับบางโครงการที่มีต้นทุนการท�างานที่สูงกว่ามาตรฐาน  

ส่งผลให้ก�าไรขั้นต้นของกิจการลดลงจากร้อยละ 21.1 ในปี 2562 มาอยู่ที่ร้อยละ 3.2 ในปี 2563 

 

1.3 ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในภาพรวมลดลงร้อยละ 

5.71 โดยส่วนของต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายนั้นลดลงร้อยละ 13.79 จากปี 2562 เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ 

มีการใช้ช่องทางออนไลน์ด้านต่างๆ ในการสื่อสารกับลูกค้าให้ทราบถึงบริการใหม่ๆ 

ส�าหรบัค่าใช้จ่ายในการบริหาร เนือ่งจากกลุม่บรษิทัฯ มกีารปรบัโครงสร้างการท�างานใหม่ให้สอดคล้อง

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จากการปรับโครงสร้างนี้ส่งผลให้ต้องมีการลดจ�านวนพนักลงบางส่วน 

โดยมีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงานและบันทึกค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานรวมอยู่ในส่วนของค่าใช้

จ่ายในการบริหารด้วยแล้ว

  

1.4 ต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินการบริหารจัดการสภาพคล่องด้านการเงินในหลายด้าน เพื่อให้ 

เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดตลอดปี 2563 ทั้งเรื่องการบริหารจัดการด้านรับและด้านจ่ายให้ระยะ

เวลาสอดคล้องกันมากขึ้น มีการเลือกใช้เคร่ืองมือทางเงินประเภทต่างๆ ท�าให้มีต้นทุนทางการเงิน 

ในปี 2563 จ�านวน 20.97 ล้านบาทลดลง จากปี 2562 ที่มีต้นทุนทางการเงินจ�านวน 22.27 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 5.81 ซึ่งถือว่าเป็นการลดลงอย่างต่อเนื่อง

ส�าหรับการตั้งส�ารองการด้อยค่าของสินทรัพย์ต่างๆ นั้น ในปี 2563 มีการต้ังส�ารองการด้อยค่าของ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ซึ่งผู้สอบบัญชีและบริษัทฯ ได้ร่วมประเมินโดยค�านึงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับ

ในอนาคต และตั้งส�ารองไว้อย่างเพียงพอแล้ว

1.5 ก�าไรสุทธิ
จากสถานการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นส่งผลให้ในปี  2563 กลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนสุทธิ  

133.15 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นขาดทุนในส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่จ�านวน 129.98  ล้านบาท และ

ขาดทุนในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�านวน 3.17 ล้านบาท เม่ือเทียบกับปี 2562 ที่มีผลก�าไรสุทธิ 

105.50 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นก�าไรในส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่จ�านวน 94.36 ล้านบาท และก�าไร

ในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจ�านวน 11.14 ล้านบาท

ส�าหรับงบเฉพาะกิจการน้ัน ปี 2563 ขาดทุนสุทธิ 45.29 ล้านบาท เมื่อเปรียบกับผลก�าไรสุทธิ  

52.94 ล้านบาท ในปี  2562
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2. ความสามารถ
 ในการบริหารทรัพย์สิน

 สินทรัพย์ 2563 2562

 (หน่วย : ล้านบาท) จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

 สินทรัพย์หมุนเวียน  348.2 28.48% 382.1 32.54%

 ที่ดินและอาคาร  558.5 45.69% 416.3 35.46%

 อุปกรณ์ด�าเนินงาน  150.2 12.29% 219.5 18.70%

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 165.6 13.54% 156.2 13.31%

 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 874.3 71.52% 792.1 67.46%

 รวมสินทรัพย์  1,222.5 100.00% 1,174.2 100.00%

2.1 สินทรัพย์ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 1,222.5 ล้านบาท แบ่งเป็น สินทรัพย์หมุนเวียน 

348.2 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจ�านวน 874.3 ล้านบาท เปรียบเทียบกับ ณ 31 ธ.ค. 2562 

กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 1,174.2 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 382.1 ล้านบาท 

และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 792.1 ล้านบาท

สินทรัพย์หมุนเวียนลดลงจากส่วนลูกหน้ีการค้าและสินค้าคงเหลือเป็นหลัก สัดส่วนของสินทรัพย ์

ไม่หมนุเวยีนเพิม่ขึน้ จากการเพิม่ขึน้ของมลูค่าท่ีดนิซึง่มกีารประเมนิมูลค่าใหม่เป็นหลกั ส่วนของอุปกรณ์

ด�าเนินงานในปี 2563 ที่ผ่านมามีเพิ่มขึ้นไม่มาก มีอุปกรณ์ที่ครบก�าหนดการค�านวณค่าเสื่อมราคาทุกปี

ตามปรกต ิอย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงก�าหนดแผนการลงทนุในอุปกรณ์ใหม่ทีเ่หมาะสมกบัการท�างาน

ในปัจจุบัน เพื่อรักษาฐานลูกค้าและความเป็นผู้น�าตลาด

2.2 สินค้าคงเหลือ
บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือในปี 2563 จ�านวน 18.04  ล้านบาท โดยแบ่งเป็นงานที่อยู่ระหว่างการจัดงาน

และรอการส่งมอบตรวจรบั สนิค้าทีม่ไีว้เพือ่จ�าหน่ายและวสัดุสิน้เปลือง โดยสนิค้าคงเหลอืทัง้หมดนีไ้ม่ใช่

สินค้าที่อาจมีปัญหาในเรื่องของสินค้าล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพแต่อย่างใด

2.3 คุณภาพของลูกหนี้

บริษัทฯ มีนโยบายการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้การค้าคือ 60 วัน ส�าหรับลูกค้าเอกชน และอาจใช้เวลาเพิ่ม

ขึน้ได้ ในรายของลกูค้าราชการ ส�าหรบัปี  2563  บรษิทัฯ มรีะยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉล่ียเปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้

จาก 80.57 วนัในปี 2562 เป็น 129.0 วนั ในปี 2563 ทัง้นีเ้นือ่งจากบริษทัรับงานจากหน่วยงานราชการ

จ�านวนหลายงานในปี 2563 ซึ่งมีระยะเวลาการตรวจรับและส่งมอบต่างจากเอกชน 

ในปี 2563 กลุ่มบริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างเกิน 12 เดือน จ�านวน 13.01 ล้านบาท ซึ่งเป็นลูกหนี้รอเรียก

เก็บเงินที่อยู่ในขั้นตอนการด�าเนินการจัดการของฝ่ายบริหารในการติดตามทวงถามจ�านวน 6.58 ล้าน

บาท โดยมีจ�านวน 2.70 ล้านบาท ลูกหนี้ช�าระหนี้เรียบร้อยแล้วภายในต้นปี 2564 และเป็นลูกหนี้คง

ค้างที่อยู่ในข้ันตอนของการด�าเนินการทางกฏหมายจ�านวน 6.43 ล้านบาท และอยู่ในขั้นตอนประณี

ประนอมผ่อนช�าระในชั้นศาลแล้วจ�านวน 5.63 ล้านบาท อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีนโยบายการตั้งค่าเผื่อ

หนี้สงสัยจะสูญถูกต้องและเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีแล้ว

 2563 2562

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า 2.83 4.53

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (AR Date) 129.00 80.57

1.6 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE)

ในปี 2563 บรษิทัฯ มอีตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ตดิลบคดิเป็นร้อยละ 26.01 เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี 2562 

ที่มีอัตราผลตอบแทนร้อยละ 19.37 ทั้งนี้เนื่องมาจากผลประกอบการขาดทุนในปี 2563  

ในภาพรวมของการด�าเนนิงานทัง้ปีนัน้ ถงึแม้กลุม่บรษัิทฯ จะได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ ส่งผลต่อ 

ความต้องการจัดงานอีเว้นท์ประเภทต่างๆ อยู่บ้าง แต่ยังมีงานด้านพิพิธภัณฑ์ที่ยังสามารถด�าเนินการ 

ต่อได้ตามปรกติ และในอีกด้านกลุ่มบริษัทฯ ก็ได้มีการปรับรูปแบบการให้บริการไปสู่การท�างาน 

แบบใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในช่วงสถานการณ์ Covid-19 คือการปรับรูปแบบ

งานไปสู่ Digital Event และการท�า Online Event และ Hybrid Event ทั้งในสถานที่ของบริษัทและ

นอกสถานที่ ซึ่งได้รับผลตอบรับอย่างดีและเป็นผลให้สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้นด้วย 

ส�าหรบัผลกระทบของห่วงโซ่อปุทานในกลุม่ต่างๆ นัน้ ไม่มปัีญหาแต่อย่างใด เนือ่งจากกลุม่บรษิทัฯ มกีาร 

ติดต่อสื่อสารสถานการณ์ต่างๆ กับผู้เกี่ยวข้องอยู่ตลอด จึงไม่มีปัญหาในการด�าเนินงานแต่อย่างใด

ในช่วงทีม่กีารแพร่ระบาดของเชือ้ Covid-19 และศนูย์บรหิารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ 

ไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด-19) มีประกาศขอความร่วมมือในการท�างานที่บ้านนั้น ทางกลุ่มบริษัทฯ  

ก็จัดให้พนักงานท�างานที่บ้าน   (Work from Home) ด้วยเช่นกัน ในช่วงแรกมีข้อจ�ากัดในเรื่องของ

การท�างานบ้างเลก็น้อยเนือ่งจากเป็นเรือ่งใหม่ แต่ได้มกีารปรบัปรงุแก้ไขปัญหาต่างๆ ในหลายวธิ ีท�าให้

การท�างานที่บ้านมีความราบรื่นมากขึ้น ไม่มีส่วนงานใดมีข้อจ�ากัดในการท�างาน กลุ่มบริษัทฯ สามารถ

ด�าเนินการปิดงบการเงินได้ตรงตามก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังได้เพิ่ม

ความเคร่งครัดในการตรวจวัดอุณหภูมิพนักงานก่อนเข้าสถานที่ท�างานทุกครั้ง รวมถึงให้พนักงานที่อยู่

ในพืน้ทีเ่สีย่ง หรอือาจมคีวามเสีย่งทีจ่ะตดิเชือ้  Covid-19 พกัอยูบ้่านเพือ่ดอูาการอย่างเคร่งครดั จนถงึ

ปัจจุบันยังไม่มีพนักงานในกลุ่มบริษัทฯ ติดเชื้อ Covid-19  

 2563 2562

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) -26.01% 19.37%
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4. ปัจจัยทีม่ีผล
 ต่อฐานะการเงิน
 หรือผลการด�าเนินงาน
 ในอนาคต

3. สภาพคล่อง
 และความเพียงพอ
 ของเงินทุนของบริษัท

 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.62 0.75

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.39 1.16

3.1 รายจ่ายเพือ่การลงทุนและอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน
กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) เพิ่มขึ้นจาก 1.16 เท่า ในปี 2562 
เป็น 1.39 เท่าในปี 2563 ทั้งนี้มาจากการด�าเนินการที่จ�าเป็นต่อสภาพคล่องทางการเงินในการเพิ่ม
วงเงินสินเช่ือประเภทต่างๆ ตามความเหมาะสม และกิจการใช้สิทธิในการหยุดพักช�าระเงินต้นใน
ส่วนของวงเงินสินเชื่อระยะยาวจากสถานบันการเงิน ตามนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทยด้วย 
ส่วนหน่ึง ประกอบกับผลการด�าเนินงานขาดทุนในปี 2563 ท�าให้ส่วนของผุ้ถือหุ้นลดลงจ�านวนหนึ่ง  
อนึ่งการด�าเนินงานต่างๆ ด้านการเงิน อยู่ในดุลพินิจของฝ่ายบริหาร

3.2 ความพอเพียงของสภาพคล่อง
อตัราส่วนสภาพคล่องลดลงเลก็น้อยจาก 0.75 เท่าในปี 2562 เป็น 0.62 เท่าในปี 2563 จากการเพิม่ขึน้ 
ของวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการส�ารองเงินสด 
เอาไว้ในกจิการโดยวงเงนิทีเ่พิม่ขึน้ดงักล่าวเป็นส่วนของมาตรการทางการเงนิและสนิเชือ่ของ ธปท. เพือ่
ช่วยเหลอืผูไ้ด้รบัผลกระทบจาก COVID-19 ซึง่มอีตัราดอกเบีย้ต�า่พเิศษ ดงันัน้จงึไม่กระทบกบัสภาพคล่อง 
ภายในกิจการ และความสามารถในการจ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมแก่สถาบันการเงินและภาระการจ่าย
ดอกเบี้ยในภาพรวมของกิจการแต่อย่างใด

3.3 ความสามารถในการช�าระหนี้ และการปฏิบัติตามเงือ่นไขการกู้ยืมทีส่�าคัญ
บริษัทฯ มีวงเงินสินเชื่อทั้งระยะสั้นและระยะยาวกับสถาบันการเงิน วงเงินสินเชื่อส่วนใหญ่เป็นวงเงิน
หมุนเวียนในกิจการและวงเงินสินเชื่อเพื่อใช้ในการซื้ออุปกรณ์ วงเงินสินเชื่อดังกล่าวสถาบันการเงิน 
มิได้ก�าหนดเง่ือนไขให้บริษัทต้องมีการด�ารงอัตราส่วนสภาพคล่องหรืออัตราหนี้สินต่อทุนอย่าง 
มีนัยส�าคัญแต่อย่างใด

3.4 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส�าหรบัส่วนของผูถ้อืหุ้นน้ัน ณ 31 ธนัวาคม 2563 กลุม่บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถื้อหุน้รวม 511.91 ล้านบาท  
ลดลงจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  ซ่ึงมีจ�านวน 544.62 ล้านบาท ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากผล
ประกอบการขาดทุนสุทธิในกลุ่มบริษัท และอีกส่วนหนึ่งคือส่วนเพิ่มจากการประเมินมูลค่าที่ดิน ซึ่งอยู่
ในองค์ประกอบอื่นของส่วนผู้ถือหุ้น

3.5 กระแสเงินสด
ในปี 2563 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

• กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 19.96 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562  

ที่มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 147.92 ล้านบาท 

  • กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 2.47 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการรับคืน 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น

• กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 27.61 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นเงินสดรับ

จากการกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ส�าหรับปี  2564 คาดการณ์ว่าสถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรน่า (COVID-19) จะยังมีอยู่ และ

เศรษฐกิจในภาพรวมจะเริ่มฟื้นตัวมากขึ้นหลังจากที่มีวัคซีนแล้ว คาดว่าช่วงท้ายปีจะมีการจัดกิจกรรม

ทางการตลาดเพิม่มากขึน้ เพือ่กระตุน้ก�าลงัซ้ือในหลายกลุ่มธรุกจิ เช่น ธรุกิจห้างสรรพสินค้า หรือธรุกจิ

ขายสินค้าสินค้าประเภทต่างๆ ส�าหรับธุรกิจบริการส่วนอื่น หากมีการเปิดประเทศแล้ว คาดหมายได้ว่า

จะมีการเดินทางเข้ามาของนักท่องเที่ยวต่างชาติเป็นจ�านวนมาก ซึ่งจะท�าให้ธุรกิจกลับมาคึกคักได้อีก

ครั้ง และภาครัฐเองก็น่าจะมีการจัดกิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่ง

มองเป็นโอกาสของกลุ่มบริษัท

ในส่วนของรูปแบบการจัดงานอีเว้นท์นั้น ภาคธุรกิจส่วนใหญ่มีการปรับตัวในการท�างานภายใต้สภาวะ

การณ์แบบใหม่แล้วตัง้แต่ปี 2563  และเป็นไปได้มากทีร่ปูแบบการจดังานจะเปลีย่นแปลงไปอกีขัน้ การ

จดังานอเีว้นท์ในแบบ digital event   จะเป็นทีย่อมรบัและเป็นมาตรฐานใหม่ของการจดังานโดยทัว่ไป 

ซึ่งจะเป็นผลดีต่อกลุ่มบริษัทฯ ที่ได้เริ่มปรับตัวในการท�างานไปแล้วตั้งแต่ปีที่ผ่านมา นับเป็นโอกาสที่ดี

ของกลุ่มบริษัทฯ ที่จะได้ท�างานต่อเนื่องกับลูกค้าต่อในปี 2564 

กลุ่มบริษัทฯ คาดหมายว่าการท�างานในรูปแบบ Online Event และ Hybrid Event จะยังคงมีอยู่ โดย

จะท�าประเภทหนึ่งของการจัดงานอีเว้นท์ หรือร่วมกับการจัดงานในรูปแบบเดิม ในงานประเภทต่างๆ 

อย่างหลากหลายมากขึ้นในปีนี้และในอนาคต อีกทั้งอัตราเร่งของความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เกิด

ขึ้นทั่วโลก ก็จะมีส่วนส่งเสริมให้รูปแบบการจัดงานอีเว้นท์มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงเร็วมากขึ้นอีกด้วย

 

ในปี 2564 กลุ่มบริษัทฯ จึงมองว่าเป็นปีแห่งโอกาสในการขยายศักยภาพไปยังธุรกิจอื่นๆ ที่มีความ

เกี่ยวข้องกับการจัดงานอีเว้นท์ ทั้งในรูปแบบการของการน�าเทคโนโลยีมาต่อยอดเพิ่มเติม หรือปรับ

เปลี่ยนแนวทางการน�าเสนอไปสู่รูปแบบใหม่ๆ เพื่อการท�างานในรูปแบบต่างๆ เช่น 

1. การรวมกลุม่การท�างานของกลุม่บรษิทัทีม่คีวามเช่ียวชาญในงานบรกิารทีใ่กล้เคยีงกนั เพือ่

ขยายตลาดใหม่ๆ โดยการให้ลูกค้าได้รับบริการแบบรวมศูนย์ความเชี่ยวชาญเบ็ดเสร็จ

2. การขยายโอกาสร่วมทุนในกิจการท่ีมีแนวทางการท�าธุรกิจแบบใหม่ (New Business 

Model) ซ่ึงบริษัทฯ มองว่าเป็นโอกาสในการขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ  

เพิ่มเติม

3. ปรับการท�างานให้มีความสอดคล้องกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ในปัจจุบัน เพื่อสร้างความ 

หลากหลายในการให้บริการ

4. พัฒนาการมีอีเว้นท์ที่มีลักษณะเฉพาะตัวและสามารถขยายไปยังต่างประเทศได้ด้วย 

5. ปรบักลยทุธ์ของธรุกจิไปสู ่Digital มากขึน้ เช่น กจิการสวนสนกุเด็ก ทีจ่ะมกีารท�าส่ือหรือ 

Clip สั้นๆ เผยแพร่ในช่องทางออนไลน์เพิ่ม เพื่อสร้างช่องทางการสื่อสารใหม่ๆ กับลูกค้า 

และพัฒนาเป็นช่องทางสร้างรายได้เพิ่มในอนาคต

112 113รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ากดั (มหาชน)



13 Twopee Southside
Ambassador Virtual Live 

@CMO Studio
by PM Center

การรับรอง
ความถูกต้องของข้อมูล

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีฉบับนี้แล้ว และด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้อง 

ครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท�าให้ผู้อื่นส�าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส�าคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระส�าคัญเกี่ยวกับ 

ฐานะการเงิน ผลการด�าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส�าคัญท้ังของบริษัทและบริษัทย่อย 

อย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

(3) บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูล 

การประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึง 

ข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท�าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท�ารายงาน

ทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี ้เพือ่เป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดยีวกันกบัทีบ่ริษทัได้รบัรองความถกูต้องแล้ว บริษทัได้มอบหมายให้ นายเสรมิคณุ คณุาวงศ์  

เป็นผู้ลงลายมือชื่อก�ากับเอกสารน้ีไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ ก�ากับไว้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่

บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

   

 ชื่อ ต�าแหน่ง ลายมือชื่อ

กรรมการผู้มีอ�านาจ นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

115114 รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ำกดั (มหำชน)
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Max Jenmana Live Nowhere
@CMO Studio
by PM Center

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษทัได้ให้ความส�าคญัอย่างยิง่ต่อหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้บรษิทัปฎบัิตติามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทั

เป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษทัและบรษัิทย่อย รวมถงึข้อมลูอ่ืนซึง่รวมอยูใ่นรายงาน

ประจ�าปี ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 อย่างถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้

โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฎิบัติอย่างสม�่าเสมอ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและ

ประมาณการทีส่มเหตสุมผลในการจดัท�า รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิทีผ่่านการตรวจสอบและให้

ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ งบการเงินจึงสะท้อนฐานะทางการเงินและผลด�าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาอย่าง

เป็นจริงและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไปได้อย่างโปร่งใส

 คณะกรรมการบรษัิทได้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบไปด้วยกรรมการทีเ่ป็นอสิระเป็นผูก้�ากบัดแูลคณุภาพของรายงานทางการเงนิ 

ประเมินระบบการควบคุมภายใน  ระบบบริหารความเสี่ยงและกระบวนการต่างๆ เพื่อการสนับสนุนข้อมูลและเอกสารทางการเงินให้มีประสิทธิผล 

เพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน  ทันเวลา และเพียงพอที่จะด�ารงไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนป้องกันมิให้เกิดการ

ทจุรติหรอืการด�าเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส�าคญั ซึง่ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรือ่งนีป้รากฎในหน้ารายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับที่น่าพอใจและสามารถสร้างความเชื่อมั่น

อย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการและงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 (นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ) (นายเสริมคุณ คุณาวงศ์)

 ประธานคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

117116 รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ากดั (มหาชน)
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KUBOTA
Conference 2020

by CMO

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) 

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด 

(มหาชน) และบริษัทย่อย และ เฉพาะของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) ตามล�าดับ ซึ่ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ ณ วนัที ่31 

ธนัวาคม 2563 และงบก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการ 

งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้รวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้

เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุด

วันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

ข้าพเจ้าเหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงนิรวม

และฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และ

ของเฉพาะบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการ

ด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสด

เฉพาะกจิการ ส�าหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนั โดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

งบการเงิน

118 119รายงานประจ�าปี 2563 บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ำกัด (มหำชน)



เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏบัิตงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบ 

งบการเงนิในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอสิระจากบรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชพีบญัชทีีก่�าหนดโดยสภาวชิาชีพบญัช ี

ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเชือ่ว่า 

หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้:

ก. ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 6 ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้พิจารณารายการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สิน

ที่รับมาจากการรวมธุรกิจครั้งนี้ และบันทึกผลต่างระหว่างราคาซื้อกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับจากการรวมธุรกิจดังกล่าวไว้ใน

บัญชี “ก�าไรจากการรวมธุรกิจ” โดยพิจารณาปรับปรุงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนบางส่วนตามการประเมินของฝ่ายบริหารในเดือน กันยายน 2563 

ดังนั้นงบการเงินรวมส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จึงได้มีการปรับปรุงจากเรื่องดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

ข. ตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 30 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกพนักงานของบริษัทย่อยจ�านวน 24 คน  

ยืน่ฟ้องต่อศาลแรงงานกลางเพือ่เรยีกร้องค่าเสยีหายจากการเลกิจ้างโดยไม่ปฏบิตัติามสญัญาจ้างแรงงานจ�านวน 30.89 ล้านบาท ซึง่ฝ่ายบรหิาร

และฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเชื่อมั่นว่าท้ายที่สุดแล้วจะไม่ได้รับความเสียหายเกินกว่าประมาณการหนี้สินที่ได้บันทึกไว้แล้ว

ทั้งนี้ความเห็นของข้าพเจ้าไม่ได้เปลี่ยนแปลงไปเนื่องจากวรรคเน้นดังกล่าว

เรือ่งส�าคัญในการตรวจสอบ
เร่ืองส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยส�าคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ

เงนิเฉพาะกจิการส�าหรบัปีปัจจบุนั ข้าพเจ้าได้น�าเรือ่งเหล่านีม้าพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและ

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ความเสี่ยง

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 กลุ่มบริษัทและบริษัทฯ มีผลขาดทุนทางภาษียกไปที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เป็นจ�านวนเงิน  

229.78 ล้านบาท และ 113.27 ล้านบาท ตามล�าดับ ฝ่ายบริหารพิจารณารับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษียกไปส�าหรับ

กลุ่มบริษัทและบริษัทฯจ�านวน 38.43 ล้านบาท และ 22.65 ล้านบาท ตามล�าดับ คงเหลือสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีที่ยังไม่รับรู้ส�าหรับกลุ่มบริษัท 

จ�านวน 7.53 ล้านบาทในงบการเงินรวม การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานและการวางแผนก�าไร

ทางภาษีในอนาคตของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายบริหารต้องก�าหนดข้อสมมติฐานและใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประมาณการในเรื่องความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทและบริษัทฯ จะมีก�าไรทางภาษีที่เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากขาดทุนทางภาษี

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี

ข้าพเจ้าได้ประเมนิความเหมาะสมของมลูค่าสทุธทิีค่าดว่าจะได้รบัของสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชโีดยประเมนิความเหมาะสมของประมาณการก�าไร

ก่อนภาษเีงนิได้ทีก่ลุม่บรษิทัมแีผนใช้ประโยชน์และบนัทกึเป็นสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัช ีทัง้นีข้้าพเจ้าได้พจิารณาความเหมาะสมของสมมตฐิานของ

ฝ่ายบรหิารในการประมาณการก�าไรก่อนภาษเีงนิได้โดยเทยีบเคียงสมมตฐิานของอตัราการเตบิโตของรายได้ในอนาคต และอตัราการเปลีย่นแปลงของค่าใช้

จ่ายกับข้อมูลในปัจจุบันและในอดีต และทดสอบการค�านวณภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

เรือ่งอืน่
งบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 (ก่อนปรับปรุง) ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ  

ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นในส�านักงานเดียวกัน ซึ่งได้แสดงความเห็นไว้อย่างมีเงื่อนไข เรื่องไม่สามารถตรวจสอบการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์

ไม่มตีวัตน ซึง่เป็นสนิทรัพย์ทีไ่ด้มาทีร่ะบไุด้ จากการเปลีย่นแปลงอ�านาจการควบคมุซึง่ถอืเป็นการซือ้ธรุกจิของบรษิทัย่อย เนือ่งจากอยูใ่นระหว่างการประเมนิ

มูลค่ายุติธรรม ตามรายงานลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563

ข้อมูลอืน่
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

และรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ�าปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปี จะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�าคัญหรือไม่

เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องสือ่สารเรือ่งดังกล่าวกับผูม้หีน้า

ที่ในการก�ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก�ากับดูแลด�าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก�ากับดูแลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับ

การควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจดัท�างบการเงนิ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง เปิดเผยเรือ่งทีเ่ก่ียวกบัการด�าเนนิงานต่อเน่ือง  

(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด�าเนินงานหรือ 

ไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

120 121รายงานประจ�าปี 2563 บริษทั ซเีอ็มโอ จ�ากดั (มหาชน)



ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการ

แสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของ

ข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลคอื ความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี 

จะสามารถตรวจพบข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาดและถอืว่า

มสีาระส�าคญัเมือ่คาดการณ์อย่างสมเหตสุมผลได้ว่ารายการทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิแต่ละรายการหรอืทกุรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของ

ผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ  

การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

 - ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะ

เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการ

สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ

ส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง

เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 - ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อ

วัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

 - ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

 - สรปุเกีย่วกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสี�าหรบัการด�าเนนิงานต่อเนือ่งของผูบ้รหิารและจากหลกัฐานการสอบบัญชทีีไ่ด้รบั สรุป

ว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของ

กลุม่บรษิทัในการด�าเนนิงานต่อเนือ่งหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบ

บัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า

จะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบญัชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจา้ อย่างไรก็ตาม

เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

 - ประเมนิการน�าเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยข้อมลูว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

 - ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชท่ีีเหมาะสมอย่างเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงินของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธรุกจิภายในกลุม่บรษิทั

เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ  ที่ส�าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัย

ส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้า

ที่ในการก�ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซ่ึงข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ

ข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการในปีปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้

เปิดเผยต่อสาธารณะเกีย่วกบัเรือ่งดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ข้าพเจ้าพจิารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ

การกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตสุมผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสยีสาธารณะจากการสือ่สารดงักล่าว

(นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล)

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5946

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ�ากัด

กรุงเทพฯ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินรวม	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

   (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8 68,573,919.84 58,602,100.93 38,569,207.87 12,056,401.97

 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 7, 9 261,572,968.09 300,132,895.95 200,457,648.76 136,141,934.74

 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ

  ภายในหนึ่งปี 7, 10 - - - 5,414,411.99

 เงินปันผลค้างรับ 7 - - 47,247,203.67 29,466,764.98

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคล

  และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - - 64,717,618.51 85,747,618.51

 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 11 18,037,415.98 23,370,562.56 5,447,863.11 12,362,692.81

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  348,184,303.91 382,105,559.44 356,439,541.92 281,189,825.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน 21 19,593,264.80 12,452,507.78 12,122,530.42 5,045,255.75

 ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการรับช�าระหนี้ - สุทธิ 9 2,965,883.56 - - -

 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ 7, 10 - - 9,002,167.89 4,021,898.32

 เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคล

  และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 7 - - - 30,272,000.57

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ 12 - - 192,719,600.00 218,669,400.00

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 13 72,341,382.31 - 24,721,986.03 -

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ 14 12,138,222.34 - - -

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 15, 21 636,403,777.29 635,875,711.36 53,290,457.64 64,122,151.55

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 16 1,913,345.69 21,437,889.38 2,157,422.81 2,580,818.64

 ค่าความนิยม 12 4,635,859.29 4,635,859.29 - -

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน  88,615,956.82 102,665,453.00 53,791,452.79 74,524,000.59

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 17 28,663,174.45 6,371,538.10 25,240,272.45 4,380,564.67

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  7,022,533.96 8,672,558.76 5,174,598.84 7,019,346.42

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  874,293,400.51 792,111,517.67 378,220,488.87 410,635,436.51

รวมสินทรัพย์  1,222,477,704.42 1,174,217,077.11 734,660,030.79 691,825,261.51

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินรวม	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

   (ปรับปรุงใหม่)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

  จากสถาบันการเงิน - สุทธิ 18 293,106,158.91 247,669,780.87 187,094,513.12 158,014,692.22

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 7, 19 193,812,099.94 184,777,969.56 162,048,331.88 97,483,143.60

 หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 20 25,793,586.14 30,812,337.76 2,459,953.40 1,784,247.68

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

  ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 21 36,821,302.33 34,875,702.35 11,921,302.33 15,215,702.35

 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7 - - 5,000,000.00 10,000,000.00

 เงินปันผลค้างจ่าย  13,954,270.07 9,708,475.25 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน  563,487,417.39 507,844,265.79 368,524,100.73 282,497,785.85

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 20 36,805,692.13 26,143,636.85 20,779,797.90 2,629,599.79

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 21 46,365,755.44 21,437,995.21 15,345,755.44 467,995.21

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 17 35,996,949.78 21,396,754.13 - -

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

  ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22 27,908,283.91 52,774,168.04 7,590,258.82 17,104,624.48

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  147,076,681.26 121,752,554.23 43,715,812.16 20,202,219.48

รวมหนี้สิน  710,564,098.65 629,596,820.02 412,239,912.89 302,700,005.33

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน	
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินรวม	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

   (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ทุนเรือนหุ้น 

  ทุนจดทะเบียน

  หุ้นสามัญ 255,462,733 หุ้น 

   มูลค่า หุ้นละ 1 บาท  255,462,733.00 255,462,733.00 255,462,733.00 255,462,733.00

 หุ้นที่ออกและช�าระเต็มมูลค่าแล้ว 

  หุ้นสามัญ 255,462,733 หุ้น 

   มูลค่า หุ้นละ 1 บาท  255,462,733.00 255,462,733.00 255,462,733.00 255,462,733.00

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  93,569,476.36 93,569,476.36 93,569,476.36 93,569,476.36

 ส่วนลดมูลค่าจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  4,907,142.73 4,907,142.73 - -

 การเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 12 (158,563.44) 115,335.89 - -

 ก�าไร (ขาดทุน) สะสม 

  จัดสรรแล้ว

   ส�ารองตามกฎหมาย 23 16,635,093.85 16,635,093.85 16,635,093.85 16,635,093.85

  ยังไม่ได้จัดสรร 6 (108,568,609.84) 36,507,042.58 (43,247,185.31) 23,457,952.97

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  235,778,779.92 113,381,693.40 - -

  รวมส่วนของบริษัทใหญ่  497,626,052.58 520,578,517.81 322,420,117.90 389,125,256.18

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 6 14,287,553.19 24,041,739.28 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  511,913,605.77 544,620,257.09 322,420,117.90 389,125,256.18

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  1,222,477,704.42 1,174,217,077.11 734,660,030.79 691,825,261.51

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินรวม	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
 หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

 7, 25, 26  (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการให้บริการ  717,954,200.16 1,338,103,443.19 421,268,009.88 570,258,653.79

ต้นทุนการให้บริการ  (694,754,032.02) (1,056,312,598.53) (398,090,946.52) (450,611,867.92)

ก�าไรขั้นต้น  23,200,168.14 281,790,844.66 23,177,063.36 119,646,785.87

รายได้อื่น  9,293,154.00 13,602,899.62 21,872,774.94 19,912,673.77

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย  (9,855,714.05) (11,431,235.47) (1,712,422.68) (1,871,119.45)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (192,689,776.55) (203,390,692.50) (103,583,527.85) (101,102,508.30)

ต้นทุนทางการเงิน  (20,973,504.08) (22,267,424.04) (11,360,026.02) (11,442,045.64)

รายได้เงินปันผล 7, 12 - - 25,220,358.69 31,913,203.80

ส่วนแบ่งก�าไรของการร่วมค้าที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 6 - 45,714,436.82 - -

ก�าไรจากการรวมธุรกิจ 6 - 13,107,454.45 - -

ก�าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 20,217,994.10 - (19,200,000.00) -

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้  (170,807,678.44) 117,126,283.54 (65,585,779.56) 57,056,990.05

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้ 17 37,653,731.33 (11,628,249.75) 20,291,778.34 (4,121,620.32)

ก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปี  (133,153,947.11) 105,498,033.79 (45,294,001.22) 52,935,369.73

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุน

 ก�าไรจากการตีราคาที่ดิน - สุทธิภาษีเงินได้ 15 122,397,086.52 - - -

 ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักการ 

  คณิตศาสตร์ประกันภัย - สุทธิจากภาษี  8,378,260.28 (6,454,703.41) (2,022,285.12) (2,889,267.01)

ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  (2,378,600.31) 99,043,330.38 (47,316,286.34) 50,046,102.72

การแบ่งปันก�าไร(ขาดทุน)

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  (129,983,091.17) 94,361,216.33 (45,294,001.22) 52,935,369.73

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (3,170,855.94) 11,136,817.46 - -

      (133,153,947.11) 105,498,033.79 (45,294,001.22) 52,935,369.73

การแบ่งปันก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  1,083,172.40 87,818,893.63 (47,316,286.34) 50,046,102.72

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (3,461,772.71) 11,224,436.75 - -

      (2,378,600.31) 99,043,330.38 (47,316,286.34) 50,046,102.72

ก�าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  (0.51) 0.37 (0.18) 0.21

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (หุ้น)  255,462,733 255,462,733  255,462,733 255,462,733 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินรวม
 ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 ก�าไร (ขาดทุน) สะสม ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

    ส่วนลด      ผลขาดทุนจาก

    มูลค่า  ก�าไรจากการ    การประมาณการ

  ทุนเรือนหุ้น  จากการซื้อ การเปลี่ยนแปลง เปลี่ยนสัดส่วน จัดสรรแล้ว  ส่วนเกินทุน ตามหลักการ รวมองค์ รวม

  ที่ออก ส่วนเกินมูลค่า เงินลงทุน ของส่วนได้เสีย การถือหุ้น ส�ารอง  จากการ คณิตศาสตร์ ประกอบอื่นของ ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนได้เสียที่ไม่มี

 หมายเหตุ และช�าระแล้ว หุ้นสามัญ ในบริษัทย่อย ในบริษัทย่อย ในกิจการร่วมค้า ตามกฎหมาย ยังไม่จัดสรร ตีราคาสินทรัพย์ ประกันภัย ส่วนของผู้ถือหุ้น บริษัทใหญ่ อ�านาจควบคุม รวม

      (ปรับปรุงใหม่)   (ปรับปรุงใหม่)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ตามที่เคยรายงานไว้  255,462,733.00 93,569,476.36 4,907,142.73 115,335.89 - 16,635,093.85 40,758,560.40 113,381,693.40 - 113,381,693.40 524,830,035.63 31,325,347.36 556,155,382.99

ปรับปรุงข้อมูลใหม่จากการรวมธุรกิจ 6 - - - - - - (4,251,517.82) - - - (4,251,517.82) (7,283,608.08) (11,535,125.90)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  255,462,733.00 93,569,476.36 4,907,142.73 115,335.89 - 16,635,093.85 36,507,042.58 113,381,693.40 - 113,381,693.40 520,578,517.81 24,041,739.28 544,620,257.09

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 3 - - - - - - (4,622,318.99) - - - (4,622,318.99) (278,200.54) (4,900,519.53)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  255,462,733.00 93,569,476.36 4,907,142.73 115,335.89 - 16,635,093.85 31,884,723.59 113,381,693.40 - 113,381,693.40 515,956,198.82 23,763,538.74 539,719,737.56

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับปี : 

 เงินปันผลจ่าย    23 - - - - - - (19,139,419.31) - - - (19,139,419.31) (6,105,985.52) (25,245,404.83)

 การเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 12 - - - (273,899.33) - - - - - - (273,899.33) (1,258,327.32) (1,532,226.65)

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเพิ่มขึ้น  - - - - - - - - - - - 1,350,100.00 1,350,100.00

 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  - - - - - - (129,983,091.17) 122,397,086.52 8,669,177.05 131,066,263.57 1,083,172.40 (3,461,772.71) (2,378,600.31)

 โอนไปก�าไรสะสม   22 - - - - - - 8,669,177.05 - (8,669,177.05) (8,669,177.05) - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563   255,462,733.00 93,569,476.36 4,907,142.73 (158,563.44) - 16,635,093.85 (108,568,609.84) 235,778,779.92 - 235,778,779.92 497,626,052.58 14,287,553.19 511,913,605.77

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  255,462,733.00 93,569,476.36 4,907,142.73 303,380.88 16,108,349.39 13,988,325.35 (15,454,992.25) 113,381,693.40 - 113,381,693.40 482,266,108.86 17,796,795.38 500,062,904.24

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับปี : 

 ส�ารองตามกฎหมาย   23 - - - - - 2,646,768.50 (2,646,768.50) - - - - - -

 เงินปันผลจ่าย    24 - - - - - - (33,210,090.30) - - - (33,210,090.30) (5,495,376.34) (38,705,466.64)

 การเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 12 - - - (188,044.99) - - - - - - (188,044.99) (4,482,082.45) (4,670,127.44)

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเพิ่มขึ้น 12 - - - - - - - - - - - 5,085,585.23 5,085,585.23

 (ก�าไร)ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  - - - - - - 94,361,216.33 - (6,542,322.70) (6,542,322.70) 87,818,893.63 11,224,436.75 99,043,330.38

 ก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในกิจการร่วมค้า  - - - - (16,108,349.39) - - - - - (16,108,349.39) - (16,108,349.39)

 โอนไปก�าไรสะสม   22 - - - - - - (6,542,322.70) - 6,542,322.70 6,542,322.70 - (87,619.29) (87,619.29)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  255,462,733.00 93,569,476.36 4,907,142.73 115,335.89 - 16,635,093.85 36,507,042.58 113,381,693.40 - 113,381,693.40 520,578,517.81 24,041,739.28 544,620,257.09
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 ก�าไร (ขาดทุน) สะสม ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

      ผลขาดทุนจากการ รวมองค์

  ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินมูลค่า จัดสรรแล้ว  ประมาณการตามหลัก ประกอบอื่นของ

 หมายเหตุ ที่ออกและช�าระแล้ว หุ้นสามัญ ส�ารองตามกฎหมาย ยังไม่จัดสรร การคณิตศาสตร์ประกันภัย ส่วนของผู้ถือหุ้น รวม

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  255,462,733.00 93,569,476.36 16,635,093.85 23,457,952.97 - - 389,125,256.18

ผลสะสมจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี 

 เนื่องจากการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่มาถือปฏิบัติ 6 - - - (249,432.63) - - (249,432.63)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  255,462,733.00 93,569,476.36 16,635,093.85 23,208,520.34 - - 388,875,823.55

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับปี : 

 เงินปันผลจ่าย    24 - - - (19,139,419.31) - - (19,139,419.31)

 ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  - - - (45,294,001.22) (2,022,285.12) (2,022,285.12) (47,316,286.34)

 โอนไปก�าไรสะสม    - - - (2,022,285.12) 2,022,285.12 2,022,285.12 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  255,462,733.00 93,569,476.36 16,635,093.85 (43,247,185.31) - - 322,420,117.90

 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  255,462,733.00 93,569,476.36 13,988,325.35 9,268,709.04 - - 372,289,243.75

การเปลี่ยนแปลงในส่วนของผู้ถือหุ้นส�าหรับปี : 

 ส�ารองตามกฎหมาย  23 - - 2,646,768.50 (2,646,768.50) - - -

 เงินปันผลจ่าย    24 - - - (33,210,090.29) - - (33,210,090.29)

 (ก�าไร)ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี  - - - 52,935,369.73 (2,889,267.01) (2,889,267.01) 50,046,102.72

 โอนไปก�าไรสะสม   22 - - - (2,889,267.01) 2,889,267.01 2,889,267.01 -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  255,462,733.00 93,569,476.36 16,635,093.85 23,457,952.97 - - 389,125,256.18
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บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินรวม	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
  2563 2562 2563 2562

   (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน :

ก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปี  (133,153,947.11) 105,498,033.79 (45,294,001.22) 52,935,369.73

ปรับกระทบก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปีเป็นเงินสดสุทธิรับ(จ่าย)

 จากกิจกรรมด�าเนินงาน 

  รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้  (37,653,731.33) 11,628,249.75 (20,291,778.34) 4,121,620.32

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  96,686,023.16 107,507,625.56 10,241,359.75 11,511,887.64

  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์  - 3,323,101.84 - -

  ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  10,454,992.34 3,518,883.41 3,840,438.67 966,153.81

  ค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - - 9,999,700.00 (9,100,000.00)

  (ก�าไร)ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร  1,489,829.79 (2,870,562.75) 34,901.78 (1,186,913.89)

  วัสดุหลอดไฟและวัสดุอื่นโอนเป็นค่าใช้จ่าย  840,931.94 4,679,601.20 - -

  ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี  1,887,320.54 20,148.46 1,772,152.49 -

  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 5,528,869.23 14,961,572.76 936,751.27 5,001,707.72

  ประมาณการหนี้สินจากคดีความ  17,700,000.00 - - -

  รายได้เงินปันผล  - - (25,220,358.69) (31,913,203.80)

  ก�าไร(ขาดทุน)จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (20,217,994.10) - 19,200,000.00 -

  ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า  - (41,001,514.18) - -

  ก�าไรจากการรวมธุรกิจ  - (17,820,377.32) - -

  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ่าย  20,973,504.08 22,267,424.04 11,360,026.02 11,442,045.64

ก�าไร(ขาดทุน)จากการด�าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์

 และหนี้สินด�าเนินงาน  (35,464,201.46) 211,712,186.56 (33,420,808.27) 43,778,667.17

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  (715,488.53) 62,149,406.42 (70,079,224.95) 36,447,536.94

  งานระหว่างท�า  5,333,146.58 (14,142,531.95) 6,914,829.70 (7,355,482.50)

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  1,499,254.47 2,079,923.97 1,844,747.58 1,081,284.88

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  40,137,119.55 (51,297,514.75) 64,364,306.48 (4,717,602.63)

  เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด�าเนินงาน  10,789,830.61 210,501,470.25 (30,376,149.46) 69,234,403.86

  เงินสดรับจากการขอคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  29,790,485.92 1,074,354.06 26,214,771.06 -

  จ่ายช�าระประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

   ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน  (19,921,928.00) (395,314.96) (12,978,973.33) -

  จ่ายดอกเบี้ย  (20,973,504.08) (22,267,424.04) (11,360,026.02) (11,442,045.64)

  จ่ายภาษีเงินได้  (19,650,953.58) (40,993,008.96) (7,254,375.75) (16,433,014.84)

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด�าเนินงาน  (19,966,069.13) 147,920,076.35 (35,754,753.50) 41,359,343.38

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

งบกระแสเงินสด
ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

 หน่วย : บาท

	 งบกำรเงินรวม	 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
  2563 2562 2563 2562

   (ปรับปรุงใหม่)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน :

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกันเพิ่มขึ้น  (7,140,757.02) (133,218.01) (7,077,274.67) (70,576.89)

 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 42,800,000.00 56,800,000.00

 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (21,770,000.00) (48,347,618.51)

 เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 34,407,282.04 30,168,254.34

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากบริษัทอื่น  19,493,171.70 - - -

 เงินสดจ่ายเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - (2,524,000.00) (664,982.00)

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อย

  จากส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (2,100,000.00) - - -

 เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  - - (3,749,900.00) (40,120,000.00)

 เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  349,854.18 - 500,000.00 -

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุน  - - 7,439,920.00 24,549,771.67

 ซื้อสินทรัพย์ถาวร  (11,092,727.46) (39,665,780.72) (2,676,254.91) (3,051,928.38)

 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (186,915.89) (262,000.00) (186,915.89) (262,000.00)

 เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ถาวร/สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,152,322.19 3,363,408.58 2,523,364.49 1,186,915.89

 เงินสดรับจากลูกหนี้ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  - - 434,142.42 4,980,873.03

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน  2,474,947.70 (36,697,590.15) 50,120,363.48 25,168,709.15

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน :

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น 

  จากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  45,436,378.04 (12,564,981.35) 29,079,820.90 (27,692,935.72)

 เงินสดจ่ายหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน  (25,047,142.08) (31,662,572.79) (4,376,565.88) (1,599,251.13)

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,700,000.00 - - 10,000,000.00

 เงินสดจ่ายเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน (1,700,000.00) - (5,000,000.00) -

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  37,500,000.00 31,200,000.00 16,500,000.00 -

 จ่ายช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (10,626,639.79) (44,144,831.52) (4,916,639.79) (20,924,998.52)

 เงินปันผลจ่าย  (20,999,610.01) (42,030,291.62) (19,139,419.31) (33,210,090.29)

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเพิ่มขึ้น  1,350,100.00 - - -

เงินสดสุทธิได้มากจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน  27,613,086.16 (99,202,677.28) 12,147,195.92 (73,427,275.66)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ  10,121,964.73 12,019,808.92 26,512,805.90 (6,899,223.13)

เงินสดเพิ่มขึ้นจากการรวมธุรกิจ  - 513,946.00 - -

เงินสดลดลงจากการขายธุรกิจ  (150,145.82) - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันต้นปี  58,602,100.93 46,068,346.01 12,056,401.97 18,955,625.10

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นปี  68,573,919.84 58,602,100.93 38,569,207.87 12,056,401.97

รายละเอียดเพิ่มเติมที่ไม่เป็นตัวเงิน

 ทรัพย์สินที่เพิ่มขึ้นระหว่างปีจากสัญญาเช่าทางการเงิน  18,936,573.46 30,191,259.14 2,216,906.67 5,607,476.64

 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)ระหว่างปี  (6,345,266.32) 6,024,523.12 200,881.80 66,982.00

 สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญาเช่า  11,753,872.28 - 20,985,563.04 - 
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เกณฑ์การจัดท�างบการเงินรวม

ก) งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)

 รายละเอียดบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

  ประเทศ  สัดส่วนการถือหุ้นและ

  ที่จัดตั้งและ  สิทธิออกเสียงของ

  สถานที่หลัก  กิจการ (ร้อยละ)

 ชื่อบริษัทย่อย ของธุรกิจ กิจกรรมหลัก 2563 2562

 บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ

 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด ไทย ให้เช่าสื่ออุปกรณ์ รับงานด้านติดตั้งภาพ 99.99 99.99

   แสง เสียง และเอฟเฟค

 บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด ไทย รับท�าสไลด์มัลติวิชชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย 99.95 99.95

   คอมพิวเตอร์กราฟฟิค

 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด ไทย รับจ้างติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า 40.00 40.00

 บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด ไทย ให้บริการจัดงานในรูปแบบของงานเลี้ยงส่วนบุคคล 59.99 59.99

   งานแต่งงาน งานวันเกิด 

   และการจัดงานเลี้ยงในรูปแบบอื่นๆ

 บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ไทย จัดงานคอนเสิร์ต งานแสง สี เสียง มัลติมิเดีย ทุกชนิด 84.99 69.99

 บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด ไทย สวนสนุกและธีมปาร์ค 100.00 100.00

 บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด ไทย พัฒนาศูนย์การแสดงที่ผสมผสานเทคโนโลยีระดับโลก - 39.29

   ภายใต้ชื่อ “หิมพานต์อวตาร”

 บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด ไทย จัดแสดงคอนเสิร์ต งานรื่นเริง งานละครเวที  54.99 -

   การอ�านวยความสะดวกแก่ศิลปิน การออกแบบ

   และจัดฉากเวทีการควบคุม

ข) บรษิทัฯ น�างบการเงนิของบรษิทัย่อยมารวมในการจดัท�างบการเงนิรวมตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัฯ มอี�านาจในการควบคุมบริษทัย่อยจนถงึวนัทีบ่ริษทัฯ  

 สิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น

ค) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท�าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ

ง) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันที่มีสาระส�าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว

งบการเงินของบริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นอยู่น้อยกว่าร้อยละ 50 เนื่องจากบริษัทฯ  

มีอ�านาจควบคุมนโยบายทางการเงินและการด�าเนินงานของบริษัทดังกล่าว

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม คือ จ�านวนก�าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็น

รายการแยกต่างหากในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

บริษัทฯ จัดท�างบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย และการร่วมค้าตามวิธีราคาทุน

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

1.	 ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทตามกฎหมายไทยเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 และบริษัทฯได้จดทะเบียน

แปรสภาพนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จาก “บริษัทจ�ากัด” เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เมื่อวัน

ที่ 29 ธันวาคม 2546 โดยประกอบธุรกิจรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่างๆ โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียน ตั้งอยู่เลข

ที่ 4/18-19 ซอยนวลจันทร์ 56 แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์กำรน�ำเสนองบกำรเงิน
งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ”) รวมถงึการตคีวามและแนวปฏบิตัทิางการบญัชี

ทีป่ระกาศใช้โดยสภาวชิาชพีบญัชฯี (“สภาวิชาชพีบญัช”ี) และกฎระเบยีบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ทีเ่กีย่วข้อง

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท�าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562 ออกตามความ

ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินของบริษัทได้จัดท�าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดท�างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดท�า

รายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทได้จัดท�างบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจาก

งบการเงินฉบับภาษาไทย

งบการเงินนี้ได้จัดท�าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี

ในการจดัท�างบการเงนิให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ผูบ้รหิารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ ซึง่มผีลกระทบต่อ

การก�าหนดนโยบายและการรายงานจ�านวนเงนิทีเ่กีย่วกบั สนิทรพัย์ หนีส้นิ รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมตฐิานมาจากประสบการณ์

ในอดตีและปัจจยัต่างๆทีผู่บ้รหิารมคีวามเชือ่มัน่อย่างสมเหตสุมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนัน้ ซึง่ไม่อาจอาศยัข้อมลูจากแหล่งอืน่และน�าไปสูก่าร

ตดัสนิใจเกีย่วกบัการก�าหนดจ�านวนสนิทรพัย์และหนีส้นินัน้ ๆ  ดงันัน้ผลทีเ่กดิขึน้จริงจากการตัง้ข้อสมมตฐิานต่อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนี้

สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม�่าเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชี

ที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หาก

การปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท�าให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรม 

สถานการณ์ดังกล่าวอาจน�ามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบทางการเงิน

เกี่ยวกับมูลค่าของสินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

กลุม่บริษทัฯ ใช้แนวปฏบิตัทิางการบญัช ีเรือ่ง มาตรการผ่อนปรนชัว่คราวส�าหรบัทางเลอืกเพิม่เตมิทางบญัชเีพือ่รองรบัผลกระทบจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ตามทีก่ล่าวไว้ในหมายเหต ุ3 ค. ความไม่แน่นอนข้างต้นมผีลกระทบต่อมลูค่าทางบญัชขีอง

บัญชี ส่วนปรับปรุงสิทธิการเช่าและอุปกรณ์-สุทธิ ซึ่งปัจจุบัน บริษัท อยู่ระหว่างการจัดท�าประมาณการมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของบัญชีดังกล่าว
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3.	 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่และแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชี
 ก. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน

 ในปี 2563 กลุม่บรษิทัได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการตคีวามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรับปรงุ (ปรบัปรงุ 2563) 
และฉบบัใหม่ จ�านวนหลายฉบบั ซึง่มผีลบงัคบัใช้ส�าหรบังบการเงนิท่ีมรีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2563 มาถอืปฏิบตัิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวได้รบัการปรบัปรุงหรอืจดัให้มขีึน้เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงนิระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน การน�า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท ยกเว้น มาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า ซึ่งสรุปการเปลี่ยนแปลง
หลักการส�าคัญ และผลกระทบได้ดังต่อไปนี้

 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน ประกอบด้วยมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน จ�านวน 5 ฉบับ ได้แก่

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 7 การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน
ฉบับที่ 9 เครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบับที่ 16 การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
ฉบับที่ 19 การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่ดงักล่าวข้างต้น ก�าหนดหลกัการเกีย่วกบัการจดัประเภทและการวดัมลูค่าเครือ่งมอืทางการเงนิด้วยมลูค่า
ยุติธรรมหรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาและแผนธุรกิจของ
กิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการค�านวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึงการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า และการตีความมาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้อง 

มาตรฐานฉบับนี้ได้ก�าหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวดัมูลค่า การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของสัญญาเช่า และก�าหนดให้ผู้
เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินส�าหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต�่า

ผลกระทบต่องบการเงิน
 กลุ่มบริษัทได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินทั้งสองกลุ่มดังกล่าวมาถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 โดยใช้วิธีรับรู้ผลกระทบสะสม

จากการปรบัใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวเป็นรายการปรบัปรุงกบัก�าไรสะสมต้นงวด (Modified retrospective) และไม่ปรบัปรงุ
ข้อมลูเปรยีบเทยีบ ดงันัน้ การจดัประเภทรายการใหม่และรายการปรบัปรุงทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงนโยบายการบญัชีจะรบัรูใ้นงบแสดงฐานะ
การเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

 

 ผลกระทบของการน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่มาใช้เป็นครัง้แรกทีม่ต่ีองบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม

  มาตรฐาน มาตรฐานการ

 ณ วันที่ 31 การรายงานทาง การรายงานทาง จัดประเภท ณ วันที่ 1

 ธันวาคม 2562 การเงินฉบับที่ 9 การเงินฉบับที่ 16 รายงาน มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

 หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 300,132.90 (6,125.65) - - 294,007.25

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ - - 11,753.87 82,788.35 94,542.22

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 635,875.71 - - (82,788.35) 553,087.36

สินทรัพย์ภาษีเงินได้

 รอการตัดบัญชี - สุทธิ 6,371.54 1,225.13 - - 7,596.67

หนี้สินหมุนเวียน 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า

 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 30,812.34 - 1,222.71 - 32,035.05

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 26,143.64 - 10,531.16 - 36,674.80

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ก�าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 40,758.56 (4,622.32) - - 36,136.24

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 31,325.35 (278.20) - - 31,047.15
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 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

      มาตรฐาน มาตรฐานการ

     ณ วันที่ 31 การรายงานทาง การรายงานทาง จัดประเภท ณ วันที่ 1

     มกราคม 2562 การเงินฉบับที่ 9 การเงินฉบับที่ 16 รายงาน มกราคม 2563

งบแสดงฐานะการเงิน 

สินทรัพย์หมุนเวียน 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

 หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 136,141.93 (311.79) - - 135,830.14

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 85,747.62 - - - 85,747.62

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 30,272.00 - - - 30,272.00

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ - - 20,985.56 6,897.94 27,883.50

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 64,122.15 - - (6,897.94) 57,224.21

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอ

 การตัดบัญชี - สุทธิ 4,380.56 62.36 - - 4,442.92

หนี้สินหมุนเวียน 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่

 ถึงก�าหนด ช�าระภายใน 1 ปี 1,784.25 - 787.59 - 2,571.84

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 2,629.60 - 20,197.97 - 22,827.57

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ก�าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 23,457.95 (249.43) - - 23,208.52

ผลกระทบที่มีต่อก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้

 หน่วย: พันบาท

  งบการเงิน

 งบการเงินรวม เฉพาะกิจการ

ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562    40,758.56 23,457.95

ปรับปรุงข้อมูลใหม่จากการรวมธุรกิจ   (4,251.52) -

การเพิ่มขึ้นจากค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น   (4,622.32) (249.43)

ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร ณ วันที่ 1 มกราคม 2563   31,884.72 23,208.52

 

 ข. มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใหม่
 ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (ปรับปรุง 2563)  

ซึ่งได้มีการปรับปรุงโดยเพิ่มแนวทางผ่อนปรนในทางปฏิบัติ 2 เรื่อง ดังนี้
 1) กรณทีีไ่ด้รับการยนิยอมให้ลดค่าเช่าเนือ่งจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ทัง้นี ้ผูเ้ช่าอาจเลอืกไม่ประเมนิว่าการยนิยอม

ลดค่าเช่าว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บันทึกการยินยอมลดค่าเช่านั้นเสมือนว่า “ไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า”  
ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มิถุนายน 2563

 2) กรณีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าเกิดจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส�าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญช ี
ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565

 ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทั เชือ่ว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุดงักล่าวจะไม่มผีลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงิน
เมื่อน�ามาถือปฏิบัติ

 ค. แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชี เพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณ ์
 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)
 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชี เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีเพื่อรองรับผลกระ

ทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 แนวปฏิบัติทางการบัญชีดังกล่าวได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 และมีผลบังคับใช้ส�าหรับการจัดท�างบการ
เงินที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ที่มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2563

 กลุ่มบริษัท เลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส�าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังต่อไปนี้
 -  เลือกที่จะไม่ต้องน�าข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าตามวิธีอย่างง่าย (Simplified Approach)
 -  เลือกที่จะไม่น�าสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่า 

ของสินทรัพย์
 -  เลอืกทีจ่ะไม่พจิารณาเกีย่วกบัการยนิยอมให้ลดค่าเช่าเนือ่งจากการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ในด้านผูเ้ช่าว่าเป็นการ

เปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า

 อย่างไรก็ตามผู้บริหารเชื่อว่าภายหลังวันสิ้นสุดมาตรการผ่อนปรนดังกล่าว ผลกระทบข้างต้นจะไม่มีสาระส�าคัญต่องบการเงิน
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4.	 นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ
การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
รายได้และค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

รายได้จากการรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่าง ๆ รับรู้เป็นรายได้เม่ืองานแล้วเสร็จ รายได้จากงานท่ีเสร็จแล้ว 
และยังไม่เรียกเก็บได้แสดงเป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ซึ่งแสดงรวมในลูกหนี้การค้า

รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่รับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการติดตั้งโดยพิจารณาถึงขั้นความส�าเร็จของงาน โดยถือตามสัดส่วนของต้นทุนจริง
ที่เกิดขึ้นเทียบกับต้นทุนประมาณของงานนั้น ๆ

รายได้จากการขายอปุกรณ์พร้อมตดิตัง้รบัรูต้ลอดช่วงเวลาทีใ่ห้บรกิารตดิตัง้โดยพจิารณาถงึขัน้ความส�าเรจ็ของงาน โดยถอืตามสดัส่วนของต้นทนุจรงิ
ที่เกิดขึ้นเทียบกับต้นทุนประมาณของงานนั้น ๆ

รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนดเรียกช�าระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ภายใต้ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  
จ�านวนเงนิทีก่จิการได้รบัหรอืมสีทิธไิด้รบัจากลูกค้าแต่ยงัมภีาระทีต้่องปฏบิตัใิห้กบัลกูค้าแสดงไว้เป็น “หนีส้นิทีเ่กดิจากสญัญา” ภายใต้เจ้าหนีก้ารค้า
และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

รายได้จากการให้บริการเช่าอุปกรณ์และบริการรับจ้าง รับรู้เป็นรายได้ตามระยะเวลาการจัดงาน

รายได้จากการให้เช่า รับรู้เป็นรายได้โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า

รายได้จากการบริการรับจ้างท�าสไลด์ มัลติวิชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย และคอมพิวเตอร์ กราฟฟิค รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบงานให้ลูกค้า

ต้นทุนของงานที่ยังไม่แล้วเสร็จหรือยังไม่ได้ส่งมอบบันทึกเป็นงานระหว่างท�า

ต้นทุนการให้บริการของงานที่แล้วเสร็จ บันทึกโดยแสดงด้วยมูลค่าตามใบก�ากับสินค้าหลังหักส่วนลดและเงินที่ได้รับคืน

การรวมธุรกิจ
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีส�าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อเมื่อการควบคุมถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม
เดียวกัน

วันที่ซื้อกิจการ คือ วันที่อ�านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ การก�าหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอ�านาจควบคุมจากฝ่าย
หนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง

ในการรวมธุรกิจท่ีด�าเนินการส�าเร็จจากการทยอยซื้อ กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ผู้ซื้อถืออยู่ในผู้ถูกซื้อ ก่อนหน้าการรวมธุรกิจใหม่โดยใช้
มูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นในก�าไรหรือขาดทุน

ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�านวน ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้
ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา ก�าไรจากการซื้อในราคาต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้เป็นก�าไรในงวดทันที
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ รวมมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�าระให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของผู้
ถอืหุ้นทีอ่อกโดยกลุม่บรษิทั ทัง้นี ้สิง่ตอบแทนทีโ่อนให้ยงัรวมถงึมลูค่ายตุธิรรมของหนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้และมลูค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุน้เป็นเกณฑ์
ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ

หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษัทท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต  
และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

ต้นทนุทีเ่กีย่วข้องกบัการซือ้ของกลุม่บรษิทัทีเ่กิดขึน้ซึง่เป็นผลมาจากการรวมธรุกจิ ถอืเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกดิขึน้ เช่น ค่าทีป่รึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนยีม
วิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่นๆ เป็นต้น

หากการบนัทกึบญัชเีมือ่เริม่แรกส�าหรบัการรวมธรุกจิไม่เสรจ็สมบูรณ์ภายในวนัสิน้รอบระยะเวลารายงานทีก่ารรวมธรุกจิเกดิขึน้ กลุม่บริษทัประมาณ
การมูลค่าของรายการซึ่งข้อมูลทางบัญชียังไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่าประมาณการดังกล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย์ หรือหนี้สินเพิ่มเติม
ในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่า เพื่อสะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับเกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อ  
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวมีผลต่อการวัดมูลค่าของจ�านวนต่างๆ ที่เคยรับรู้ไว้ ณ วันที่ซื้อ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุกประเภท และเงินฝากประจ�าที่มีวันครบ
ก�าหนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเว้นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค�้าประกัน

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามยอดคงค้างสุทธิ หักด้วยดอกเบ้ียรับรอตัดบัญชีและรายได้ค่าบริการที่เกี่ยวข้องรอตัดบัญชีและหัก 
ด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี)

สินค้าคงเหลือ
สินค้าส�าเร็จรูป และวัสดุสิ้นเปลือง แสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ แล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า ราคาทุนของสินค้าส�าเร็จรูปค�านวณโดยใช้
วิธีเข้าก่อนออกก่อน และวัสดุสิ้นเปลืองค�านวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ย ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อ
สินค้านั้น

ต้นทุนของงานที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ จะบันทึกเป็นงานระหว่างท�า โดยแสดงด้วยมูลค่าตามใบก�ากับสินค้าหลังหักส่วนลด หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะ
ได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

เงินลงทุนในการร่วมค้า
เงินลงทุนในการร่วมค้า แสดงตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงินรวมและแสดงตามวิธีทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อย แสดงตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัทได้แสดงยอดคงเหลือของค่าความนิยมติดลบที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็น “ส่วนลดมูลค่าเงินลงทุน” ในส่วนของผู้ถือ
หุ้น โดยจะรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนเมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้
มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการท�ารายการ หลังจากนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึก
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
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ที่ดินที่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงตามวิธีตีราคาใหม่ ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระลงวันที่ 8 กันยายน 2559 โดยวิธีราคาตลาด
ค่าเสื่อมราคาของอาคารที่เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนค�านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 20 ปี  
หรือตามอายุสัญญาเช่าที่ดิน ค่าเสื่อมราคาของอสังหาริมทรัพย์ เพื่อการลงทุนรวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดิน

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ที่ดินแสดงตามวิธีตีราคาใหม่ ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระลงวันที่ วันที่ 28 ธันวาคม 2563 โดยวิธีราคาตลาด

อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี)

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้ :-

   อายุการให้ประโยชน์ (จ�านวนปี)

 อาคาร  20 - 30

 ส่วนปรับปรุงอาคาร 5

 อุปกรณ์ด�าเนินงาน 3 - 9

 เครื่องใช้ส�านักงาน 3 และ 5

 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 5

 ยานพาหนะ 5

การค�านวณค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์ด�าเนินงานที่เป็นนวัตกรรมใหม่ที่มีการซื้อตั้งแต่ปี 2559 บริษัทฯได้ใช้วิธีผลรวมจ�านวนปี อายุการให้ประโยชน์ 5 ปี

วัสดุคงเหลือแสดงด้วยวิธีราคาทุนตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน และตัดเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี และปรับปรุงตาม 
ความเหมาะสม

สัญญาเช่า
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือ
ประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส�าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่าท่ีมีผลอยู่ โดยรวม
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกใน
การยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี  
และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป็นต้น

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า
กลุม่บรษัิทใช้วธิกีารบญัชเีดยีวส�าหรบัการรบัรูร้ายการและการวดัมลูค่าสญัญาเช่าทกุสัญญา เว้นแต่สญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าทีส่นิทรพัย์อ้างองิ
มีมูลค่าต�่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)

กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า

ก)	 สินทรัพย์สิทธิการใช้
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วยจ�านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรง
เริ่มแรกที่เกิดขึ้น จ�านวนเงินที่จ่ายช�าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตาม
สัญญาเช่าที่ได้รับ

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส�าหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่
ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก�าหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า
 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์โดย
ประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้

   อายุการให้ประโยชน์ (จ�านวนปี)

  ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 15

  อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 4-14

  อุปกรณ์ด�าเนินงาน 3-4

  ยานพาหนะ 3-5

ข)	 หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูค่าด้วยมลูค่าปัจจบุนัของจ�านวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า จ�านวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญา
เช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จ�านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิ
ของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก�าหนด
ของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น 
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช�าระนั้นได้เกิดขึ้น

กลุม่บรษัิทคดิลดมลูค่าปัจจบุนัของจ�านวนเงนิทีต้่องจ่ายตามสญัญาเช่าโดยใช้อตัราดอกเบีย้การกูย้มืส่วนเพ่ิม ณ วนัทีสั่ญญาเช่ามผีล หากอัตรา
ดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก�าหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตร
รฐับาลปรบัด้วยค่าความเสีย่งทีเ่หมาะสมตามระยะเวลาของสญัญาเช่านัน้ หลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่าเร่ิมมผีล มลูค่าตามบญัชขีองหนีส้นิตามสญัญา
เช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าจะถูกจัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช�าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลง
ในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

ค)	 สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า
สญัญาเช่าทีม่อีายสุญัญาเช่า 12 เดอืนหรอืน้อยกว่านบัตัง้แต่วนัทีส่ญัญาเช่าเริม่มผีล หรอืสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัย์อ้างองิมมีลูค่าต�า่ จะบนัทกึเป็น
ค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า
กรณีสัญญาเช่าเงินทุน
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  
กลุม่บรษิทับนัทกึสนิทรพัย์ภายใต้สญัญาเช่าเงนิทนุเป็นลกูหนีด้้วยจ�านวนทีเ่ท่ากบัเงินลงทนุสทุธติามสญัญาเช่าหรอืมลูค่าปัจจบุนัสทุธิของจ�านวนเงนิ 
ที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึง
อัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า

กรณีสัญญาเช่าด�าเนินงาน
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจ�านวน
เงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น
จากการได้มาซ่ึงสัญญาเช่าด�าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับ
รายได้จากสัญญาเช่า

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ�าหน่าย
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดอย่างมีระบบตลอดอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และ
จะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจ�าหน่ายและวิธีการ
ตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์จ�ากัดของกลุ่มบริษัทได้แก่ ต้นทุนการพัฒนาการแสดงหิมพานต์อวตาร ลิขสิทธิ์ตัวหนังสือ ลิขสิทธิ์เพลง 
ลิขสิทธิ์ภาพ และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งมีอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท�าการประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ

การใช้ สนิทรพัย์ทีไ่ม่มตีวัตนของกลุม่บริษทัหากมข้ีอบ่งชีว่้าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจด้อยค่า กลุม่บรษิทัรบัรูข้าดทนุจากการด้อยค่าเมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะ

ได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของ

สินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดใน

อนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค�านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีที่สะท้อนถึงการประเมินความเสี่ยงใน

สภาพตลาดปัจจบุนัของเงนิสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึง่เป็นลกัษณะเฉพาะของสนิทรพัย์ทีก่�าลงัพจิารณาอยู่ ในการประเมนิมลูค่ายตุธิรรมหกั

ต้นทนุในการขาย กลุม่บริษทัใช้แบบจ�าลองการประเมนิมลูค่าทีด่ทีีส่ดุซ่ึงเหมาะสมกบัสนิทรพัย์ ซึง่สะท้อนถงึจ�านวนเงนิทีก่จิการสามารถจะได้มาจาก

การจ�าหน่ายสนิทรัพย์หกัด้วยต้นทนุในการจ�าหน่าย โดยการจ�าหน่ายนัน้ ผูซ้ือ้กบัผู้ขายมคีวามรอบรูแ้ละเตม็ใจในการแลกเปลีย่นและสามารถต่อรอง

ราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 

ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ�านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค�านวณจากก�าไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที่

ก�าหนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับ

ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจ�านวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีก�าไรทางภาษีใน

อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท�าการปรับลดมูลค่าตามบัญชี 

ดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีก�าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วน

มาใช้ประโยชน์

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของ

ผู้ถือหุ้น

ผลประโยชน์ของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้น

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน	-	โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

โครงการสมทบเงิน

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่ายสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นราย

เดือน สินทรัพย์ของกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่า

ใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานส่วนทีเ่ป็นเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายกุารท�างานของพนกังาน โดยการประมาณ

จ�านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะได้รับจากการท�างานให้กับกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลาท�างานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตรา

อ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหนี้สินดังกล่าวค�านวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected 

Unit Credit Method)

ผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ส�าหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันที

ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส่วนผลก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว

อื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทีในงบก�าไรขาดทุน
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เงินตราต่างประเทศ

กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่ที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุล

เงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก�าไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงใน

อัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค�านวณผลการด�าเนินงาน

ประมาณการหนี้สิน

กลุม่บรษิทัจะบนัทกึประมาณการหนีส้นิเมือ่มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกดิภาระผกูพนัในปัจจบัุนตามกฎหมายหรอืจากการอนมุานอนัเป็นผล

สืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช�าระภาระผูกพันและสามารถประมาณการจ�านวนที่

ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อคาดว่าจะได้รับคืนอย่างแน่นอน

ส่วนงานด�าเนินงาน

ผลการด�าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการ

ที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

เครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบรษิทัรบัรูร้ายการเมือ่เริม่แรกของสนิทรพัย์ทางการเงินด้วยมลูค่ายตุธิรรม และบวกด้วยต้นทนุการท�ารายการเฉพาะในกรณทีีเ่ป็นสนิทรพัย์ทางการ

เงนิทีไ่ม่ได้วดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทนุ อย่างไรกต็าม ส�าหรบัลกูหนีก้ารค้าทีไ่ม่มอีงค์ประกอบเกีย่วกบัการจดัหาเงนิทีม่นียัส�าคญั 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 

สนิทรพัย์ทางการเงินทีวั่ดมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ และสนิทรัพย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าในภายหลงัด้วยมลูค่า

ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

ของสินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา 

และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน

วันที่ระบุไว้เท่านั้น

สนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าววดัมลูค่าในภายหลงัโดยใช้วธิดีอกเบีย้ทีแ่ท้จรงิและต้องมกีารประเมนิการด้อยค่า ทัง้นี ้ผลก�าไรและขาดทนุทีเ่กดิขึน้จาก

การตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน

สนิทรพัย์ทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรหรอืขาดทนุ จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิด้วยมลูค่ายตุธิรรม โดยรบัรูก้ารเปลีย่นแปลง

สุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มี

กระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช�าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส�าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท�ารายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้

สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก�าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้

สินทางการเงินและการตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน โดยการค�านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ�าหน่ายค�านึงถึง

ค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ�าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของ

ต้นทุนทางการเงินในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะ 

ได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมใน 

สินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลง

ของภาระผกูพนันัน้ ในกรณทีีม่กีารเปลีย่นหนีส้นิทางการเงนิทีม่อียูใ่ห้เป็นหนีส้นิใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดยีวกนัซึง่มข้ีอก�าหนดทีแ่ตกต่างกนัอย่างมาก หรือ

มีการแก้ไขข้อก�าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส�าคัญจะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่า

ตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก�าไรหรือขาดทุน

 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน

กลุม่บรษิทัใช้วธิกีารอย่างง่ายในการค�านวณผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ส�าหรบัลกูหนีก้ารค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญา ดงัน้ัน ทกุวนั

สิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุน

ด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายขุองลกูหนีก้ารค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสัญญา โดยอ้างองิจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติจากประสบการณ์ 

ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่	1	มกราคม	2563

ลูกหนี้การค้าและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ลูกหนี้การค้าแสดงตามมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับผลขาดทุนโดยประมาณที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจาก 

ลกูหนีไ้ม่ได้ โดยพจิารณาจากประสบการณ์ในการเกบ็หนีแ้ละพจิารณาถงึฐานะการเงนิของลกูหนีใ้นปัจจบุนัตลอดจนสภาวะเศรษฐกจิภายในประเทศ
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การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายติุธรรม หมายถงึ ราคาทีค่าดว่าจะได้รบัจากการขายสนิทรพัย์หรอืเป็นราคาทีจ่ะต้องจ่ายเพ่ือโอนหนีส้นิให้ผู้อืน่โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการ

ทีเ่กดิขึน้ในสภาพปกตริะหว่างผูซ้ือ้และผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีวั่ดมลูค่า กลุม่บริษทัใช้ราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องในการวดัมลูค่า

ยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วข้องก�าหนดให้ต้องวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม ยกเว้นในกรณทีีไ่ม่มตีลาด

ทีม่สีภาพคล่องส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิทีม่ลีกัษณะเดยีวกนัหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซือ้ขายในตลาดทีม่สีภาพคล่องได้ กลุม่บริษัทจะประมาณ

มลูค่ายติุธรรมโดยใช้เทคนคิการประเมนิมลูค่าทีเ่หมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมลูทีส่ามารถสงัเกตได้ทีเ่กีย่วข้องกบัสนิทรพัย์หรอื

หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด

ล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของ

ข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง
 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม
 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ�าเป็นในการโอนรายการระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมส�าหรับสินทรัพย์และหนี้

สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ�า

 

ก�าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

ก�าไร(ขาดทนุ)ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานค�านวณโดยการหารก�าไร(ขาดทนุ)สทุธสิ�าหรบัปีด้วยจ�านวนหุน้ถวัเฉล่ียถ่วงน�า้หนกัทีอ่อกและเรยีกช�าระแล้วในระหว่างปี

5.	 กำรใช้ดุลยพินิจและประมำณกำรทำงบัญชีที่ส�ำคัญ
ในการจดัท�างบการเงนิตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการในเรือ่งทีม่คีวามไม่แน่นอนเสมอ 

การใช้ดลุยพนิจิและการประมาณการดงักล่าวนีส่้งผลกระทบต่อจ�านวนเงนิทีแ่สดงในงบการเงนิและต่อข้อมลูทีแ่สดงในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ�านวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่ส�าคัญมีดังนี้

รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ

ในการระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียด

ของสญัญาทีท่�ากบัลกูค้าเพือ่พจิารณาว่าสนิค้าหรอืบรกิารแต่ละรายการถอืเป็นภาระทีแ่ยกจากกนัหรอืไม่ กล่าวคอื บรษิทัจะบนัทกึสนิค้าหรอืบรกิาร

แต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จาก

สินค้าหรือบริการนั้น

การก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้

ในการก�าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพนิิจในการประเมินเงือ่นไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท�ากบัลูกค้าเพือ่

พิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็น

ไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน

- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถน�าไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช�าระส�าหรับการปฏิบัติ

งานที่เสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้น

ได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด

ในการค�านวณรายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพื่อให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติ

งานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ

ในการประมาณค่าเผือ่การลดลงของมลูค่าสินค้าคงเหลือฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประมาณการผลขาดทนุทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จากสนิค้าคงเหลอื

นั้น โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ พิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และ

ค่าเผื่อส�าหรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ในการค�านวณค่าเสือ่มราคาของอาคารและอปุกรณ์ อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุตลอดจนสนิทรพัย์สิทธกิารใช้ และค่าตดัจ�าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้องท�าการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และ

มูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น

นอกจากนี ้ฝ่ายบรหิารจะต้องพจิารณาการด้อยค่าของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุสนิทรพัย์สทิธกิารใช้ และสนิทรพัย์ไม่มี

ตัวตนหากมีข้อบ่งชี้ และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต�่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น

ข้อบ่งชี้ดังกล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส�าคัญของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของสินทรัพย์ การเปลี่ยนแปลง

อย่างมีนัยส�าคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพย์นั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพ

เศรษฐกจิทีเ่กีย่วข้องการสญูเสยีส่วนแบ่งตลาดทีส่�าคญัของกจิการ รวมถงึ กฎระเบยีบข้อบงัคบัทีส่�าคัญหรือค�าตัดสินของศาลทีม่ผีลกระทบในทางลบ

ต่อธุรกิจ เป็นต้น

การทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนฝ่ายบริหาร

จ�าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการ

เลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค�านวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งนี้ กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของข้อมูลการด�าเนิน

งานท่ีมอียู ่ณ ปัจจบุนั ซึง่ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดุลยพนิจิทีเ่กีย่วข้องกบัข้อสมมตฐิานเกีย่วกบัสภาวะตลาดในอนาคต รวมถงึรายได้และค่าใช้จ่ายใน

อนาคตซึง่เก่ียวเนือ่งกับสนิทรพัย์หรือหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงินสดนัน้ โดยประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวอาจเปลีย่นแปลงได้เนือ่งจาก ภาวะ

การแข่งขัน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน การเปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวข้อง

สัญญาเช่า

การก�าหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า	–	กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า

ในการก�าหนดอายสุญัญาเช่า ฝ่ายบรหิารจ�าเป็นต้องใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิว่ากลุม่บรษิทัมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ทีจ่ะใช้สิทธเิลือก

ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค�านึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมดที่ท�าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจ

ส�าหรบักลุม่บรษิทัในการใช้สทิธเิลอืกนัน้ ภายหลงัจากวนัทีส่ญัญาเช่ามผีล กลุม่บรษิทัจะประเมนิอายสัุญญาเช่าใหม่หากมเีหตุการณ์หรือสถานการณ์

ที่มีนัยส�าคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือก
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การจัดประเภทของสัญญาเช่า	–	กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและ 

รายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่

ค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย

ในการพิจารณาการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทย่อยด้วยมูลค่าปัจจุบันของประมาณการก

ระแสเงนิสดทีบ่รษิทัย่อยคาดว่าจะได้รบัในอนาคตซึง่ถกูปรบัลดโดยอตัราคดิลดทีก่�าหนดโดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประมาณการกระแสเงนิสดถอืตาม

งบประมาณทางการเงินที่สะท้อนแผนทางธุรกิจของบริษัทย่อย โดยข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการค�านวณหามูลค่าดังกล่าวคืออัตราการเติบโต และ

อัตราส่วนระหว่างรายได้และค่าใช้จ่าย โดยมูลค่าที่ได้จากประมาณการทางการเงินดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากภาวะการแข่งขัน แนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวข้อง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส�าหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อน

ข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจ�าเป็นต้อง

ประมาณการว่ากลุม่บริษทัควรรบัรูจ้�านวนสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชเีป็นจ�านวนเท่าใด โดยพจิารณาถงึจ�านวนก�าไรทางภาษทีีค่าดว่าจะเกิด

ในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการ

ประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจ�านวนพนักงาน เป็นต้น

คดีฟ้องร้อง

บริษทัฯ มหีนีส้นิทีอ่าจจะเกดิขึน้จากการถกูฟ้องร้องเรยีกค่าเสยีหาย ซึง่เมือ่ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดลุยพนิจิในการประเมนิผลของคดทีีถ่กูฟ้องร้องแล้วและ

พบว่าคดีใดมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะเกิดความเสียหายขึ้นจะบันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าวด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะต้องเสียไปในอนาคต

ค่าความนิยม

ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่าย บริหารจ�าเป็นต้องประมาณการกระแส

เงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในการค�านวณ

หามูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

กลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตามวิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส�าหรับลูกหนี้

การค้าทั้งหมด

ในการวดัมลูค่าผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ กลุม่บรษิทัมกีารจดักลุม่ลกูหนีก้ารค้าตามความเสีย่งด้านเครดติทีม่ลีกัษณะร่วมกนัและระยะ

เวลาเกินก�าหนดช�าระ อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากลักษณะการจ่ายช�าระเงินในอดีต ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีตและปัจจัยในอนาคตที่จะมีผลกระทบต่ออัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

6.	 กำรรวมธุรกิจจำกกำรเปลี่ยนแปลงกำรควบคุมในกิจกำรร่วมค้ำ
เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 กลุ่มผู้ถือหุ้น (ผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก) ที่ร่วมลงทุนกับบริษัทฯ เพื่อลงทุนในการร่วมค้า บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด ได้

ท�าข้อตกลงยุติข้อพิพาททั้งหมดที่กลุ่มบริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องร้องต่อศาล โดยตกลงปลดหนี้และให้บริษัทในเครือของผู้ถือหุ้นกลุ่ม ก ท�าการปลดหนี้เงินกู้

พร้อมดอกเบี้ยค้างจ่าย ค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการ และค่าบริการส่วนกลางทั้งหมดให้กับบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด รวมจ�านวน 187.91 ล้านบาท 

ตกลงจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงินจ�านวน 8 ล้านบาท และตกลงจ�าหน่ายหุ้นให้กับผู้ถือหุ้นรายใหม่ทั้งหมดตามสัดส่วนเดิม จ�านวน 

849,998 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1 บาท

ณ วันที่ 30 กันยายน 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด จ�านวน 55 ล้านบาทก่อนค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน และเงิน

ให้กู้ยืมระยะยาวจ�านวน 62.22 ล้านบาท ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ได้พิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯ เปิดรับความเสี่ยงในการลงทุนมากกว่าผู้ถือหุ้นราย

ใหม่ ดังนั้นจึงได้น�างบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด ซึ่งเดิมถือเป็นการร่วมค้ามาจัดท�างบการเงินรวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2562  

ซึ่งเป็นวันที่มีอ�านาจควบคุมบริษัท

เงินลงทุนใน บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด ก่อนมีอ�านาจควบคุม มีดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม

มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน ที่มีอยู่ก่อน ณ วันที่มีอ�านาจควบคุม 

 มูลค่าตามบัญชีเงินลงทุนยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 (42,426)

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 

 ส�าหรับระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2562 24,111

 บวก ปรับปรุงรับรู้ก�าไรระหว่างกันในอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนคงเหลือของการร่วมค้า 21,603

 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียก่อนจัดประเภทรายการเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย 3,288
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สินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา

 หน่วย : พันบาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 514

ลูกหนี้การค้า   321

วัสดุคงเหลือ   2,048

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 23,532

อุปกรณ์ - สุทธิ (มูลค่ายุติธรรม)  64,617

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) 19,673

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (4,320)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (24,596)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (1,089)

เจ้าหนี้และเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (79,969)

สินทรัพย์สุทธิ  731

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (444)

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนที่มีอยู่ก่อน ณ วันที่มีอ�านาจควบคุม (30 กันยายน 2562) 287

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียก่อนจัดประเภทรายการเป็นเงินลงทุนในบริษัทย่อย (3,288)

มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนสูงกว่าราคาตามบัญชี (3,001)

รับรู้ก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในกิจการร่วมค้าในอดีต 16,108

รวมก�าไรจากการรวมธุรกิจ 13,107

ในเดือนกันยายน 2563 บริษัทฯ ได้พิจารณารายการมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาจากการรวมธุรกิจครั้งนี้ และบันทึก 

ผลต่างระหว่างราคาซื้อกับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์สุทธิที่ได้รับจากการรวมธุรกิจดังกล่าวไว้ในบัญชี “ก�าไรจากการรวมธุรกิจ” เป็นจ�านวนเงิน  

13.11 ล้านบาท โดยพิจารณาจากข้อมูลในรายงานการประเมินที่เสร็จสมบูรณ์ลงวันที่ 31 มกราคม 2563 ของผู้ประเมินราคาอิสระ และข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนบางส่วนผู้บริหารได้พิจารณาตีมูลค่ายุติธรรมโดยวิธีทุนเปลี่ยนแทนตามการประเมินของฝ่ายบริหารใน

เดือนกันยายน 2563 ดังนั้นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และงบก�าไรขาดทุนรวม งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดง 

การเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส�าหรับส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จึงได้มีการปรับปรุงใหม่เรียบร้อยตาม

การประเมินของฝ่ายบริหารในเดือนกันยายน 2563 แล้วซึ่งสรุปได้ ดังนี้

 

รายการปรับปรุงใหม่มีรายละเอียดดังนี้

    หน่วย : บาท

    งบการเงินรวม

   ก่อนปรับปรุง รายการปรับปรุง หลังปรับปรุง

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่

 31 ธันวาคม 2562

 ต้นทุนการให้บริการ  (1,056,774,003.58) 461,405.05 (1,056,312,598.53)

 ก�าไรจากการรวมธุรกิจ  17,820,377.32 (4,712,922.87) 13,107,454.45

 ก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับปี  109,749,551.61 (4,251,517.82) 105,498,033.79

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในกิจการร่วมค้า  (16,108,349.39) 16,108,349.39 -

การแบ่งปันก�าไร

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  98,612,734.15 (4,251,517.82) 94,361,216.33

การแบ่งปันก�าไรเบ็ดเสร็จรวม

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่  75,962,062.06 11,856,831.57 87,818,893.63

ก�าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  0.39 (0.02) 0.37

    หน่วย : บาท

    งบการเงินรวม

   ก่อนปรับปรุง รายการปรับปรุง หลังปรับปรุง

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ   644,029,601.88 (8,153,890.52) 635,875,711.36

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ  24,819,124.75 (3,381,235.37) 21,437,889.38

 ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร  40,758,560.40 (4,251,517.82) 36,507,042.58

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  31,325,347.36 (7,283,608.08) 24,041,739.28
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7.	 รำยกำรกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทฯ มีกับบุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกควบคุมโดยบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 

หรือมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการร่วมกันกับบริษัทฯ ดังนี้

    ถือหุ้นอัตราร้อยละ

 บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ์ 2563 2562

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด บริษัทย่อย 99.99 99.99

บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด บริษัทย่อย 99.95 99.95

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด บริษัทย่อย 40.00 40.00

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด บริษัทย่อย 59.99 59.99

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด บริษัทย่อย 84.99 69.99

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด บริษัทย่อย 100.00 100.00

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จนถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2563 - 32.29

บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด บริษัทย่อย 54.99 -

บริษัท ไร้ท์แมน จ�ากัด ผู้ถือหุ้นและกรรมการร่วมกัน - -

 

บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือเป็น

กรรมการชดุเดยีวกนั ผลของรายการดงักล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงนิตามมลูฐานทีต่กลงร่วมกนัโดยบรษิทัฯ และบคุคลและกจิการท่ีเกีย่วข้องกนัเหล่าน้ี  

บริษัทฯ มีรายการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ที่มีสาระส�าคัญดังต่อไปนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2563 2562 2563 2562 นโยบายราคา

บริษัทย่อย 

 รายได้ค่าบริการ - - 2,187 1,247 ราคาที่ตกลงร่วมกัน

 รายได้เงินปันผล - - 25,220 31,913  ตามที่บริษัท
         ประกาศจ่าย

 รายได้อื่นๆ - - 7,517 7,374  ตามที่ระบุในสัญญา

 ดอกเบี้ยรับ - - 6,184 5,753  MOR Rate +1%

 ต้นทุนบริการ - - 81,375 74,250  ราคาที่ตกลงร่วมกัน

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ - - 2,025 1,988  ตามที่ระบุในสัญญา

 ดอกเบี้ยจ่าย - - 470 201  MOR Rate +1%

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

 รายได้จากการบริการ 263 4,951 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

 ต้นทุนการบริการ - 605 - - ราคาที่ตกลงร่วมกัน

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 100 100 - - ตามที่ระบุในสัญญา

กรรมการ 

 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 379 379 - - ตามที่ระบุในสัญญา

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส�าคัญ

 ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส�าคัญส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ผลประโยชน์ระยะสั้น 46,766,326.92 59,315,591.94 25,530,817.66 30,537,499.00

ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง 1,637,464.68 7,093,727.25 481,424.35 3,775,380.83

รวมค่าตอบแทนที่จ่ายให้ผู้บริหารส�าคัญ 48,403,821.60 66,409,319.19 26,012,242.01 34,312,879.83

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ยอดคงค้างของรายการข้างต้นได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด - - - 193

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด - - - 6,874

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด - - 173 1,070

บริษัท ไร้ท์แมน จ�ากัด 5 2,687 - -

บริษัท มิวส์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด - - 1,088 -

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 2,687 1,261 8,137

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (1,397)

รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 5 2,687 1,261 6,740

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด - - 5,888 4,117

บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด - - 6,756 6,199

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด - - - 711

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด - - - 5

บริษัท มิวส์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด - - 87 -

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด - - - 41

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 12,731 11,073

ดอกเบี้ยค้างรับ – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด - - - 2

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด - - 520 -

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด - - - 204

รวมดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 520 206

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (204)

รวมดอกเบี้ยค้างรับ – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน – สุทธิ - - 520 2
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 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด - - 33,950 19,000

บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด - - 3,997 3,997

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด - - 9,300 6,470

รวมเงินปันผลค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 47,247 29,467

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด - - 9,002 9,436

รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 9,002 9,436

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด - - 32,748 67,748

บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด - - 17,500 16,000

บริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด - - 2,000 -

บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด - - - 2,000

บริษัท มิวส์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด - - 9,500 -

บริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด - - 2,970 -

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - 64,718 85,748

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด - - - 32,053

หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (1,781)

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - - 30,272

 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้นและเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลและกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัทย่อย

  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 85,748 94,200

  เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 21,770 48,348

  ลดลงระหว่างปี - - (42,800) (56,800)

 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - 64,718 85,748

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด

  ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 32,053 61,557

  เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - 2,524 664

  ลดลงระหว่างปี - - (34,577) (30,168)

  รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคล

   และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - - 32,053

  หัก : ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - - (1,781)

  รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคล

   และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ - - - 30,272

บรษิทัให้กูย้มืเงนิแก่บรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนัโดยก�าหนดอตัราดอกเบีย้ร้อยละ MOR+1 ต่อปี ส�าหรบับริษัทย่อย บริษทัหยดุรับรู้ดอกเบีย้รับ เมือ่ค้างช�าระ

ดอกเบี้ยเกินกว่า 3 เดือน

 

ณ วันที่ 27 กันยายน 2562 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด ได้ตกลงท�าสัญญารับจ�าน�าสินทรัพย์จากบริษัทซีเอ็มโอ โชว์คอร์ป จ�ากัด เพื่อเป็นประกัน

การช�าระหนี้เงินกู้ยืม ที่ได้กู้ยืมไปจากบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด จ�านวน 63 ล้านบาทโดยน�าเงินที่ได้จากการกู้ยืมจ�านวน 45.25 ล้านบาทมาจ่าย

ช�าระหนี้เงินกู้ยืมบริษัทฯ จ�านวน 62.22 ล้านบาท โดยมีก�าหนดการให้เงินกู้แบ่งออกเป็น 4 งวด ดังนี้

 งวดที่ วันที่ จ�านวน : บาท วัตถุประสงค์

 1 27 กันยายน 2562 17,747,618.51 เพื่อช�าระหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ

 2 31 ตุลาคม 2562 15,084,127.17 เพื่อช�าระเงินกู้ยืม

 3 30 พฤศจิกายน 2562 15,084,127.17 เพื่อช�าระเงินกู้ยืม

 4 31 ธันวาคม 2562 15,084,127.17 เพื่อช�าระเงินกู้ยืม
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โดยบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด สามารถน�าสินทรัพย์ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของธุรกิจ และจะต้องช�าระค่าเช่าในการใช้สินทรัพย์เป็นรายปี  

ปีละ 12.30 ล้านบาท โดยไม่มีการคิดดอกเบี้ยเงินกู้ยืม และตกลงให้น�ามาหักกลบลบหนี้กับเงินกู้ยืม

ทั้งนี้บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด สามารถยกเลิกการเช่าได้โดยล�าพังแต่ต้องมีหนังสือแจ้งให้ บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์คอร์ป จ�ากัด ภายใน 7 วัน และให้

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์คอร์ป จ�ากัด จะต้องช�าระดอกเบี้ยในอัตรา MOR + 1% ของธนาคารกรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) ให้แก่บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด 

เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด ได้ยกเลิกสัญญาเช่าดังกล่าว และซื้ออุปกรณ์ดังกล่าวจาก บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป 

จ�ากัด ด้วยมูลค่าเงินกู้ยืมคงเหลือ ดังนั้นบริษัทจึงได้ยื่นค�าร้องถอนฟ้องค่าเสียหายในเงินให้กู้ยืมระยะยาวและเงินลงทุนกับบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป 

จ�ากัด และกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ร่วมลงทุน ในวันที่ 9 ตุลาคม 2562

เมือ่วนัที ่17 ตลุาคม 2562 บรษิทัฯ และบรษิทั พเีอม็ เซน็เตอร์ จ�ากดั ได้ด�าเนนิการถอนฟ้องบรษิทั ซเีอม็โอ โชว์คอร์ป จ�ากดั เนือ่งจากตกลงประนอม

ข้อพิพาท ยอมจ่ายช�าระเงินค่าลูกหนี้การค้าเป็นงวดรายปี ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ล้านบาท โดยเริ่มช�าระงวดแรกภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2563

โดยความเสียหายที่เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ข้างต้น บริษัทฯ ได้บันทึกไว้แล้วในงบก�าไรขาดทุนส�าหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2562

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด - - 24,086 13,919

 บริษัท ดิอายส์ จ�ากัด - - 3,001 2,635

 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด - - 12,283 2,138

รวมเจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 39,370 18,692

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด - - 169 164

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 169 164

ดอกเบี้ยรับล่วงหน้าจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด - - 19 -

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 19 -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด (อัตราดอกเบี้ย 5% ต่อปี) - - 5,000 10,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 5,000 10,000

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัทย่อย (อัตราดอกเบี้ย 5% ต่อปี)

 ยอดคงเหลือยกมาต้นปี - - 10,000 -

 เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - 10,000

 ลดลงระหว่างปี - - (5,000) -

 ยอดคงเหลือสิ้นปี - - 5,000 10,000

รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 5,000 10,000

8.	 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินสดในมือ 179,838.68 335,796.00 47,270.00 67,699.00

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 64,407,575.55 57,378,538.36 38,431,204.50 11,988,702.97

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 3,986,505.61 887,766.57 90,733.37 -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68,573,919.84 58,602,100.93 38,569,207.87 12,056,401.97
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9.	 ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	-	สุทธิ
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้า

 ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,350.00 2,687,438.75 1,261,268.04 8,136,778.00

 ลูกหนี้การค้าอื่น 247,615,898.24 257,186,428.93 173,482,831.02 107,167,019.26

รวมลูกหนี้การค้า 247,621,248.24 259,873,867.68 174,744,099.06 115,303,797.26

 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (5,613,733.63) (5,226,369.16) (546,980.55) (1,632,391.31)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 242,007,514.61 254,647,498.52 174,197,118.51 113,671,405.95

หัก ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการช�าระหนี้ (4,061,993.33) - - -

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (1,096,109.77) - - -

ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่างการช�าระหนี้ – สุทธิ 2,965,883.56 - -

รวมลูกหนี้การค้าหมุนเวียน – สุทธิ 239,041,631.05 254,647,498.52 174,197,118.51 113,671,405.95

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

 ลูกหนี้อื่น 2,885,359.49 4,612,014.25 2,622,479.90 4,258,712.84

 ลูกหนี้อื่นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน - - 12,731,137.62 11,072,928.68

 เงินล่วงหน้าพนักงาน 2,370,817.81 2,177,000.50 1,054,028.96 1,395,312.01

 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 3,831,506.50 5,451,490.63 1,149,178.46 1,616,185.96

 เงินมัดจ�าซื้อสินค้า 1,524,430.00 854,528.76 - -

 ภาษีซื้อยังไม่ถึงก�าหนด 9,661,890.23 8,988,805.72 6,636,397.23 3,930,622.26

 ดอกเบี้ยค้างรับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 520,481.80 206,267.11

 ลูกหนี้กรมสรรพากร 1,643,605.74 22,001,429.04 1,554,686.36 -

 อื่นๆ  660,402.27 1,572,676.52 38,814.92 241,284.51

รวมลูกหนี้อื่น 22,578,012.04 45,657,945.42 26,307,205.25 22,721,313.37

 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (46,675.00) (172,547.99) (46,675.00) (250,784.58)

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 22,531,337.04 45,485,397.43 26,260,530.25 22,470,528.79

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 261,572,968.09 300,132,895.95 200,457,648.76 136,141,934.74

 ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างช�าระได้ดังนี้:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ - 58,850.00 1,200,278.04 -

 เกินก�าหนดช�าระ

 น้อยกว่า 3 เดือน 5,350.00 16,103.50 7,490.00 1,070,000.00

 ค้างช�าระ 3 - 6 เดือน - 1,680,568.75 53,500.00 193,028.00

 ค้างช�าระ 6 - 12 เดือน - 744,720.00 - -

 เกิน 12 เดือน - 149,800.00 - 6,873,750.00

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

  ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ - 21,400.00 - -

  เกินก�าหนดช�าระ

   น้อยกว่า 3 เดือน - 15,996.50 - -

รวมลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,350.00 2,687,438.75 1,261,268.04 8,136,778.00

ลูกหนี้การค้าอื่น ๆ

  ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 59,258,551.25 124,349,493.07 37,590,406.93 57,059,282.41

 เกินก�าหนดช�าระ

  น้อยกว่า 3 เดือน 57,375,928.30 54,778,629.84 41,349,007.03 25,776,936.19

  ค้างช�าระ 3 - 6 เดือน 16,814,957.20 10,704,664.20 14,936,394.36 6,393,690.36

  ค้างช�าระ 6 - 12 เดือน 18,553,651.73 4,715,572.08 5,950,000.00 779,433.88

  เกิน 12 เดือน 13,031,142.87 12,962,758.04 3,212,498.81 718,718.81

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - บริษัทอื่น

 ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 80,826,425.92 31,137,532.85 69,434,711.12 14,026,028.41

 เกินก�าหนดช�าระ

  น้อยกว่า 3 เดือน 1,124,090.68 5,252,574.30 872,640.68 -

  ค้างช�าระ 3 - 6 เดือน 393,978.20 10,872,275.35 - -

  ค้างช�าระ 6 - 12 เดือน - 971,257.12 - 971,257.12

  เกิน 12 เดือน 237,172.09 1,441,672.08 137,172.09 1,441,672.08

รวมลูกหนี้การค้าบริษัทอื่น 247,615,898.24 257,186,428.93 173,482,831.02 107,167,019.26

 รวม  247,621,248.24 259,873,867.68 174,744,099.06 115,303,797.26

 หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (5,613,733.63) (5,226,369.16) (546,980.55) (1,632,391.31)

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ 242,007,514.61 254,647,498.52 174,197,118.51 113,671,405.95

 ลูกหนี้การค้าบริษัทอื่นได้ตกลงต่อศาลขอผ่อนช�าระหนี้ จ�านวนเงิน 5.75 ล้านบาท กับบริษัทย่อย
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10.	 ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำทำงกำรเงิน	–	สุทธิ
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

 หน่วย : บาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 2563 2562

ไม่เกิน 1 ปี 

จ�านวนขั้นต�่าที่จะได้รับ - 6,000,000.00

ดอกเบี้ยรับรอตัดบัญชี - (585,588.01)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า - 5,414,411.99

 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 

จ�านวนขั้นต�่าที่จะได้รับ 9,654,000.00 4,154,000.00

ดอกเบี้ยรับรอตัดบัญชี (651,832.11) (132,101.68)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า 9,002,167.89 4,021,898.32

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้ตกลงท�าสัญญาขายอุปกรณ์ในการด�าเนินงานให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง มูลค่าที่จะได้รับตามสัญญาทั้งหมด 

36.65 ล้านบาท โดยแบ่งช�าระงวดที่ 1 จ�านวน 6 ล้านบาท ภายในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2560 งวดที่ 2 จ�านวน 4 ล้านบาท ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 

2560 งวดที่ 3-55 ช�าระทุกวันที่ 5 ของเดือน งวดละ 0.50 ล้านบาท ช�าระงวดแรกในเดือนกุมภาพันธ์ 2560 และงวดที่ 56 ช�าระส่วนที่เหลือจ�านวน 

0.15 ล้านบาท บริษัทฯ บันทึกก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์ตามสัญญาดังกล่าว ในงวดสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 จ�านวน 0.58 ล้านบาท และ

บริษัทฯ ทยอยรับรู้รายได้ดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของสัญญาในอัตราดอกเบี้ย 8.375% ต่อปี ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

ในระหว่างปี 2563 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าทางการเงินของบริษัทฯ ได้มีการท�าบันทึกข้อตกลงเพื่อเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการช�าระหนี้โดยการพักช�าระ

เงินต้น และดอกเบี้ย ถึงเดือนธันวาคม 2564 เมื่อครบก�าหนดแล้ว ผู้ซื้อจะต้องผ่อนช�าระตามปกติ

 

11.	 สินค้ำคงเหลือ	-	สุทธิ
 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

สินค้าส�าเร็จรูป 828,824.34 801,018.39 - -

งานระหว่างท�า 11,677,040.40 15,336,094.91 5,447,863.11 12,362,692.81

วัสดุสิ้นเปลือง 6,393,933.80 8,095,831.82 - -

รวมสินค้าคงเหลือ 18,899,798.54 24,232,945.12 5,447,863.11 12,362,692.81

หัก ค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (862,382.56) (862,382.56) - -

รวมสินค้าคงเหลือ - สุทธิ 18,037,415.98 23,370,562.56 5,447,863.11 12,362,692.81
12
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เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ได้จ�าหน่ายหุ้นสามัญทั้งหมดที่ถือในบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด จ�านวน 1,399,996 หุ้น ซึ่งคิดเป็น

สัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจ�านวนหุ้นที่ออกและจ�าหน่าย ในราคารวมทั้งสิ้นจ�านวน 500,000 บาท ให้แก่บุคคลภายนอก ได้รับเงินช�าระค่าหุ้นใน 

วันที่ 11 ธันวาคมคม 2563 บริษัทได้บันทึกผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการจ�านวนเงิน 19.20 ล้านบาท  

ภายหลังจากการขายหุ้นดังกล่าวน้ี บริษัทฯได้สูญเสียการควบคุม ดังนั้นบริษัทจึงจัดท�างบการเงินรวม โดยรวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ  

โชว์ คอร์ป จ�ากัด จนถึงวันที่ 10 ธันวาคม 2563

เมื่อวันท่ี 19 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นของบริษัท มิวส์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด จ�านวน 11,250 หุ้น ในราคา 1.50 ล้านบาท  

ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยเพิ่มเป็นร้อยละ 84.99 จาก 69.99 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นจ�านวน 

1.23 ล้านบาท เป็นผลให้บริษัทแสดงผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยจ�านวน 0.27 ล้านบาท ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลง

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท มิวซ์ เค เอเจนซี่ จ�ากัด จ�านวน 16,499 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 100 บาท เรียก

ช�าระแล้ว 100 บาทรวมเป็นเงินลงทุน จ�านวน 1.65 ล้านบาท คิดเป็นส่วนได้เสียในอัตราร้อยละ 54.99

เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นของบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด จ�านวน 849,998 หุ้น ในราคา 0.60 ล้านบาท ท�าให้

สดัส่วนการลงทนุของบรษิทัฯ ในบรษิทัย่อยเพิม่เป็นร้อยละ 99.99 จาก 39.29 มลูค่าตามบญัชีของสนิทรพัย์สทุธติามสดัส่วนทีล่ดลงจ�านวน 0.03 ล้าน

บาท เป็นผลให้บรษิทัแสดงผลขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีในบรษิทัย่อยจ�านวน 0.57 ล้านบาท ในงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท อิเมจิเนีย จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติทุนเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�านวน 10 ล้านบาท จากทุน

จดทะเบียนเดิมจ�านวน 10 ล้านบาท เป็นจ�านวน 20 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท บริษัทฯ 

ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ของบริษัทย่อยตามสัดส่วนเดิม ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 100

เมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2562 บริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นจากผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด จ�านวน 600 หุ้นในราคาทั้งสิ้น 120,000 บาท 

ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯในบริษัทย่อยเพิ่มเป็นร้อยละ 59.99 จาก 56.99 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนที่เพิ่มขึ้นมีผล

ขาดทุนเกินทุนจ�านวน 68,044.99 บาท เป็นผลให้บริษัทแสดงขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงของส่วนได้เสียในบริษัทย่อยจ�านวน 188,044.99 บาท 

ในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จ�ากัด ได้มีมติอนุมัติทุนเพิ่มทุนจดทะเบียน จ�านวน 30 ล้านบาท 

จากทุนจดทะเบียนเดิมจ�านวน 135 ล้านบาท เป็นจ�านวน 165 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ�านวน 300,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท 

บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุน ของบริษัทย่อยตามสัดส่วนเดิม ท�าให้สัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยคงเดิมที่ร้อยละ 99.99

ในระหว่างปี 2559 กลุ่มบริษัทได้ขายเงินลงทุนในบริษัท โมเมนตัม เอส จ�ากัด ร้อยละ 3.01 ท�าให้เหลือเงินลงทุนอยู่ร้อยละ 56.99 กลุ่มบริษัทได้

รับเงินจากการขายเงินลงทุนจ�านวน 300,000 บาท ส่วนขาดของมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิตามสัดส่วนการถือหุ้นจ�านวน 3,380.88 บาท  

ได้โอนให้แก่ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม ผลต่างจ�านวน 303,380.88 บาท ระหว่างส่วนลดลงของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมและการรับเงิน

จะแสดงเป็นส่วนของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่

เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด จ�านวน 5 ล้านบาท เป็นหุ้นจ�านวน 4,000 

หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,250 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และมีส่วนต่างของราคาทุนที่สูงกว่าราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2551  

ตามงบการเงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบหรือสอบทานเป็นจ�านวนเงินประมาณ 4.64 ล้านบาท

การจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยของบริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป แสดงรายละเอียด ดังนี้

  หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม

รายการ ณ วันที่ 10 ธันวาคม 2563 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 150

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 20,763

ภาษีถูกหัก ณ ที่จ่าย  392

อุปกรณ์ - สุทธิ  4,805

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 16,164

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น (21,323)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น  (3,244)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (19,493)

ประมาณการหนี้สิน  (17,700)

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (950)

มูลค่าตามบัญชีสินทรัพย์และหนี้สินสุทธิ (20,436)

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม -

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของบริษัท (20,436)

รับรู้ขาดทุนจากการลดสัดส่วนเงินลงทุนในบริษัทย่อยในอดีต 568

สิ่งตอบแทนในการขายที่ได้รับในรูปเงินสด (500)

เงินสดหรือรายการเทียบเท่าเงินสดที่จ่ายไป 150

ก�าไรจากการขาย  20,218

 บริษัทย่อยมีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ ดังนี้

 หน่วย : พันบาท

   เจ้าของและสิทธิ

  ประเทศที่ ในการออกเสียงที่ ก�าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จ 

  จัดตั้งและ ถือโดยส่วนได้เสีย จัดสรรส�าหรับส่วนได้เสีย ส่วนได้เสียที่ไม่มี

  สถานที่หลัก ที่ไม่มีอ�านาจ ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม อ�านาจควบคุม สะสม

 ชื่อบริษัทย่อย ของธุรกิจ การควบคุม (ร้อยละ) 2563 2562 2563 2562

บริษัท ซีเอ็มโอ โชว์ คอร์ป จ�ากัด ไทย - - (412) - 4,670

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด ไทย 60% (1,025) 7,234 10,823 16,445

บริษัทย่อยอื่น  ไทย 0-60% (2,437) 4,402 3,465 2,926

รวม    (3,462) 11,224 14,288 24,041
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13.	 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้	-	สุทธิ
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม

  อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ามาตรฐาน

 การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 11,753,872.28 - - 11,753,872.28

จัดประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ - 103,427,510.07 17,987,850.48 121,415,360.55

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 11,753,872.28 103,427,510.07 17,987,850.48 133,169,232.83

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - 10,148,205.23 - 10,148,205.23

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 11,753,872.28 113,575,715.30 17,987,850.48 143,317,438.06

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ามาตรฐาน

 การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก - - - -

จัดประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ - 33,409,941.43 5,217,066.89 38,627,008.32

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - 33,409,941.43 5,217,066.89 38,627,008.32

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 1,523,984.40 27,223,654.06 3,601,408.97 32,349,047.43

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,523,984.40 60,633,595.49 8,818,475.86 70,976,055.75

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 11,753,872.28 70,017,568.64 12,770,783.59 94,542,224.51

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิปลายปี 10,229,887.88 52,942,119.81 9,169,374.62 72,341,382.31

 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส�าหรับงบการเงินรวม จ�านวน 32.35 ล้านบาท รวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุน
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 หน่วย : บาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

  ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม

ราคาทุน

ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

รายการปรับปรุงสินทรัพย์สิทธิการใช้จากการน�ามาตรฐาน

 การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 มาถือปฏิบัติครั้งแรก 20,522,746.83 462,816.21 - 20,985,563.04

จัดประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 8,757,009.35 8,757,009.35

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 20,522,746.83 462,816.21 8,757,009.35 29,742,572.39

เพิ่มขึ้นระหว่างปี - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 20,522,746.83 462,816.21 8,757,009.35 29,742,572.39

ค่าเสื่อมราคาสะสม

ยอดยกมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - - - -

จัดประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ - - 1,859,073.76 1,859,073.76

ยอดยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 - - 1,859,073.76 1,859,073.76

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี 1,371,681.04 34,590.72 1,755,240.84 3,161,512.60

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 1,371,681.04 34,590.72 3,614,314.60 5,020,586.36

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :

มูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 20,522,746.83 462,816.21 6,897,935.59 27,883,498.63

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิปลายปี 19,151,065.79 428,225.49 5,142,694.75 24,721,986.03

 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ จ�านวน 3.16 ล้านบาท รวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุน

 

14.	 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน	–	สุทธิ

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย:

      หน่วย : บาท

      งบการเงินรวม

      รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

     ณ วันที่ จัดประเภทรายการมาจาก ณ วันที่

     1 มกราคม 2563 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 31 ธันวาคม 2563

ราคาทุน

 ที่ดิน

  ราคาทุน - 6,067,161.27 6,067,161.27

  ส่วนเกินทุนจากการตีราคา - 5,036,838.73 5,036,838.73

 อาคาร - 1,767,280.73 1,767,280.73

รวม   - 12,871,280.73 12,871,280.73

ค่าเสื่อมราคาสะสม

 อาคาร - 733,058.39 733,058.39

รวม   - 733,058.39 733,058.39

ราคาตามบัญชีสุทธิ -  12,138,222.34

 ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส�าหรับงบการเงินรวม จ�านวน 0.73 ล้านบาท รวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุน

 ผู้บริหารเชื่อว่ามูลค่าตามบัญชีดังกล่าวใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรม
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 หน่วย : บาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

  จัดประเภทที่ดิน 

  อาคาร และอุปกรณ์  

 ณ วันที่ เป็นสินทรัพย์   ณ วันที่

 1 มกราคม 2563 สิทธิการใช้ เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2563

ราคาทุน: 

ที่ดิน   390,000.00 - - - 390,000.00

อาคาร  75,375,926.66 - 89,995.00 - 75,465,921.66

ส่วนปรับปรุงอาคาร 35,634,158.78 - 43,600.00 - 35,677,758.78

อุปกรณ์ด�าเนินงาน 53,262,107.32 - 1,599,182.06 (1,886,993.84) 52,974,295.54

เครื่องใช้ส�านักงาน 14,425,464.51 - 557,528.00 - 14,982,992.51

ยานพาหนะ 10,054,243.00 (8,757,009.35) 2,803,738.32 (2,803,738.32) 1,297,233.65

รวม   189,141,900.27 (8,757,009.35) 5,094,043.38 (4,690,732.16) 180,788,202.14

ค่าเสื่อมราคาสะสม: 

อาคาร  22,002,767.07 - 3,788,449.18 - 25,791,216.25

ส่วนปรับปรุงอาคาร 34,995,643.20 - 317,600.30 - 35,313,243.50

อุปกรณ์ด�าเนินงาน 48,143,452.45 - 1,669,915.21 (1,885,258.44) 47,928,109.22

เครื่องใช้ส�านักงาน 14,216,147.58 - 186,397.15 - 14,402,544.73

ยานพาหนะ 2,663,539.54 (1,859,073.76) 507,173.59 (247,207.45) 1,064,431.92

รวม   122,021,549.84 (1,859,073.76) 6,469,535.43 (2,132,465.89) 124,499,545.62

ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 2,998,198.88    2,998,198.88

ราคาตามบัญชีสุทธิ 64,122,151.55    53,290,457.64

 

ในระหว่างปี 2563 กลุม่บรษิทั ได้ว่าจ้างผูป้ระเมนิอสิระเพือ่ท�าการประเมนิราคาทีด่นิตามรายงานการประเมนิของผูป้ระเมนิอสิระ ลงวนัที ่28 ธนัวาคม 

2563 โดยใช้วิธีเปรียบเทียบกับราคาตลาด (Market Approach) มีผลให้ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดินเพิ่มขึ้นสุทธิจ�านวน 122.40 ล้านบาท  

ได้บันทึกการตีราคาสินทรัพย์ ไว้ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน” ซึ่งแสดงไว้ในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ส�าหรับงบการเงินรวม มีจ�านวน 60.81 ล้านบาท และ 104.53 ล้านบาท ตามล�าดับ 

และส�าหรับงบเฉพาะกิจการ มีจ�านวน 6.47 ล้านบาท และ 11.05 ล้านบาท ตามล�าดับ ได้บันทึกไว้ในงบก�าไรขาดทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์และยานพาหนะ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ�านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ ส�าหรับงบการเงิน

รวม จ�านวน 695.27 ล้านบาท และจ�านวน 612.18 ล้านบาท ตามล�าดับ และส�าหรับงบเฉพาะกิจการ จ�านวน 95.46 ล้านบาท และ จ�านวน 94.27 

ล้านบาท ตามล�าดับ

ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ใช้เป็นหลักประกันหนังสือค�้าประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

16.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	–	สุทธิ

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม

 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

 ณ วันที่  ลดลง/ จ�าหน่ายเงินลงทุน ณ วันที่

 1 มกราคม 2563 เพิ่มขึ้น โอนออก ในบริษัทย่อย 31 ธันวาคม 2563

ราคาทุน 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 13,742,260.18 - - - 13,742,260.18

 ค่าลิขสิทธิ์ 229,497.54 - - - 229,497.54

 ต้นทุนพัฒนาการแสดง

  หิมพานต์อวตาร 31,723,875.78 186,915.89 19,500.00 31,704,375.78 186,915.89

 โปรแกรมระหว่างพัฒนา 46,000.00 - - - 46,000.00

รวม   45,741,633.50 186,915.89 19,500.00 31,704,375.78 14,204,673.61

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม 

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 11,263,722.38 786,613.90 - - 12,050,669.28

 ค่าลิขสิทธิ์ 228,935.72 11,544.12 - - 240,479.84

 ต้นทุนพัฒนาการแสดง

  หิมพานต์อวตาร 12,811,086.02 2,733,792.84 3,781.16 15,540,585.90 511.80

รวม   24,303,744.12 3,531,950.86 3,781.16 15,540,585.90 12,291,327.92

ราคาตามบัญชีสุทธิ 21,437,889.38    1,913,345.69
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 หน่วย : บาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 รายการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี

  ณ วันที่  ลดลง/ ณ วันที่

  1 มกราคม 2563 เพิ่มขึ้น โอนออก 31 ธันวาคม 2563

ราคาทุน

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 3,044,000.00 - - 3,044,000.00

 ต้นทุนพัฒนาการแสดง

 หิมพานต์อวตาร - 186,915.89 - 186,915.89

รวม   3,044,000.00 186,915.89 - 3,230,915.89

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสม

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 463,181.36 609,799.92 - 1,072,961.28

 ต้นทุนพัฒนาการแสดง

 หิมพานต์อวตาร - 511.80 - 511.80

รวม   463,181.36 610,311.72 - 1,073,493.08

ราคาตามบัญชีสุทธิ 2,580,818.64   2,157,422.81

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ส�าหรับงบการเงินรวม จ�านวน 3.52 ล้านบาท และ 3.44 ล้านบาท ตามล�าดับ และ

ส�าหรับงบการเงินเฉพาะกิจการ จ�านวน 0.61 ล้านบาท และ 0.46 ล้านบาท ตามล�าดับ รวมอยู่ในงบก�าไรขาดทุน

 

17.	 สินทรัพย์และหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี	–	สุทธิ

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม

 การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 ณ วันที่ มาตรฐาน ณ วันที่   ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม  รายงานทาง 1 มกราคม  ก�าไรขาดทุน 31 ธันวาคม 

 2562 การเงินฉบับที่ 9 2563 ก�าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2563

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี: 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 836 1,225 2,061 (939) - 1,123

 ค่าเผื่อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 173 - 173 - - 172

 ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน 789 - 789 - - 790

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

  ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 10,555 - 10,555 (2,879) (2,095) 5,581

 ประมาณการหนี้สิน 360 - 360 1,000 - 1,360

 ค่าเสื่อมราคาวัสดุสิ้นเปลือง 186 - 186 (185) - -

 ขาดทุนสะสมทางภาษี - - - 38,430 - 38,430

 ค่าเสื่อมราคา 2,085 - 2,085 2,673 - 4,758

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 14,984 1,225 16,209 38,100 (2,095) 52,214

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน 30,009 - 30,009 (1,060) 30,599 59,548

     15,025 - 13,800 (39,160) 32,694 7,334

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการ

 ตัดบัญชี – สุทธิ 6,372 1,225 7,597 20,498 568 28,663

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด

 บัญชี – สุทธิ 21,397 - 21,397 (18,662) 33,262 35,997

     15,025 (1,225) 13,800 (39,160) 32,694 7,334
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 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 ณ วันที่ มาตรฐาน ณ วันที่   ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม  รายงานทาง 1 มกราคม  ก�าไรขาดทุน 31 ธันวาคม 

 2562 การเงินฉบับที่ 9 2563 ก�าไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2563

 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี: 

 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - 62 62 47 - 109

 ค่าเผื่อการด้อยค่าทรัพย์สิน 600 - 600 - - 600

 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

 ส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 3,421 - 3,421 (2,408) 506 1,519

 ประมาณการหนี้สิน 360 - 360 - - 360

 ขาดทุนสะสมทางภาษี - - - 22,653 - 22,653

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 4,381 62 4,443 20,292 506 25,241

 

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ส�าหรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม มีดังนี้

 หน่วย : พันบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (170,808) 117,126 (65,585) 57,057

อัตราภาษีที่ใช้ 20% 20% 20% 20%

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันตามอัตราภาษี (34,162) 23,425 (13,117) 11,411

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฎากร 11,970 395 8,941 (742)

ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้นจากรายจ่ายที่จ่ายจริง (12,622) (2,576) (11,072) (164)

รายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้น - - (5,044) (6,383)

ผลกระทบจากการตัดรายการกับบริษัทย่อย (4,637) 1,327 - -

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า - (9,143) - -

ก�าไรจากการรวมธุรกิจ - (3,564) - -

เครดิตขาดทุนทางภาษีที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้ประโยชน์ 1,797 2,153 - -

ใช้ประโยชน์สินทรัพย์ภาษีเงินได้

 ที่ไม่ได้บันทึกในอดีตขาดทุนทางภาษี - (389) - -

ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ (37,654) 11,628 (20,292) 4,122

อัตราภาษีที่แท้จริงถัวเฉลี่ย 22% 10% 31% 7%

กลุม่บรษิทัมผีลขาดทนุทางภาษยีกไปทีย่งัไม่ได้ใช้ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 เป็นจ�านวนเงนิ 37.65 ล้านบาทซึง่ฝ่ายบริหารเชือ่ว่ายงัมคีวามไม่แน่นอน

จากการใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว จึงไม่พิจารณารับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากผลขาดทุนทางภาษี

กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการค�านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

18.	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินเบิกเกินบัญชี 41,304,739.40 18,610,703.05 19,950,515.12 5,560,586.16

ตั๋วสัญญาใช้เงิน 252,600,000.00 230,000,000.00 167,600,000.00 153,000,000.00

 หัก ส่วนลดตั๋วสัญญาใช้เงิน (798,580.49) (940,922.18) (456,002.00) (545,893.94)

ตั๋วสัญญาใช้เงิน – สุทธิ 251,801,419.51 229,059,077.82 167,143,998.00 152,454,106.06

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 293,106,158.91 247,699,780.87 187,094,513.12 158,014,692.22

 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ดังนี้

 หน่วย: ล้านบาท

 2563 2562

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 751.20 725.20

บริษัท ซีเอ็มโอ จ�ากัด (มหาชน) 379.00 359.00

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ย Market Rate 

ถึง MOR ซึ่งค�้าประกันโดยกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ บางท่าน และการจดจ�านองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางแห่งของกลุ่มบริษัทฯ เงินฝากธนาคารที่

ติดภาระค�้าประกัน และค�้าประกันโดยกรรมการบางท่านของกลุ่มบริษัท
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19.	 เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้หมุนเวียนอื่น
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เจ้าหนี้การค้า

 เจ้าหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้อง - - 39,369,762.52 18,691,717.65

 เจ้าหนี้การค้ากิจการอื่น 124,507,302.93 116,517,990.72 88,205,370.44 55,034,715.63

รวมเจ้าหนี้การค้า 124,507,302.93 116,517,990.72 127,575,132.96 73,726,433.28

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

 เจ้าหนี้อื่น 1,953,833.51 4,025,606.47 838,573.26 633,923.39

 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 5,945,038.03 11,757,226.99 2,362,959.13 2,612,361.45

 ภาษีหัก ณ ที่จ่ายค้างจ่าย 2,720,109.34 6,319,717.67 1,766,140.77 4,198,855.38

ดอกเบี้ยรับล่วงหน้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน - - 18,588.80 -

 เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน 272,678.80 6,617,945.12 267,863.80 66,982.00

 รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า 28,894,638.89 6,872,568.32 18,042,836.05 3,664,373.69

 เจ้าหนี้กรมสรรพากร 2,020,174.39 5,312,897.30 - 2,866,413.20

 ภาษีขายยังไม่ถึงก�าหนด 13,247,388.45 17,641,358.32 7,619,814.39 6,688,572.21

 เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 1,527,264.32 2,842,748.63 1,487,012.72 895,671.00

 ประมาณการหนี้สิน 10,050,776.18 1,800,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00

 อื่นๆ  2,672,895.10 5,069,910.02 269,410.00 329,558.00

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 69,304,797.01 68,259,978.84 34,473,198.92 23,756,710.32

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 193,812,099.94 184,777,969.56 162,048,331.88 97,483,143.60

 

20.	 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ	-	สุทธิ
 หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ไม่เกิน 1 ปี

จ�านวนขั้นต�่าที่จะต้องจ่าย 28,756,766.21 33,256,836.91 3,812,923.67 2,032,598.15

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (2,963,180.07) (2,444,499.15) (1,352,970.27) (248,350.47)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า 25,793,586.14 30,812,337.76 2,459,953.40 1,784,247.68

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

จ�านวนขั้นต�่าที่จะต้องจ่าย 35,461,502.11 27,278,468.08 9,788,318.18 2,824,633.63

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (2,641,165.54) (1,134,831.23) (4,272,666.81) (195,033.84)

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า 32,820,336.57 26,143,636.85 5,515,651.37 2,629,599.79

มากกว่า 5 ปี

จ�านวนขั้นต�่าที่จะต้องจ่าย 4,539,500.00 - 19,844,080.00 -

ดอกเบี้ยรอตัดจ่าย (554,144.44) - (4,579,933.47) -

มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่า 3,985,355.56 - 15,264,146.53 -

รวมมูลค่าปัจจุบันของเงินขั้นต�่าที่เกินกว่า 1 ปี 36,805,692.13 26,143,636.85 20,779,797.90 2,629,599.79

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 72,341,382.31 81,535,058.34 24,721,986.03 7,262,745.89

บริษัทฯได้ท�าสัญญาเช่าที่ดินและอาคารและส่วนปรับปรุงอาคารกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง สัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 14-15 ปี กลุ่มบริษัทได้ท�า

สัญญาเช่าทางการเงินกับธนาคารแห่งหนึ่งและบริษัทหลายแห่ง ส�าหรับอุปกรณ์ด�าเนินงาน และยานพาหนะ สัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 3-5 ปี 

หนี้สินตามสัญญาเช่าข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 2.07 ถึง 8.37 ต่อปี
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21.	 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน	-	สุทธิ
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 83,187,057.77 56,313,697.56 27,267,057.77 15,683,697.56

หัก ส่วนที่ถึงก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี (36,821,302.33) (34,875,702.35) (11,921,302.33) (15,215,702.35)

เงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 46,365,755.44 21,437,995.21 15,345,755.44 467,995.21

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทัง้หมดดงักล่าวค�า้ประกนัโดยการจ�านองทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างบางแห่งของกลุม่บรษิทัฯ เงนิฝากธนาคารประจ�า

ที่ติดภาระค�้าประกัน และค�้าประกันโดยกรรมการบางท่านของกลุ่มบริษัท

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 56,313,697.56 69,258,529.08 15,683,697.56 36,608,696.08

เพิ่มขึ้นระหว่างปี 37,500,000.00 31,200,000.00 16,500,000.00 -

ลดลงระหว่างปี (10,626,639.79) (44,144,831.52) (4,916,639.79) (20,924,998.52)

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว - สุทธิ 83,187,057.77 56,313,697.56 27,267,057.77 15,683,697.56

บริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต�่าของธนาคาร (MLR) 

ลบอัตราที่ก�าหนดในสัญญา และมีก�าหนดช�าระเงินต้นเป็นรายเดือน ช�าระดอกเบี้ยเป็นประจ�าทุกเดือน และต้องช�าระคืนเงินต้นทั้งหมดภายในเดือน

ตุลาคม 2564 ถึงเดือนสิงหาคม 2570

บริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 เงินกู้ยืมระยะยาวส่วนใหญ่คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต�่าของธนาคาร (MLR) 

ลบอัตราที่ก�าหนดในสัญญา และมีก�าหนดช�าระเงินต้นเป็นรายเดือน และช�าระดอกเบี้ยเป็นประจ�าทุกเดือน และต้องช�าระคืนเงินต้นทั้งหมดภายใน

เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนมีนาคม 2568

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทได้ท�าบันทึกข้อตกลงแก้ไขเพิ่มเติมสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินเพ่ือเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขการจ่ายช�าระ

หนี้โดยการพักเงินต้น เป็นเวลา 4-12 เดือน และดอกเบี้ย 4-6 เดือน

ภายใต้สัญญาเงินกู้ยืมบางฉบับก�าหนดให้บริษัทฯและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด�ารง

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและอัตราส่วนความสามารถในการช�าระหนี้ให้เป็นไปตามอัตราที่ก�าหนดในสัญญา เป็นต้น

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินทัง้หมดดงักล่าวค�า้ประกนัโดยการจ�านองทีด่นิและสิง่ปลกูสร้างบางแห่งของกลุม่บรษิทั เงนิฝากประจ�าทีต่ดิภาระ

ค�้าประกัน และค�้าประกันโดยกรรมการบางท่านของกลุ่มบริษัท

22.	 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน ส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ

 ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 52,774,168.04 30,139,531.00 17,104,624.48 8,491,333.00

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน:

 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 4,384,028.64 3,197,188.98 659,349.06 644,629.16

 ต้นทุนบริการในอดีต - 10,723,792.69 - 4,045,703.38

 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,144,840.59 1,040,591.09 277,402.21 311,375.18

ส่วนที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:

 (ก�าไร)ขาดทุนจากการประมาณการ

  ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

    สมมติฐานประชากรศาสตร์ 22,497.26 1,380,470.57 - 1,079,561.31

   ส่วนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

    ข้อสมมติทางการเงิน 2,947,571.35 1,115,709.60 704,974.00 117,124.98

   ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (13,442,893.97) 5,572,199.07 1,822,882.40 2,414,897.47

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างปี (19,921,928.00) (395,314.96) (12,978,973.33) -

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับ

 ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นปี 27,908,283.91 52,774,168.04 7,590,258.82 17,104,624.48

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานได้แสดงเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงบก�าไรขาดทุน
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ส�าคัญ ณ วันที่ประเมิน มีดังนี้

 (อัตราร้อยละ/ปี)

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด  1.36-2.13 2.47-3.48 1.49 2.47

อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต  4-6 4-6 5 5

อัตรามรณะ  105 105 105 105

    ของตาราง ของตาราง ของตาราง ของตาราง

    มรณะไทย มรณะไทย มรณะไทย มรณะไทย

    2560 2560 2560 2560

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักต่อมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สิน 

ไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีรายละเอียดดังนี้

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 อัตรา เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด 1% (2,892,843.05) 3,369,589.87 (751,610.43) 866,920.14

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1% 3,095,170.54 (2,719,447.23) 780,967.68 (693,287.77)

อัตราการหมุนเวียนพนักงาน 20% (3,981,064.42) 5,281,068.79 (1,734,591.17) 2,513,938.93

การวิเคราะห์การครบก�าหนดของการจ่ายช�าระผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

 หน่วย : บาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ภายใน 1 ปี 65,000.00 17,202,197.54 - 11,422,845.00

มากกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 14,070,031.19 13,716,817.02 8,390,682.88 2,207,265.91

มากกว่า 5 ปี ขึ้นไป 80,027,023.54 90,040,028.96 16,828,909.86 14,169,331.49

เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา ซึ่งได้ก�าหนดอัตราค่า

ชดเชยเพิม่เตมิกรณนีายจ้างเลกิจ้าง ส�าหรบัลกูจ้างซึง่ท�างานตดิต่อกนัครบ 20 ปีขึน้ไปให้มสีทิธไิด้รบัค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอตัราสดุท้าย 400 วนั 

กฎหมายดังกล่าวจะมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 เป็นต้นไป การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวถือเป็นการแก้ไขโครงการส�าหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลังออกจากงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้บันทึกผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยรับรู้ต้นทุนบริการในอดีตเป็นค่าใช้จ่าย

ทันทีในก�าไรหรือขาดทุนของงวดที่กฎหมายมีผลบังคับใช้ในปี พ.ศ. 2562

 

23.	 ส�ำรองตำมกฎหมำย
เพื่อให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ได้จัดสรรเงินจ�านวนอย่างน้อย ร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิไว้

เป็นทุนส�ารองตามกฎหมาย จนกว่าทุนส�ารองนี้เท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส�ารองตามกฎหมายนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

24.	 กำรจ่ำยเงินปันผล
ตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่3/2563 เมือ่วนัที ่15 เมษายน 2563 ได้มมีตอินมุตัใิห้เสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จากผลการด�าเนนิ

งานส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จ�านวนหุ้นสามัญจ�านวน 255,462,733 หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.075 บาท เป็นจ�านวนเงิน 19.16 ล้านบาท 

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลนี้ มีการเปลี่ยนแปลงวันก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) ใหม่ เป็นวันที่ 23 เมษายน 2563 

โดยได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 15 พฤษภาคม 2563 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลดังกล่าวได้ถูกน�าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรับทราบแล้ว

เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563

ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษทั ครัง้ที ่2/2562 เมือ่วนัที ่10 พฤษภาคม 2562 ได้มีมตอินมุติัให้บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากก�าไรส�าหรับ

งวด 3 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.13 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 33.21 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อ 

ปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นในวันที่ 28 พฤษภาคม 2562 โดยได้จ่ายเงินปันผลในวันที่ 7 มิถุนายน 2562 ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

ดังกล่าวได้ถูกน�าเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรับทราบแล้วเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563

25.	 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ
บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระส�าคัญส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม งบเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ต้นทุนงานบริการ 525.20 816.34 328.32 366.13

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 222.40 284.30 108.99 129.46

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 96.69 107.97 10.24 11.51

ค่าโฆษณา 1.03 1.36 0.79 0.68

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 48.40 66.41 26.01 34.31

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 10.45 3.52 3.84 0.97
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26.	 ส่วนงำนด�ำเนินงำน
กลุ่มบริษัทฯ ด�าเนินกิจการรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการ และงานบันเทิงต่างๆ ในประเทศไทย รายได้แยกตามส่วนงานทางธุรกิจ มี

ดังต่อไปนี้

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
    หน่วย : พันบาท
    งบการเงินรวม
      ธุรกิจ
    ธุรกิจติดตั้ง  จัดแสดงโชว์
 ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ  วัสดุและ  (การด�าเนินงาน รายงาน
 รับจัดงาน เช่าอุปกรณ์ รับท�าสื่อ อุปกรณ์ไฟฟ้า  สวนสนุก ที่ยกเลิก) ตัดบัญชี ยอดรวม
รายได้
จัดกิจกรรมทางการตลาด
 และการส่งเสริมการขาย 84,762
จัดงานแสดงและนิทรรศการ 26,985
การจัดงานบันเทิงสาธารณะ  109,086
การบริหารจัดงานแสดงสินค้า
 และนิทรรศการ 14,505
การจัดงานประชุมสัมมนา 4,735
พิพิธภัณฑ์ 264,248
รวม   504,321 153,150 29,950 109,065 6,772 - (85,304) 717,954
ต้นทุนการให้บริการ        (694,754)
ก�าไรขั้นต้น        23,200
รายได้อื่น        9,293
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย        (9,856)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        (192,690)
ต้นทุนทางการเงิน        (20,973)
ก�าไรจากการขายเงินลงทุน
 ในบริษัทย่อย        20,218
ขาดทุนก่อน
 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้        (170,808)
รายได้ภาษีเงินได้        37,654
ขาดทุนส�าหรับปี (48,542) (72,130) (3,126) (1,378) (5,502) (22,101) 19,625 (133,154)
การแบ่งปันขาดทุน
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่        (129,983)
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี
 อ�านาจควบคุม        (3,171)
            (133,154)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
ลูกหนี้การค้า
 และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 219,881 58,687 9,095 30,209 388 20,763 (77,450) 261,573
ที่ดิน อาคาร 
 และอุปกรณ์ - สุทธิ 59,087 399,064 28,286 1,086 481 610 152,790 636,404
อื่น ๆ  513,856 120,624 13,103 43,785 1,440 25,978 (394,285) 324,501
รวมสินทรัพย์ 787,824 578,375 50,484 75,080 2,309 47,351 (318,945) 1,222,478

 

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562
    หน่วย : พันบาท
    งบการเงินรวม
      ธุรกิจ
    ธุรกิจติดตั้ง  จัดแสดงโชว์
 ธุรกิจ ธุรกิจ ธุรกิจ  วัสดุและ  (การด�าเนินงาน รายงาน
 รับจัดงาน เช่าอุปกรณ์ รับท�าสื่อ อุปกรณ์ไฟฟ้า  สวนสนุก ที่ยกเลิก) ตัดบัญชี ยอดรวม
รายได้
จัดกิจกรรมทางการตลาด
 และการส่งเสริมการขาย 187,414
จัดงานแสดงและนิทรรศการ 156,614
การจัดงานบันเทิงสาธารณะ  278,878
การบริหารจัดงานแสดงสินค้า
 และนิทรรศการ 21,316
การจัดงานประชุมสัมมนา 36,323
พิพิธภัณฑ์ 58,408
รวม   732,948 428,779 41,846 192,779 22,686 - (80,935) 1,338,103
ต้นทุนการให้บริการ        (1,056,312)
ก�าไรขั้นต้น        281,791
รายได้อื่น        13,603
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย        (11,431)
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        (203,391)
ต้นทุนทางการเงิน        (22,267)
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนใน
 การร่วมค้า        45,714
ก�าไรจากการรวมธุรกิจ        13,107
ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้        117,126
รายได้ภาษีเงินได้        (11,628)
ก�าไร(ขาดทุน)ส�าหรับงวด 65,383 15,387 (536) 11,961 (10,890) (679) 29,124 105,498
การแบ่งปันก�าไร(ขาดทุน)
 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่        94,361
 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสีย
  ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม        11,137
            105,498
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562
ลูกหนี้การค้า
 และลูกหนี้อื่น - สุทธิ 166,850 120,228 16,651 20,243 313 23,847 (47,999) 300,133
ที่ดิน อาคาร 
 และอุปกรณ์ - สุทธิ 65,034 373,540 32,199 19,088 1,634 54,234 90,147 635,876
อื่น ๆ  509,811 119,139 6,212 30,888 4,484 47,054 (479,380) 238,208
รวมสินทรัพย์ 741,695 612,907 55,062 70,219 6,431 125,135 (437,232) 1,174,217
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27.	 เครื่องมือทำงกำรเงิน
นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน

กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และมีความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญา กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบาย

ประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งก�าไรหรือเพื่อการค้า

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้นีเ้กดิขึน้จากความผันผวนของอตัราดอกเบีย้ในตลาดในอนาคต ซึง่จะส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานและกระแสเงนิสด 

ของกลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเน่ืองจากมีเงินฝากธนาคาร เงินให้กู้ยืมจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมจากสถาบัน 

การเงิน และเงินกู้ยืมจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

เนือ่งจากสนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิส่วนใหญ่จดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้ และเงนิกูย้มืระยะยาวมอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัตามอตัราตลาด กลุม่บรษิทัฯ 

เชื่อว่าจะไม่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เป็นสาระส�าคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส�าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และส�าหรับสินทรัพย์ 

และหน้ีสนิทางการเงนิทีม่อีตัราดอกเบีย้คงทีส่ามารถแยกตามวนัทีค่รบก�าหนดหรอืวนัทีม่กีารก�าหนดอตัราดอกเบีย้ใหม่ (หากวนัทีม่กีารก�าหนดอตัรา

ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

 เทียบเท่าเงินสด - - 64.40 - 4.17 68.57 0.13 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

 หมุนเวียนอื่น-สุทธิ - - - - 261.57 261.57 -

เงินฝากธนาคาร

 ที่ติดภาระค�้าประกัน - - - 19.59 - 19.59 0.24 - 1.10

ลูกหนี้การค้าที่อยู่ระหว่าง

 การช�าระหนี้ -สุทธิ - - - - 2.97 2.97 -

     - - 64.40 19.59 268.71 352.70 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 293.11 - - 293.11 4.475 - 5.875

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

  หมุนเวียนอื่น - - - - 193.81 193.81 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 25.79 36.81 - - - 62.60 2.07 - 8.37

เงินกู้ยืมระยะยาว

 จากสถาบันการเงิน - - 36.82 46.37 - 83.19 2.00 - 6.00

     25.79 36.81 329.93 46.37 193.81 632.71 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

 เทียบเท่าเงินสด - - 38.43 - 0.14 38.57 0.13 - 0.50

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

 หมุนเวียนอื่น-สุทธิ - - - - 200.46 200.46 -

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคล

 และกิจการที่เกี่ยวข้อง - - 64.72 - - 64.72 6.875 - 7.875

เงินฝากธนาคารที่ติด

 ภาระค�้าประกัน - - - 12.12 - 12.12 0.24 - 1.10

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน - 9.00 - - - 9.00 8.375

     - 9.00 103.15 12.12 200.60 324.87 
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 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 187.09 - - 187.09 4.475 - 5.875

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

 หมุนเวียนอื่น - - - - 162.05 162.05 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.46 20.78 - - - 23.24 1.24 - 8.36

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

 สถาบันการเงิน - - 11.92 15.35 - 27.27 2.00 - 6.00

เงินกู้ยืมจากบุคคลและกิจการ

 ที่เกี่ยวข้อง - - 5.00 - - 5.00 6.875 - 7.875

     2.46 20.78 204.01 15.35 162.05 404.65 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

 เทียบเท่าเงินสด - - 57.38 - 1.22 58.60 0.13 - 0.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

 หมุนเวียนอื่น-สุทธิ - - - - 300.13 300.13 -

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระ

 ค�้าประกัน - - 12.45 - - 12.45 0.24 - 1.10

     - - 69.83 - 301.35 371.18 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

 ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - 247.70 - - 247.70 5.5 - 6.875

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

 หมุนเวียนอื่น - - - - 184.78 184.78 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 30.81 26.14 - - - 56.95 1.24 - 8.36

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

 สถาบันการเงิน - - 34.88 21.44 - 56.32 6.00

     30.81 26.14 282.58 21.44 184.78 545.75 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสดและรายการ

 เทียบเท่าเงินสด - - 11.99 - 0.07 12.06 0.13 - 0.70

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้

 หมุนเวียนอื่น-สุทธิ - - - - 136.14 136.14 -

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงิน 5.41 4.02 - - - 9.43 8.375

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลและ

 กิจการที่เกี่ยวข้อง - - 85.74 - - 85.74 6.875 - 7.875

เงินฝากธนาคารที่ติด

 ภาระค�้าประกัน - - - 5.45 - 5.45 0.24 - 1.10

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคล

 และกิจการที่เกี่ยวข้อง    30.27  30.27 6.875 - 7.875

     5.41 4.02 97.73 35.72 136.21 279.09 
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 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

  อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง 

 อัตราดอกเบี้ยคงที่ ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา อัตราดอกเบี้ย

 ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ภายใน 1 ปี มากกว่า 1 ปี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงิน

 กู้ยืมระยะสั้น

 จากสถาบันการเงิน - - 158.01 - - 158.01 5.5 - 6.875

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

 หมุนเวียนอื่น - - - - 97.48 97.48 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า 1.78 2.63 - - - 4.41 1.24 - 8.36

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก

 สถาบันการเงิน - - 15.22 0.47 - 15.69 6.00

     1.78 2.63 173.23 0.47 97.48 275.59 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เกิดจากการซื้ออุปกรณ์ด�าเนินงานที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งผู้บริหารเชื่อว่ากลุ่มบริษัทม ี

ความเสี่ยงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศน้อย ดังนั้นจึงไม่ได้ท�าสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ

กลุ่มบริษัทให้สินเชื่อทางการค้าแก่ลูกค้าภายหลังที่ได้ก�าหนดวงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้าแต่ละราย และมีการติดตามการช�าระเงินของลูกหนี้การค้าอย่าง

ใกล้ชิด ให้ความส�าคัญต่อลูกหน้ีรายที่ค้างช�าระนานเกินก�าหนด นอกเหนือจากท่ีได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญแล้ว ณ ปัจจุบันกลุ่มบริษัทคาดว่าจะ 

ไม่ได้รับความเสียหายอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

เนือ่งจากสนิทรพัย์ทางการเงินและหนีส้นิทางการเงนิบางส่วนจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรอืมอีตัราดอกเบีย้ใกล้เคยีงกับอตัราตลาดและเงนิกูย้มืสกลุ

เงนิบาทท่ีมอีตัราดอกเบ้ียขึน้ลงตามอตัราตลาด ฝ่ายบรหิารของกลุม่บรษิทัจงึประมาณมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ

ดังกล่าวใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

การบริหารจัดการทุน

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการส่วนทุนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อด�ารงฐานเงินทุนให้แข็งแกร่งโดยการวางแผนการก�าหนดกลยุทธ์ใน

การด�าเนินงานเพื่อให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดที่ดีอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทยังค�านึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี 

โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอัตราผลตอบแทนอยู่ในเกณฑ์ดี รักษาระดับเงินทุนหมุนเวียนที่เหมาะสม รวมทั้ง สร้างความแข็งแกร่ง ความมั่นคง 

ของการด�ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสม ท้ังนี้ เพื่อด�ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต และรักษา 

ความเชื่อมั่นต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน เจ้าหนี้ และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ

28.	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
กลุ่มบริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2552 โดยบริษัทฯ และพนักงานจะ

จ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 15 ของเงินเดือน กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ 

จ�ากัด และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 

กลุ่มบริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจ�านวนเงิน 1.79 ล้านบาท และ 8.09 ล้านบาท ตามล�าดับ ในงบการเงินรวม และจ�านวน 1.03 ล้านบาท 

และ 3.88 ล้านบาท ตามล�าดับ ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

29.	 ภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้นภำยหน้ำ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัท มีวงเงินที่ขอให้ธนาคารออกหนังสือค�้าประกันเป็นจ�านวนเงินรวม 223.76 ล้านบาท และ 85.94 

ล้านบาท ตามล�าดับ

กลุ่มบริษัทฯ มีภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงานในกรณีที่กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้เช่า ซึ่งมีอายุสัญญาระหว่าง 1 ปี สัญญาดังกล่าวเป็นสัญญาท่ี 

บอกเลิกไม่ได้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทฯ มีภาระที่จะต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดังนี้

 หน่วย : ล้านบาท

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

  2563 2562 2563 2562

ไม่เกิน 1 ปี 0.16 1.52 0.05 0.09

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี - 0.44 - 0.02

รวม   0.16 1.96 0.05 0.11

 

30.	 คดีฟ้องร้อง
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทและบริษัทย่อยได้ถูกพนักงานของบริษัทย่อยจ�านวน 24 คน ยื่นฟ้องต่อศาลแรงงานกลางเพื่อเรียกร้องค่าเสียหาย

จากการเลิกจ้างโดยไม่ปฏิบัติตามสัญญาจ้างแรงงานจ�านวน 30.89 ล้านบาท ซ่ึงฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของบริษัทและบริษัทย่อยเชื่อมั่นว่า 

ท้ายที่สุดแล้วจะไม่ได้รับความเสียหายเกินกว่าประมาณการหนี้สินที่ได้บันทึกไว้แล้ว
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31.	 รำยกำรจัดประเภทรำยกำรใหม่
บรษิทัฯได้จดัประเภทรายการใหม่บางรายการในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 เพือ่ให้สอดคล้องกบัการแสดงรายการในงบการเงนิ 

งวดปัจจุบัน

    หน่วย : บาท

    งบการเงินรวม

   ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด

   ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่

สินทรัพย์ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน  - 102,665,453.00 102,665,453.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  111,338,011.77 (102,665,453.00) 8,672,558.77

    หน่วย : บาท

    งบการเงินเฉพาะกิจการ

   ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด

   ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่

สินทรัพย์ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน  - 74,524,000.59 74,524,000.59

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  81,543,347.01 (74,524,000.59) 7,019,346.42

32.	 กำรอนุมัติงบกำรเงิน
 คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2564

Special Talk Concert  
Cashless Society @CMO Studio 

by CMO
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    สดัส่วน ความสัมพนัธ์
    การถอืหุน้ ทางครอบครวั
 ชือ่-สกุล อาย ุ คณุวฒุทิางการศกึษา ในบริษทั  ระหว่าง
    (ร้อยละ) กรรมการ
    ณ 23 เม.ย. 63 และผูบ้รหิาร

    สดัส่วน ความสัมพันธ์
    การถอืหุน้ ทางครอบครวั
 ช่ือ-สกลุ อาย ุ คุณวฒิุทางการศึกษา ในบริษัท  ระหว่าง
    (ร้อยละ) กรรมการ
    ณ 23 เม.ย. 63 และผู้บรหิาร

 ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธุรกจิ  ช่วงเวลา ต�าแหน่ง ชือ่หน่วยงาน/ประเภทธรุกิจ

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

เอกสารแนบ 1.1 ข้อมลูรายละเอยีดของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผู้มอี�านาจควบคมุในบรษิทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 เอกสารแนบ 1.1 ข้อมลูรายละเอยีดของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผู้มอี�านาจควบคมุในบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2563

เอกสารแนบ 1 

- บมจ. ซเีอม็โอ

- บรษัิท ไอเอชเอส ท้องหนนั จ�ากัด
- บรษัิท ท้องหนัน โฮลดิง้ส์ จ�ากดั
- บรษัิท คาวาลลิโน โฮลดิง้ส์ จ�ากดั
- บรษัิท เทวาลัย จ�ากดั
- บรษัิท รอยลั แอดโวเคทส์ อนิเตอร์
 เนช่ันแนล จ�ากัด
- บรษัิท วชิชา (โฮลดิง้ส์) จ�ากัด
- บรษัิท ไอเอชเอส (ประเทศไทย) 
 จ�ากัด
- บรษัิท มาลัยวนา ฮลิส์ จ�ากดั

- บมจ. ซเีอม็โอ 
- บรษัิท มวิซ์ เค เอเจนซี ่จ�ากดั
- บรษัิท อเิมจิเนยี จ�ากัด
- บรษัิท มวิส์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด
- บรษัิท โมเมนตัม เอส จ�ากดั
- บรษัิท พเีอม็ เซน็เตอร์ จ�ากดั
- บรษัิท ดอิายส์ จ�ากดั
- บรษัิท องศาสถาปนกิ จ�ากดั

- บมจ. ซเีอม็โอ
- บรษัิท บรทีเทรกกิง้ จ�ากดั
- บรษัิท ฟีโนมนิอน ครเีอช่ัน จ�ากดั
- บรษัิท อกินช่ัิน จ�ากัด
- บรษัิท เอฟดบัเบิล้ยอูาร์ จ�ากดั
- กจิการร่วมค้า เวร์ิคไร้ท์ จ�ากดั
- บรษัิท ไรท์แมน จ�ากดั

- บมจ. ซเีอม็โอ
- บรษัิท พอีาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จ�ากัด
- บมจ. ซเีอม็โอ
- บมจ. ซเีอม็โอ

- บมจ. ซเีอม็โอ
- บมจ. ซเีอม็โอ

- บมจ. ซเีอม็โอ 
- บมจ. ซเีอม็โอ

- บมจ. ซเีอม็โอ 
- บมจ. ซเีอม็โอ 

- บมจ. ซเีอม็โอ 
- บมจ. ซเีอม็โอ

- บมจ. ซเีอม็โอ 
- บมจ. ซเีอม็โอ

- บมจ. ซเีอม็โอ
- บมจ. ซเีอม็โอ

4. นายเนติพงษ์ วิจติรเวชการ
 กรรมการอสิระ
 และกรรมการตรวจสอบ

5. นายชเล คณุาวงศ์
 กรรมการ

6. นายอปุถัมป์ นิสติสุขเจรญิ
 กรรมการ

7. นางสาวปิยะมาตร์ ยงศริชิยัสกลุ
 ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน

8. นางสาวจตุพิร ม่ิงขวญัรุ่งเรอืง
 กรรมการผูจ้ดัการ

9. นายมงคล ศลีธรรมพทิกัษ์
 กรรมการผูจ้ดัการ 

10. นางสาววรรณา 
 อศิรางกรู ณ อยธุยา
 กรรมการผูจ้ดัการ

11. นางสาวธนภร เพ็ชรล้วน
 กรรมการผูจ้ดัการ

12. นางสาวชนัษา เดิมสมบูรณ์
 กรรมการผูจ้ดัการ

13. นางสาวนันทยิา โสวะภาสน์
 ผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชี
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2559-ปัจจบัุน

2545-ปัจจบัุน
2545-ปัจจบัุน
2546-ปัจจบัุน
2546-ปัจจบัุน
2547-ปัจจบัุน

2547-ปัจจบัุน
2547-ปัจจบัุน

2558-ปัจจบัุน

2557-ปัจจบัุน
2563-ปัจจบัุน
2560-ปัจจบัุน
2558-ปัจจบัุน
2557-ปัจบัุน
2557-ปัจบัุน
2557-ปัจจบัุน
2533-ปัจจบัุน

2560-ปัจจบัุน
2561-ปัจจบัุน
2560-ปัจจบัุน
2560-ปัจจบัุน
2559-ปัจจบัุน
2556-ปัจจบัุน
2533-ปัจจบัุน

2563-ปัจจบัุน
2562-2563
2559–2562
2552–2562

2555-ปัจจบัุน
2550-2555

2556-ปัจจบัุน
2547-2556

2558-ปัจจบัุน
2550-2557

2560-ปัจจบัุน
2558-2559

2560-ปัจจบัุน
2558-2559

2563-ปัจจบัุน
2558-2562

- กรรมการอสิระ และกรรมการ
 ตรวจสอบ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ

- กรรมการ
- กรรมการ

- กรรมการ

- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการผู้จัดการ

- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- กรรมการ
- ประธานคณะกรรมการ

- ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงนิ
- ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงนิ
- ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงนิ
- เลขานุการบรษัิท

- กรรมการผู้จัดการ
- ผูอ้�านวยการหน่วยธรุกจิ

- กรรมการผู้จัดการ 
- ผูอ้�านวยการหน่วยธรุกจิ

- กรรมการผู้จัดการ 
- ผูอ้�านวยการหน่วยธรุกจิ

- กรรมการผู้จัดการ 
- ผูอ้�านวยการหน่วยธรุกจิ

- กรรมการผู้จัดการ 
- ผูอ้�านวยการหน่วยธรุกจิ

- ผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชี
- ผูจ้ดัการบญัชีอาวโุส

- LL.M. โรงเรียนกฎหมาย
 มหาวิทยาลยัฮาร์วาร์ด
- LL.M. โรงเรียนกฎหมาย
 มหาวิทยาลยัชคิาโก
- DAP 143/2017

- ปรญิญาเอก ปรัชญา
 มหาวิทยาลยั Ohio State 
 สหรฐัอเมรกิา
- DAP 111/2014

- ปรญิญาตร ีสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 ออกแบบอตุสาหกรรม 
 จฬุาลงกรณ์ มหาวทิยาลยั

- International Business 
 Management, Business 
 school University of Surrey, 
 UK
- FPCS 19/ 2008
- CSP 33/2009
- EMT 15/2009
- CFO’s Orientation Course 
 for New IPOs” รุน่ที ่4

- Master of Business 
 Administration at 
 Queensland University 
 of Technology, Australia

- ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตร์บณัฑติ 
 มหาวิทยาลยัพายพั

- ปรญิญาตร ีครศุาสตร์
 สถาปัตยกรรมภายใน 
 สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกล้า 
 เจ้าคุณทหารลาดกระบงั
- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร์ 
 สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์

- ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตร์บณัฑติ 
 มหาวิทยาลยักรงุเทพ

- ปรญิญาตร ีวารสารศาสตร์
 บณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

- ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ 
 (การบญัช)ี มหาวทิยาลยัรามค�าแหง
- ปรญิญาโท บรหิารธกุจิ 
 (การบัญช)ี มหาวิทยาลยัรามค�าแหง
- CPD

1. นางสาวอานสุรา จติต์มติรภาพ
 ประธานคณะกรรมการ 
 (กรรมการอิสระ) 
 และกรรมการตรวจสอบ

2. นายอนันต์ เกตุพิทยา
 ประธานคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ, ประธานคณะ
 กรรมการบริหารความเสี่ยง
 และกรรมการอิสระ

3. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 และกรรมการ
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- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
 บณัฑติ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
- ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน
 ราชอาณาจักร รุ่น 2548
- หลักสูตรของ สถาบัน ส่งเสริม
 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 (IOD)
- Charter Director Class 2014
- Role of the Compensation 
 Committee 2014 (RCC)
- Director Certification
 Program 2011 (DCP)

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 (การจัดการ) สถาบันบัณฑิต
 บริหารธุรกิจศศินทร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
 คณะพาณิชยศาสตร์และ
 การบัญชี มหาวิทยาลัย
 ธรรมศาสตร์
- สถิติศาสตร์บัณฑิต 
 คณะพาณิชยศาสตร์
 และการบัญชี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- SBM 9/2020
- O-War Room 2/2020
- R-ACF 1/2019
- R-CF 1/2019
- NDC 1/2019
- R-ACF 1/2017
- M-DBT 2/2017
- NDC 1/2017
- M-AGM 1/2017
- R-DF 1/2017
- M-DLB 2/2017
- National Director 
 Conference 2016
- RCL 1/2015
- C-Conference 1/2014
- AACP 17/2014
- RMP 1/2013
- AGM 1/2013
- HRP 2/2012
- QFR 1/2006
- DAP 7/2004
- ACP 2/2004
- DCP 17/2002

- ปรญิญาตร ีนเิทศศาสตร์บณัฑติ 
 จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
- DAP 10/2004

ไม่มี

240,000 หุน้
(0.094%)

65,641,332 หุน้
(25.695%)

-

-

พีน้่อง
(นายชเล 
คณุาวงศ์)

2559-ปัจจบุนั

2562-ปัจจบุนั

2560-2561
2563-ปัจจบุนั

2558-ปัจจบุนั
2561-ปัจจบุนั
2558-2559

2558

2557-2558
2554-2557

2546-ปัจจบุนั

2563-ปัจจบุนั
2550-ปัจจบุนั

2547-ปัจจบุนั

2544-ปัจจบุนั

2551-ปัจจบุนั

2543-ปัจจบุนั

2546-ปัจจบุนั

2563-ปัจจบุนั
2560-ปัจจบุนั
2558-ปัจจบุนั
2557-ปัจจบุนั
2551-ปัจจบุนั
2546-ปัจจบุนั
2529-ปัจจบุนั

- ประธานคณะกรรมการ
 (กรรมการอสิระ) 
 และกรรมการตรวจสอบ
- รองประธานคณะกรรมการ
 (กรรมการอสิระ) 
 และกรรมการตรวจสอบ
- กรรมการอสิระ
- อนกุรรมการก�ากบัดแูล
 กจิการทีด่ี
- ทีป่รึกษา
- ทีป่รึกษา
- กรรมการ

- ประธานคณะกรรมการ

- รองประธานคณะกรรมการ
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

- ประธานคณะกรรมการ
 ตรวจสอบ, ประธานคณะ
 กรรมการบรหิารความเส่ียง 
 และกรรมการอสิระ
- กรรมการอสิระ
- กรรมการอสิระและกรรมการ
 ตรวจสอบ
- กรรมการอสิระ, กรรมการ
 ตรวจสอบ, กรรมการคณะ
 กรรมสารสรรหาและก�าหนด
 ค่าตอบแทน และประธาน
 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง
- กรรมการอสิระ, ประธาน
 คณะกรรมการตรวจสอบและ
 กรรมการบรหิารความเส่ียง
- กรรมการอสิระและกรรมการ
 ตรวจสอบ
- ประธานคณะกรรมการ

- ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
 และกรรมการ
- ประธานคณะกรรมการ
- ประธานคณะกรรมการ
- ประธานคณะกรรมการ
- ประธานคณะกรรมการ
- กรรมการ
- ประธานคณะกรรมการ
- ประธานคณะกรรมการ

- บมจ. ซเีอม็โอ

- บมจ. ศรตีรงั

- บมจ. ศรตีรงั
- ส�านกังานการบนิพลเรอืนแห่ง
 ประเทศไทย
- บมจ. เบอร์ลีย่คุเกอร์
- บรษิทั บ้านปอิูนฟิเนอรี ่จ�ากดั
- องค์การสวนพฤกษศาสตร์สมเดจ็
 พระนางเจ้าฯ
- บรษิทั ไปรษณีย์ไทย ดสิทรบิิวชัน่ 
 จ�ากัด
- บรษิทั ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด
- บรษิทั ไปรษณีย์ไทย จ�ากัด

- บมจ. ซเีอม็โอ 

- บมจ. น�าสนิประกนัภยั
- บมจ. ท่าเรอืราชาเฟอร์รี่ 

- บมจ. ฟอร์จนูพาร์ทอนิดัสตรี้

- บมจ. ศภุาลยั 

- บรษิทั เซยีร์ พรอ็พเพอร์ตี ้จ�ากดั

- บรษิทั จดัหางาน เดอะ บิลเลีย่น 
 โซลช่ัูนจ�ากดั

- บมจ. ซเีอม็โอ 

- บรษิทั มวิซ์ เค เอเจนซ่ี จ�ากัด
- บรษิทั อเิมจเินยี จ�ากัด
- บรษิทั มวิส์ คอร์ปอเรช่ัน จ�ากัด
- บรษิทั โมเมนตัม เอส จ�ากดั
- บรษิทั เอก็โปซิชัน่ เทคโนโลยี
- บรษิทั พเีอม็ เซน็เตอร์ จ�ากดั
- บรษิทั ดอิายส์ จ�ากดั
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ชื่อ - นามสกุล

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

  บริษัทย่อย

                       
รายชื่อกรรมการ

  บจก. บจก. บจก. บจก.  บจก. บจก. บจก. บจก.

     พีเอ็ม ดิอายส์ เอ็กซ์โปซิชั่น  โมเมนตัม มิวส์ มิวซ์ เค  อิเมจิเนีย บายอน ซีเอ็ม

     เซ็นเตอร์  เทคโนโลยี เอส คอร์ปอเรชั่น เอเจนซี่  ออร์กาไนเซอร์*

 1. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ /, ///, //// /, /// , //// //, //// /, /// , //// /, /// , //// /, /// , //// /, /// , //// //, ///, ////

 2. นายชเล คุณาวงศ์ //, //// //, ////  //, //// //, //// //, //// //, ////

 3. นายประทีป ปูรณวัฒนกุล   /, ///, ////

 4. นางสาวดาราศรี ปูรณวัฒนากุล   //, ////

 5. นางสาวพรรณธร บุญมหิทธิสุทธิ์    //, ///, ////

 6. นายเอกวุฒิ ศิริรักษ์    //, ////

 7. นางสาวณัฐิกา สุนทรเจริญนนท์      //, /// , ////

 8. นางสาวสิรอัยย์ รุจิภาไพสิฐ     //, ////

 9. นางสาวเหมือนฝัน สิริกรณ์ คุณาวงศ์       //, /// , ////

หมายเหตุ  / = ประธานกรรมการ // = กรรมการ ///= ผู้บริหาร //// = กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพัน ///// = กรรมการตรวจสอบ

  *อยู่ระหว่างการด�าเนินการปิดบริษัท

เอกสารแนบ 2 
เอกสารแนบ 1.2

ข้อมลูการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ ผูบ้ริหาร และผู้มอี�านาจควบคมุในบริษทัฯ 

บรษัิทใหญ่ และบริษัทย่อยของกลุม่คณุาวงศ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563

   บริษัทย่อย

   บมจ.  บจก. บจก.  บจก.  บจก. บจก.  บจก. บจก.  บจก. 

   ซีเอ็มโอ พีเอ็ม ดิอายส์ เอ็กซ์โปซิชั่น โมเมนตัม มิวส์ มิวซ์ เค อิเมจิเนีย บายอน ซีเอ็ม 

    เซ็นเตอร์  เทคโนโลยี เอส คอร์ปอเรชั่น เอเจนซี่  ออร์กาไนเซอร์

 1. นางสาวอานุสรา จิตต์มิตรภาพ /, /////       

 2. นายอนันต์ เกตุพิทยา //, /////       

 3. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ //, ///, //// /, ///, //// /, ///, //// //, //// /, ///, //// /, ///, //// /, ///, //// /, ///, ////  //, ///, ////

 4. นายเนติพงษ์ วิจิตรเวชการ //, /////

 5. นายชเล คุณาวงศ์ //, //// //, //// //, ////  //, //// //, //// //, //// //, //// 

 6. นายอุปถัมป์ นิสิตสุขเจริญ //       

 7. นางสาวปิยะมาตร์ ยงศิริชัยสกุล  ///       

 8. นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง ///       

 9. นายมงคล ศีลธรรมพิทักษ์ ///       

 10.  นางสาววรรณา อิศรางกูร ณ อยุธยา ///       

 11. นางสาวธนภร เพ็ชรล้วน ///       

 12. นางสาวชันษา เดิมสมบูรณ์ ///

หมายเหต ุ / = ประธานกรรมการ // = กรรมการ ///= ผูบ้รหิาร //// = กรรมการผู้มอี�านาจลงนามผูกพัน ///// = กรรมการตรวจสอบ
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