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BTTPDJBUFEOXJUIOSFMIJBODFOPOABOZATIJOHMESN
e %IJGGFSFOUABUBRMVMIFUBBHFBZEITUJODUANBSLFI
UFDIOPMPHZ 0BOESFYQFSJFODFAJOOPWBUJPO 4t
DPNQFUJOHAOPOOJOQSJIDF UIFSFCZdTUSFOHUIFOJO
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#VIMEJOHOBOOFUXPSLOPGOQBSUOFST 6DPMMBCP
LOPXMFEHFOGPSOTVTUBIOBCIMJIUZ

1SPWJEJOHODMPTFODPOTVMUBUJPO 6OPUONFSF
HFOFSBUFAONBYJNVNOCFOFGJUTOGPSODMIFOUT &

SFTFBSDIOBOEOEFWFMPQNFOU 8TUVEZJOHOBEWE
BOEODSFBUFOEJWFSTFOTPMVUJPOTOUPAONFFUODM

%FWFMPQJOHODBQBCIJMJUJFTOJOSTFBNMFTTOAIZ(
HFPHSBQIJDBMAMINJIJUBUJIPOT

6UIJMI[JOHOFWFOUGOGEBUBODPMMFDUJPOOBUFDIOPN
QSPWJEJOHOBEEFEOWBMVFOCFZPOEONFSFMZADP

"EKVTUJOHOJOUFSOBMOXPSLOIQSPDFTTFTOUPOACEF«

3JTLO 63JTLT BSJTJOH GSPN DIBOHFT JO DVTUPNF¢
SFMBUFE®SNUDMNHIQFDILVN

,O#FIBWJIJPSOPSOOFFETC

3JTLAODIBSBDUFSJTUJDT
AVEEFOODIBOHFT0JOODPOTVNFSOCFIBWJIPSAB(
IBWFOFYQPTFEOUSBEJUIJPOBMOFWFOUTOUPOAIJHIOS.
EJTSVQUOBDUJIJWJIUJIFT 65/ JTOMFBETOUPOBAODPODFO
NBZOCFOBOQSPCMFNOPGOJODPNFOMPTTOEVSJOHOU
DSFBUFTOBOSIJTLOGSPNOEFQFOEJOHOTPMFMZAPOOST

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



-PTTOPGOCVTIOFTTOPQQPSUVOJUJFT 0*GoDVTUI
DPNQFUJUPSTAOXJUIONPSFOTVQQPSUJOHOUFDIOPI

%JIJTSVQUIPOOPGOJODPNF 0*GOoBODSJTJTOPDDVST
UZQFTOPGOTVQQPSUJOHAOXPSLOXIMMAINNFEJBUF

)BWIOHOUSBEJUJPOBMOUPPMTOPSOXPSLONPEFM"
MIGFTUZMFTOPGODPOTVNFST

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

J)ZCSJEOTUSBUFHZ6CZOFTUBCMJTIJOHOBA4UVEJP
BOOPQQPSUVOJUZOUPOFYQBOEOTFSWIDFOPGGFS.

%IWFSTIJGZIJOHOUIFODVTUPNFSOCBTFOXJUIOPWF
CPUIOHPWFSONFOUOBOEOQSIWBUFAOTFDUPSADM.
UISPVHIPVUOBUIFAZFBS

(FOFSBUJOHOSFWFOVFOGSPNOMPOH UFSNOQSPK
QSPKFDUT 0XIJDIOBSFOTUSVDUVSBMOBOEOJSDPOU.
JOEVTUSZOTMPXTOEPXO

&YQBOEJOHOTDPQFOCZ OPUS MINJUJOHOPQFSB
JOUFSOBUJPOBMMZAUPAONJUJHBUFOASJTLTOBSJITJIC

6UIJMI[FOFYJTUJOHO4UVEIJPOBOES7IJSUVBMAOUPPM
NBSLFUJOHOIQMBOTOUPOSDMIFOUT QUIFSFCZJOFMF\

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



S5SFDIOPMPHZODIBOHFTOSBQJEMZ 6CVUOS IVNBOOJTL
JOOCPUIODPOTUSVDUJPOONBOBHFNFOUOBOEOGOUIF

*ODPSQPSBUJOHOUIFODPODFQUOPG84VTUBJIJOBCJ
UPOBUUSBDUOJGVOEJOHOGSPNOMBSHFOPSHBOJ[BL

3JTLO 8$IBOHFT JO UIF JOEVTUSZ JO XIJDI UIF CVT
SFMBUFE®SNTDNHIQFDILVN

:87PMBUJMJUZB8JOB8UIF¢
PQFSBUFT

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

$VSSFOUMZ UIFOFWFOUONBOBHFNFOUOGJSJOEVT
JOOSFMBUFEOCVTIJOFTTOTFDUPST 6TVDIOBTOBEWF
DVTUPNFSOCBTFOBOEONFEJBOSFTPVSDFTOUPAIJOUF
IBWFO CFHVOOUPOBDRVIJSFOLOPXMFEHFOBOEOS® FYQ
.BOBHFNFOU UPONBOBHFOFWFOUTOUIFNTFMWEFTA8C
QSIJDFODPNQFUJUJPOOCVUOBMTPOJOUSPEVDFTOASIT
TUSBUFHJFT 0XIJDIOGDPVMESJIJNQBDUOSDPOGJIEFODFO
MPOHAUFSN

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT

.BSLFUOTIBSFOJTOCFJOHOATFJ[FEOCZOUIFOFOUSZ¢
CVEHFUTOBOEOFYUFOTJWFODVTUPNFSOCBTFT 06X
TFHNFOUT

*ODSFBTFEODVTUPNFSOCBSHBJOJOHAQPXFS 8"T9o
TFSWIDFOQSPWJIEFSOPQUJIPOT OUIFODPNQBOZOANI

5IFOOFDFTTJUZOUPOBDDFMFSBUFOQPUFOUJBMG I
FYQFSUJTF 6JUXIJIMMOOPUOCFOBCMFOUPOEJGGEF:
GPSNBUT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

JJHIMIHIUBUIFOTUSFOHUIOPGOTQFDJBMJI[FEOFYQ
OFXODPNQFUJUPSTOPSODMJIFOUT 6JO IPVTFOUFBI

$POUJOVPVTMZOEFWFMPQODBQBCJIJMJUJFT 6DPO
FYQFSJFODFTOUIBUSDMIFOUTODBOOPUSSFQMJIDB

1SPBDUJWFMZONBOBHFOSIJTLTOCZODPOTJIJTUFOUN
UPOQSPNQUMZOBEKVTUSCVTIOFTTOQMBOT

"DIJFWFOEFNPOTUSBCMFOTVDDFTTOCZAONBJIJOUBJ(
UIFONPTUODSVDJIJBMAODPNQFUJUJWFOTIJFME

&MFWBUFOUPOBOTUSBUFHIJDODPOTVMUBOUGJJIOOF
UFBNTODBOOJOBDIJFWFOPOOJUIFIJSOPXO

'PDVTOPOOJIJHIMZODPNQMFYOFWFOUT 6TVDIOBTO.
DPOTUSVDUJPO O0XIJDIOGSFQSFTFOUGSGBONBSLFUOGX.

&YQBOEOSFWFOVFOTUSFBNTOBTOBOTQFDJBMJI[FE!

3JTLA 81FSTPOOFM EFQFOEFODZ SJTL
SFMBUFERSHUDWRRIDDO 5LVN

;03FMJBODFOPOOFNQMF

,04IPSUBHFOPSOSFMJIBC

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5FF6SIJTLOPGOPWFS SFMIJBODFOPOOQFSTPOOF
IJHI QPUFOUJBMAOFNQMPZFFTOUPOIQSFWFOUGS CSBJ(
JOEVTUSZ 0'VSUIFSNPSF TLIMMFEOFNQMPZFFTABS

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



PSOSFTIHOJOHOUPAOTUBSUOAUIFIJSOPXOOCVTIOFTTFT
DPOUJOVPVTOQPMIDIFTOGPSOEFWFMPQJOHAUFDIO
MBDLOUIFOOFDFTTBSZOTLIMMTOUPOSFTQPOEOJAUPOAI
DPNQBOZ TODPNQFUJUJWFOFTT

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT

OQFSBUJPOBMOEJTSVQUJIPOTONBZSOPDDVS 8BTOF\
MPTTOPGOLFZOQFSTPOOFMODPVMEOMFBEOUPOBOE

%FQBSUJOHOFNQMPZFFTONBZOUBLFOWBMVBCMEF¢
USBEFOTFDSFUTOBOEOSDVTUPNFSOCBTF

*ODSFBTFEODPTUTOGPSOSFDSVJUNFOU 6TFMFDL
QFSTPOOFM

5|FOEFQBSUVSFOPGOTLIMMFEOFNQMPZFFTAONBZS
DSFBUFOVODFSUBJOUZOBNPOHOSFNBJOJOHOFNQ!

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

&TUBCMJTIODBSFFSOBEWBODFNFOUSPQQPSUVOJ
TUBCIJMJUZOCBTFESPOSTLIMMOMFWFEMT 8UPOCPP

%FWFMPQAOTLIMMTOCZAQSPNPUJOHACPUIBIOUEFE
FOIBODFOXPSLOFGGJIJDJFODZ

'PTUFSOFNQMPZFFOFOHBHFNFOUOCZOPSHBOJ[JO
CFOFGJUT OUPONBLFOFNQMPZFFTOGFFMAOBOAJOUI

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



*NQMFNFOUOXPSLOTZTUFNTOCZO6VUIMI[JOHAJOG
JOEJWIJEVBMTOBOESFTUBCMITIJOHOBAOTZTUFNODTF

%FWFMPQOBOTVDDFTTIJPOOQMBOOGPSALFZOSPM
FNQMPZFFTOJTOSFBEZOUPOJIJNNFEJBUFMZATUFQA.

*NQMFNFOUOBOQFSGPSNBODF CBTFEODPNQFOTB
DPNQBOZ TOTVDDFTTOJTOUIFIJSOTVDDFTT OUIFSF

AZTUFNBUJ[FOUIFODPNQBOZ TOLOPXMFEHF 6JODI
FOTVSFOUIBUOFYQFSUJTFOSFNBJOTOQFSNBOFOU]

$VMUIJWBUFOUIFOPSHBOJ[BUJPO TOJNBHFABTAS U/
UFDIOPMPHIJDBMMZ8QSPGJIJDJFOUOJ(FO3;0JO0EJIJWIJIE

3JTLO 83JTL PG FSSPST CZ FNQMPZFFT DPOUSBDUF
SFMBUFERSHUDWRRIDDO 5LVN

;0)VNBOOFSSPS38JOACV"

,04BGFUZ 0PDDVQBUJP!
FOWJSPONFOU

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
OQFSBUJPOBMOBDDJEFOUTOBSFODPOTJEFSFEC
TUSVDUVSBM3AJOTUBMMBUJPOOJQIBTF EJTNBOUMJ(
TVTDFQUJCMFOUPO XFBUIFSODPOEJUJPOT 0BTO XFNMN
DIBMMFOHJOHOUPAONBOBHF 6'VSUIFSNPSF dUIFADPHM
GSPNOTVCDPOUSBDUPSTOXPSLJOHOXJUIJOOBUIFABS
JNQMFNFOUBTUSIJDUBQSFWFOUJWFAONFBTVSFTOGPS

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

%BNBHFOUPOMJIGFOBOESQSPQFSUZdXIMMOAEJSFDL

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



SFQVUBUJPOBMOEBNBHF 0*GOBOTFSIJPVTOBDDJEF
DVTUPNFS6DPOGJEFODFAJOOUIFODPNQBOZ38JOOU

-FHBMOMIBCIMIUJFTOBOEOFYQFOTFT 8JODMVEJC
UIBUINBZOFYDFFEOQUIFOQSPGIJUTOPGAOUIFOSFTQFI

5|lFOFWFOUONBZOCFOUFNQPSBSIJMZOPSOQFSNBOF
BOEOIJNQBDUJOHAOUIFODPNQBOZ TOFOUJSFOSFWF(

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

&TUBCMJTIO TUSIJOHFOUOPQFSBUJPOBMJOQSPDFE
NPOJUPSOPQFSBUJPOTOBUSFWFSZATUFQ

1BSUOFSOTFMFDUJPOSd 7FUUJOHO1SPDFTT 084FM
SFMIJBCMFOTBGFUZOSFDPSE

.BOBHFOMIBCIMIJUZOUISPVHIBIJOTVSBODF 0&TUB(
SIJTLOUPOJOTVSBODFODPNQBOJFT

.BOBHFOPDDVQBUJPOBMOIFBMUIOGBOESTBGFUZA I
BDDPSEBODFAXJUIGJOUFSOBUJPOBMOTUBOEBSET

%FWFMPQOBODMFBSODSJTJTODPNNVOJDBUJPOBQ
BOEJIPX3JOGPSNBUJPOOPOOTPDIJBMAONFEJBAXJIMI

*ODSFBTFOFNFSHFODZOESIJMMOFYFSDJTFTAXJUIC
LOPXTOFWBDVBUJPOJQSPDFEVSFTOBOEJACBTJIDOAC

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTLG 63JTLT EVF UP OBUVSBM EJTBTUFST
SFMBUFERSHUDWRQRDMIO 5LVN

; 0$SMINBUFODIBOHFO&BO

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
*OOBODMINBUFOXIFSFOOBUVSBMAODIBOHFTABS
FNQIBTJTOPOSDMPTFMZAONPOJUPSJOHOBOEGSBTTFTT
JTOQBSUJDVMBSMZdDSVDJIJBMAJOASIJHI SIJTLOBSFBT
MIGFOBOEJOQSPQFSUZ 6'VSUIFSNPSF UIF6$SPNQBO.
TUSVDUVSBM8JOTUBMMBUJPOSOUPOBDUVBMAPQFSB
UISPVHIODPNQSFIFOTIWF8JOTVSBODFODPWFSBHF«
TFBNMFTTMZOBOEOXJUIOUIF8IJHIFTUSEFHSFFOPGOT

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

5IFOFWFOUONBZOOFFEOUPOCFOQPTUQPOFE 6DBO
FYQFSIJFODFOPGOBUUFOEFFT

%BNBHFOUPOTUSVDUVSFTOBOESFRVIQNFOU 96-JH
CZOTUPSNTOPSOSBJOXBUFS 0XIJDIOBSFOPGOIJHIA

1FSTPOBMAOTBGFUZ 65IF30IJHIFTUASITLOITOQPUFC
OVNFSPVTOBUUFOEFFT

&TDBMBUJOHODPTUT 03FQBJSODPTUT FNFSHFOL
BTOTDIFEVMFE

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

$SMPTFMZONPOJUPSAOBUVSBMOAEJTBTUFSOATJUVBU

"TTFTTOBOEOBOBMZ[FOFWFOUOTIJUFASITLTOUPOJE

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



*NQMFNFOUJOQSFWFOUJWFONFBTVSFTOEVSJOHOF
FYFDVUJPO

1SPDVSF8JOTVSBODFOUIBUODPWFSTOCPUIOUIFOF
VOGPSFTFFOODJSDVNTUBODFT 0FGGFDUJWFMZdLl

%FTIJHOOTUBOEBSEOTUSVDUVSFTOBOESTFMFDUGSN

1SFQBSFODPOUJOHFODZOQMBOTAGPSOFWFOUO W
TJUVBUJPOTOXIFSFOXFBUIFSODPOEJUJPOTAQSFW

OSHBOJ[JOHO FWFOUTOd XJUI6 FOWJSPONFOUBMGCL
QIFOPNFOBSCVUOBMTPOIFMQTAONJUJHBUFAUIFAS
TVTUBJOBCJIJMJUZAJINBHF

3JTLO 60%BUB 4FDVSJUZ PS $PNQVUFS 4ZTUFNT BOE
SFMBUFEESHUDWRRIDDO 5LVN

;,0*OGPSNBUJPOOSTFDVS

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5|FOFYQBOTIJPOOPGOJOUFSDPOOFDUFEOJEFWJIL
DZCFSBUUBDLT 0TVDIOBTONBMXBSF 0SBOTPNXBSF
IBSEXBSFOBOESTPGUXBSF 0BTOXFMMAOBTOEFGJIDJF(
DSJUJDBMJOGBDUPSTOUIBUODPVMEOMFBEAOUPOAEBUBEC
PGODVTUPNFSTOBOESTUBLFIPMEFST 65I1JTOXIJMMOE.

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

e "GGFDUTOSFQVUBUJPO 0DSFEJCIJMJUZ 8BOESDVT
e 3JTLOPGOWIPMBUJOHOQFSTPOBMOEBUBAQSPUFD
NPOFUBSZAGJOFT
OQFSBUJPOTONBZOCFOEJTSVQUFEOJJGO*58TZTUF
PSHBOJ[FOFWFOUTOBTOTDIFEVMFE
'JOBODJBMOEBNBHF 0TVDIOBTOTZTUFNOSFDPWEFS

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

*OTUBMMOJ'JSFXBMM ONPOJUPSOUISFBUFOJOHOCF

%FGJOFOEBUBOBDDFTTOSJHIUTOCBTFEOPOOOFDF
DSJUJDBMAJOGPSNBUJPO

1SFQBSFOGPSOTZTUFNOSFDPWFSZd %JTBTUFSO3F
DPOUJOVIJUZOFWFOOJJOOVOGPSFTFFOODJSDVNTUE

%FWFMPQOBOEOVQEBUFOCPUIOGIBSEXBSFOBOEOTF
SFTPMWFOJIJTTVFT

*NQMFNFOUOBODMFBS8$POTFOUOJ.BOBHFNFOUOT.
EBUB

1SPWJEFOUSBJOJOHOUPOFEVDBUFOFNQMPZFFTOE
DZCFSO8GSBVE

AUSIJDUMZOWFSJIGZOUIFOTFDVSJUZOTUBOEBSETOF

$POTIJEFSOPCUBJOJOHODZCFS8JOTVSBODFOUPOD
VOGPSFTFFO38JODJEFOU

3JTLA 0$PSSVQUJPO
SFMBUFEESHUDWRR MO 5LVN

,08PSSVQUJIPO
3JTLODIBSBDUFSJTUJDT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOSJITLTOPGAJC
QFSTPOBMAHBJO 6TVDIOBTOVOGBIJSOQSPDVSFNFOU
$POGMIDUOPGO*OUFSFTU UIBUONBZABSJTFOGSPNC«
JNQMFNFOUBUJPO 8'VSUIFSNPSF 6JUOBMTPODPWEFS
JNQBDUOAUIFOSPNQBOZ TOSFQVUBUJPO 0BTOXFMMAOE
PSOCVTIJOFTTOFUIJDT OMFBEJOHOUPJ3VOJOUFOUJP!
GPDVTFTOPOOINQMFNFOUJOHOTUSIJOHFOUSPWFSTJ

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT

3FQVUBUJPOBMJEBNBHF 6"6TJOHMFOBDUOPGODP.
CMBDLMJTUJOHOCZOCPUIOGHPWFSONFOUGBOE®QS.

AFWFSFOQFOBMUJFT 6CPUIODIWIMOBOEOADSJINJIOE

$PSSVQUIPOOMFBETOUPOJIJOGMBUFEOPQFSBUJOH
BGGFDUJOHOPQFSBUJPOBMOFGGJDJFODZ

"OOVOGBJSOBOEOOPO USBOTQBSFOUJ3 XPSLOFOW
DPNQBOZ

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5POFOBUOAUIFO5PQO 61PMIDZ 0$SMFBSMZAdBOOPVC
GPTUFS6BOOPSHBOJ[BUJPOBMAODVMUVSFOPGAJOU

*OUFSOBMO$SPOUSPMO'SBNFXPSL 0% FTJHOABOOB:
BOEOCBMBODFT

8IJTUMFCMPXJOH 0 &TUBCMJTIO FGGFDUJWFABOE
DPNQBOZ TOFZFTOBOEOFBST

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



AFOEOQFSTPOOFMOGPSOUSBJOJOHOBOEJQSFQBS
$"$%

AVQQMJIFS3$PEFOPGASPOEVDU 8*NQMFNFOUSBAT
TVQQMZ3DIBJO

*ODSFBTFOFUIJDBMOEVFOEIJMIHFODFAPOOAQBSUOI

3JTLd O3JTLT GSPN QPUFOUJBM GVUVSF DSJTJT F\
SFMBUFE &SNTDMNHIQFDIL VN

;O0UIFSO® 03JTLTOGSPNC¢

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIBUGS® SJTL 0SFQS|
DIBMMFOHJOHOUPODPOUSPMAOBOESOQSFEJDUGSJIOOJUF
CVTJOFTTOHPBMTOBOEOPCKFDUJWFT 0$POTFRVFOL
CPUIOGJOUFSOBMOBOEOFYUFSOBMAGBDUPST

3JTL SFMBUFESBDPOTFRVFODFT

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
5|FO$SPNQBOZOTZTUFNBUJDBMMZAQSFQBSFTAI
FODPNQBTTJOHO TUSBUFHJD 8 PQFSBUJPOBM 8 GJO
FOWJSPONFOUBM OJUFDIOPMPHJDBM O0BOEJSEBUBOTF
BOESUPOHVBSBOUFFOUIFO$SPNQBOZ TOBCIJMJUZAUPC

3JTLS 38'JOBODJBM 3JTL
3FMBUFEJS ODL@RIPII BT VN

,0-JRVIJEJUZOASJTL

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IF6SIJTLOBSIJTIJOHOGSPNOUIFODPNQBOZ ToJC
GJOBODJBMA PCMJIJHBUJPOTOBTO TDIFEVMFE 8 QBSL
TINVMUBOFPVTMZ 651JTOOFDFTTJUBUFTOAIJHI® XPS
OVNCFSOPGOFYUFSOBMOQFSTPOOFMd PVUTPVSDJO
PSHBOJ[FEODPODVSSFOUMZABNJETUOVODFSUBJOOF

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
1BSUS 8#VTJOFTTS0QFSBUJ



-BDLOPGODISDVMBUJOHODBTIOGMPXAOUPOESIWEFOJ.

"GGFDUTOCVTIJOFTTODSFEJCIJMJUZOBOEOSSFMBUJF

IFDFTTJUZOUPOTFDVSFOVSHFOUOJTIPSU UFSNAJGV(
GJOBODJBMODPTUT

"PTT3PGACVTIJOFTTAPQQPSUVOJUJFT 3MPTTA8PGA
QSPKFDUT

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

SFHVMBSMZ3QSFQBSFODBTIOGMPXOGPSFDBTUTAL
GPSFDBTUT 6BOEOFTUBCMJITIOBOMIRVIEJUZODPO

*NQSPWFOUIFODSFEJUSUFSNOQPMJIDZdCZd GPD\
DPNNFODJOHOXPSL

&OIBODFOUIFOFGGIJDJFODZOPGO"DDPVOUTO3FDFJ
DPMMFDUJPOAONPOJUPSJOHOUPOSFEVDFAUIFODPM

AFDVSFOBOEONBJOUBJOSSFWPMWJIOHODSFEJUOAJGI

3JTL3 8'JOBODJBM 3JTL
3FMBUFE QS QDL@EIPIU BT VN
'3'MVDUVBUJPOBJOBFYI
UIFBJOGMBUJPO3SBUF

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

%VFOUPOUIFODPNQBOZ TODPOUJOVPVTOINQPS
BTOUIFOFYQBOTIJPOOPGOAIJUTODMIFOUSCBTFAUPOBJO
DPOEVDUTOUSBOTBDUJPOTOJO8GPSFIJHOAODVSSFOD
GMVDUVBUJPOTOSFQSFTFOUOBOOFYUFSOBMOGBDUF

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

6ODFSUBJOUZ3SFHBSEJOHOUIFODPTUSQSJIDFTOP
NBZOFYDFFEOUIFOBMMPDBUFESCVEHFUOJIGOUIFA5

SFWFOVFO GSPNOJOUFSOBUJPOBMOATFSWJIDFT 08X
SFWFOVFOSFDPHOJUJPOOJSBOEGAOFUOQSPGJUBJIJODL

5IFOSFDPHOJUJPOOPGOMPTTFTOGSPNOFYDIBOHF
QSPGJUONBSHJOOBOEOTIBSFIPMEFSODPOGJEFOD

3JTLONBOBHFNFOUGSNFBTVSFT

$POTJEFSOFOUFSJOHOJOUPOBOGPSFIJHOOFYDIBO
QSPKFDUT8JOWPMWJIOHOIJHI WBMVFOFRVIQNFOU

$SMPTFMZANPOJUPSOBOEOBOBMZ[FOFYDIBOHFASBI

&TUBCMJTIODPOEJUJPOTOJOOFNQMPZNFOUOJODPOL
XIFSFOFYDIBOHFOSBUFOGMVDUVBUJPOTOFYDFFEC¢

3JTL3d 3'JOBODJBM 3JTL
3FMBUFEJS ODL@UIPID BT VN
3'MVDUVBUJPOBJOBFYI

UIFOJOGMBUJPOOASBUF
3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



"TOUIFO(SPVQ TOCVTIJOFTTOSFRVISFTOXPSLJO
JOWFTUNFOUTAJOONPEFSOOUFDIOPMPHJIJDBMOAFRVJ(
JOOQPMIDZ3JOUFSFTUOSBUFTOBOESODPNNFSDJBMA
QBSUJDVMBSMZ38JOOBOOFDPOPNJDOFOWJISPONFOUS®S

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT

OQFSBUJOHODPTUTOJODSFBTFOEVFOUPAIJHIFSAJC

JJHIFSOJOUFSFTUSFYQFOTFTAONBZOEJIJNJOJTIODBT
JOOPWBUJPOT

‘'JOBODJBMODPWFOBOUOSIJTLTONBZOBGGFDUAJUIF
MPBOOBHSFFNFOUT 0TVDIOBTOUIFO%FCUB4FSWJID

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

$POTJEFSOBMMPDBUJOHOUIFOAQSPQPSUJPOOJPGO(
SBUFTd "MPBUJOHO3BUF UPSBMJIHOAXJUIBQSPKF

&WBMVBUF 6 NPOJUPS 0BOEODMPTFMZ3dBOBMZ[F!
DPOEJUJPOT

&OIBODFOFGGIJDJFODZ8JOODBTIOGMPXANBOBHFN
MPBOTOUPOSFEVDFOUIFOBDDVNVMBUFEGBIJOUFSFT

"DDFMFSBUFOUIFOQSPDFTTOPGOXPSLOBDDFQUBO
BOESSFEVDFOVOOFDFTTBSZ8SFMJIBODFOPOOTIPS!

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



$POTIJEFSOGVOESBJTJOHAOUISPVHIOPUIFS8GJOBO
EFCU UP FRVJUZ6SBUJP3d % &63BUJP OBOEOJEFDSI

3JTLd 6'JOBODJBM 3JTL

3FMBUFE®S QDL@EIPI)Y BTV N

;O0UIFSO 0$SFEJUOS3JTL

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IFODPNQBOZ3FYUFOETOUSBEFODSFEJUAUPOS !
DPVOUFSQBSUJFTOPSODMJFOUTONBZOCFOVOBCMEFS
EVSIOHOBOOFDPOPNJIJDOTMPXEPXOJSUIBUSDPVMESJJIN
SFTPVSDFT 6FRVIJQNFOU 6BOEOMBCPSODPTUTOJOGE

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT

*TTVFTOPGOPWFSEVFOSFDFIWBCMFTOBOEOCBEOJE
DPNQBOZ TOCVTIOFTTOPQFSBUJPOT

*ODSFBTFEOBENJOJTUSBUJWFODPTUTOGPSOEFCU

5|FOQSPWJITIJPOSGPSOFYQFDUFESODSFEJUBOMPTTFT
UIFOJODPNFAOTUBUFNFOU

"GGFDUTOUIFODPNQBOZ TO6BCIMJIUZAOUPOSFQBZJE
JODPNF

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

&TUBCMJTIOBOTZTUFNOGPSOFWBMVBUJOHOBOEG:
QBZNFOUSIIJTUPSZ 6 BOEOCVTIJOFTTOTUBCJIMJIUZ«
DVTUPNFST6BOOVBMMZ
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&TUBCMJTIOQPMIDIJFTOGPSODSFEJUOHSBOUJOHSS
SFHVMBSMZ8SFWIJFXJOHOBOEOVQEBUJOHOASJITLOB

&TUBCMJTIODPOEJUJPOTOGPSODPMMFDUJOHOBOSG

4USVDUVSFOQBZNFOUSTDIFEVMFTOUPA8BMIHOGXJ
XIJDIOUIFODPNQBOZOCFBSTOUIFOFYQFOTFTOAJIJUTF

*O0UIFODBTFOPGOMBSHF TDBMFOQSPKFDUTA XJU
(VBSBOUFF 0PSOUIF8JTTVBODFOPGOBOMFUUFSOP(

3JTLd O63FHVMBUPSZ BOE -FHBM 3JTLT
SFMBUFEXRHEOUPQFBITS5LVN

,00UIFSO 01FSTPOBM3&%

3JTLSDIBSBDUFSJTUJDT

51 JTOMBX8FTUBCMJTIFTdQSJODJQMFTABOESS
DVTUPNFST 8QBSUOFST 8BOESFNQMPZFFT 8UP3QSI
DPSSFDUMZ 385IFSFGPSF 8UIFADPNQBOZA3IBTABQQP.
PWFSTFFJOHSBOEAQSFQBSJOHAWBSJPVTAQMBOTAC
BDDPSEBODF3XJUIdMFHBM3dSFRVIJSFNFOUT 38BOES"
QBSUOFST 8BOE3FNQMPZFFT8TBGF 8TUBCMF 8BOE
1SPUFDUJPOS"DUS# & 8 &

5IFSDPNQBOZ3IBTAFTUBCMJTIFESWBSJPVTAN
SFRVFTUT 8EBUB3DPMMFDUJPO 8EBUBS8VTBHF 8 B(
'VSUIFSNPSF 8UIFODPNQBOZAFNQMPZTSIJHI TUBOE
UIFGUBPGADPOGJEFOUJBM3JOGPSNBUJPOSBOEGSEF!
EBUBSTFDVSJUZBUISPVHIBWBSJPVTANFBTVSFTATVI
UFDIOPMPHZ 3FGGFDUJWF38BOUJWJISVT8TPGUXBSFS&
GPVOE®JOAUIFADPNQBOZ T31FSTPOBM3d%BUBS1ISPU
5IFSOBUVSFAPGASIJTLTOSFMBUFESUPSQFSTPOBMBEI
DPOTJEFSJOHAUIFIJS8TPVSDFTABOEAQPUFOUJBMAJ!

3$PNQMJBODF&3JTL3
3/PO DPNQMJBODFA8XJUIBUIF31FSTPOBM3%BUBSJ1SE
PQFSBUFT
' 3-BDLSPGATUBOEBSEJ[FESQFSTPOBMAEBUBANBOBF
EJTDMPTVSF
-3'BJMVSFAUPSQSFQBSFAOFDFTTBSZAEPDVNFOUTAF
35FDIOPMPHZ33JTL
1BSUGd 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



3$ZCFSBUUBDLT 3TVDISBTAEBUBSIBDLIJOH 3NBMXB
"3*OBEFRVBUF3EBUBAQSPUFDUJPOSTZTUFENT 8TVDI
'37VMOFSBCJIJMJUJFT3JOBTPGUXBSFA8PS80OFUXPSLAT
30QFSBUJPOBM3BOES)VNBOS3JTL
-3& NQMPZFF3FSSPST 8TVDISBTATFOEJOHBEBUBSUP
' 3*OTVGGJIJDJFOUBFNQMPZFF3USBJOJOHAPOBQFSTP
360BVUIPSJ[FEAVTFAPGAQFSTPOBMAEBUBAPSACSF
8 851JSE 1BSUZ383JTL®
:3/PO DPNQMJBODF3XJUISEBUBSQSPUFDUJPOBSFRYV
' 3$POUSBDUVBMBUFSNTAXJUIBUIJSESQBSUJFTAEPS!
'85SBOTGFSSJOHSEBUB38JOUFSOBUJPOBMMZ3XJUIP'
33FQVUBUJPOBM®33JTL
'31FSTPOBMAEBUBSCSFBDIFTOBGGFDUJOHBUIF3USV
3% JTTFNJOBUJPOAPGAOFXTASFHBSEJOH8QFSTPOB
QVCMJD
3'JOBODJBM33JTL
3" JOFTAPSAMBXTVIJUT3JOSDBTFTAPGAMFHBMAWJIPM
QSPUFDUJPOSMBXT
- 3$PTUTABTTPDJBUFES&XJUIBNBOBHJOHSEBUBACSFB
BGGFDUFEA&QBSUJFT

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT
0-FHBMd*NQBDU

;0'JOFTOPSOMFHBMOQFOBMUJFT 05IFODPNQBOZANB.
1%1" 0PSOTINJMBSOMBXTOJOOPUIFSODPVOUSJIFT o
CBTFEOPOJOUIFODPNQBOZ TOSFWFOVF

;0 IWIMOMBXTVIUT 6"GGFDUFEOQBSUJFTONBZOGJIM

;04USJDUSTDSVUJOZ 03FHVMBUPSZACPEJFTONBZOCLC
DPTUTOBOEOPQFSBUJPOBMOJOEFMBZT

0'JOBODJBMA*NQBDU

;0 *ODJEFOUONBOBHFNFOUOSDPTUT 0$PTUTOBSJTFO
DZCFSTFDVSJUZOFYQFSUT 0BOEJIJNQSPWJIOHOTFDV

;0-PTTOPGOSFWFOVF 0$VTUPNFSTOPSOTFSWJIDFOVTI
03FQVUBUJPOBMOo*NQBDU

;0$VTUPNFSOUSVTU 61FSTPOBMOEBUBOACSFBDIFTOX
UIFOMPTTOPGOFYJTUJOHODVTUPNFSTOBOEABOGJJIOB(

1BSUSG 0#VTJOFTTO0QFSBUJ



;0/FHBUJWFOQVCMIDJIJUZ 0%BUBOCSFBDIFTOPSOWJIP
TIPSUOBOEOMPOHOUFSN

;0 %JGGIDVMUZSJOOGIOEJOHOQBSUOFST 60UIFSODP
NBOBHFNFOUOSFDPSE

00QFSBUJPOBM&*NQBDU

;,04ZTUFNOEJTSVQUIPO 6$ZCFSBUUBDLT 6TVDI&GBTS
BO8JOBCIMIJUZOUPOQSPWIEFOTFSWIDFTOUPODVTUF

;0*ODSFBTFEOXPSLMPBE 0*OWFTUJHBUJOHOBOEGAST
UFBNT

;0-PTTOPGOSFTPVSDFT 61PMJDZODIBOHFTOBOEJJIOU

0*NQBDUOPOJS&NQMPZFFTOBOESOSHBOJ[BUJPOGS *C

;0% FDSFBTFEOFNQMPZFFONPSBMF 0&NQMPZFFTAONE
GSPNOFNQMPZFFOFSSPST

;0*OUFSOBMOPSHBOJ[BUJPOBMAdDPOGMJIDUT 0$POG
;03FTIJHOBUJPOOPGOLFZOFNQMPZFFT 0*GOUIFODPNC
04PDJBMJOBOEGLIBSUOFSA8*NQBDUJ

;0lFSTPOBMAOEBUBAOPGOUIJSEOQBSUJFTOCFJOHODPDM
MFBEOUPOEJTBEWBOUBHFTOPSAONJTVTFOPGAJOGPSN

;0-PTTOPGOIJOEVTUSZAUSVTU O05IF6JODJEFOUJNBZS

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
.FBTVSFTOGPSONBOBHJOHOBOEAONJUJHBUJOHOASJTLI
CFFOOJNQMFNFOUFEOBSFOBTOGPMMPXT
0-FHBMOBOEJ3SPNQMJIBODFO.FBTVSFTJ
0% FWFMPQNFOUOPGOBO1SIWBDZo1PMIDZ 64QFDJC
DBTFT OUPOTFSWFOBTODPSSFDUJOQSBDUJDFABOEOJU
;0"QQPJOUNFOUOPGOBO%BUBO1I1SPUFDUJPOJOGGJIDF
05FDIOJDBMABOEJd4FDVSIUZ3.FBTVSFTd
;0%BUBJ&ODSZQUJPO 63FRVIJSFTOFODSZQUJPOOAGP.
;O"DDFTTO$POUSPMO4ZTUFN 0"TTJHOTOBDDFTTASJIH
;0'JSFXBMMOBOEOSSISFBUIWFUFDUJPOB4ZTUFENO*OTI
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;0%BUBO#BDLVQ 03FHVMBSOEBUBOACBDLVQTOABSFAQI
EBNBHFOUPOUIFODPNQBOZ
;01FOFUSBUJPOOS5FTUJOH 0* OWPMWFTODIFDLJOHA (
EFDFQUIJWFOTQBNOBUUBDLONFUIPET 6BOESQSPWIJIE
01SPDFTT6BOEG.BOBHFNFOUOJ.FBTVSFT®
; OSMFBSO%FGJOJUJPOOPGO3JHIUTOBOEO%VUIFT 0#:
;0*ODJEFOUOJS3FTQPOTFO1MBOO%FWFMPQNFOU 65P4&
;0*OUFSOBMO&"VEJU 6"O8JOUFSOBMABVEJUAVOJIJUSBSI
;051JSE 1BSUZ8.BOBHFNFOU 0&TUBCMJITIFTOUFSNT¢
BDDPSEJOHOUPOTUBOEBSET
;0$POUJOVPVTO&WBMVBUJPOSBOES*NQSPWFNFOU ¢
QSPDFTTFTOBOEOASITLOIQSFWFOUJPOSNFBTVSFT O8F(
;0-FBSOJOHOGSPNO1IBTUO*ODJEFOUT 60#Z6BOBMZ[JC
;0 . POJUPSJOHO/FX0-BXTOBOEJ1SBDUJDFT 05PO&BEI
JNQMFNFOUBUJPOOPGOUIFTFONFBTVSFTODBOOJGPT
QPTJUIJWFAOMPOH UFSNOIJNBHFOGPSOUIFODPNQBOZ

3JTLd 03FHVMBUPSZ BOE -FHBM 3JTLT
SFMBUFEERHFEOUPQFBITS5LVN

;O00UIFSd 04UBNQO%VUZ
*OTUSVNFOUTOBDDPSEJ(

SFWFOVFO$SPEF 0$IBQUF:

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
4UBNQOEVUZOMBX38JTOFTUBCMITIFEOUPODPMM
TDIFEVMFOPGOTUBNQJIEVUIJFTOBUOUIFOFOEOPGOS$IE
DPOUSBDUTOGPSOXPSL OMPBOABHSFFNFOUT 0QPXF
VTIJOHOUIFOBGGJYBUJPOOPGAQIZTIDBMATUBNQT 8X
UIFNOBTOMFHBMMZ38SFRVJSFE 6PSOVTJOHONPOFUB¢
SFWFOVFO0GGJDFd VTIJOHOGPSNG" 4 0$VSSFOUM:
F AUBNQ 0GPSOFMFDUSPOJDJJOTUSVNFOUTSd " 4 ¢
5|FODPNQBOZJIBTOFTUBCMJTIFESQPMJIDJIFTOB
USBJOJOHOGPSOFNQMPZFFTOPOOUIFOIQSPWITIPOT:
SFTQPOTJCIJMJUJFTOBOEOPQFSBUJPOBMOQSPDFEVE
$IBSBDUFSJTUJDTOPGOSJTLTOSFMBUFEOUPOAUIFAQS
JTTVFTOBOESEFUBIMTOPGOUIFISOINQBDUT 8BSFOB-
0 5LVN IURP PLVLQWH¥SUHWLQJ WKH W\SH RI LQ\
5IFOTDIFEVMFOPGOTUBNQOEVUJFTOAIBTd ODBUFHPS
JODPSSFDUOGEVUZOQBZNFOUOPSOJODPNQMFUFJAEVU
0*O0UIFODBTFOPGODPOUSBDUTOGPSOXPSLOBOEOJT
*GOJUBJTODVTUPN NBEFOQSPEVDUONBOVGBDUVSJO
QFSo 0CBIU O0)PXFWFS 0JGOJUOGIJTOUIFAQVSDIBTH
3JTL 0*GOUIFOUBYQBZFS6JOUFSQSFUTOJUOBTOBAOTB
XIMMOIBWFOUPOQBZOSFUSPTQFDUJWFAEVUZSBMPOI
0*O0UIFODBTFOPGOQSPQFSUZOMFBTFOBHSFFNFOL
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-FBTFOBHSFFNFOUTOGPSOTQBDFd TVCKFDUOUPOJOEV!
UPJ7"5 0IBWFOWFSZOTIJNIJMBSOEJTUJODUJPOT 6*G9d
d 5LVN IURP WKH W[ EDVH XVHG IRU FDOFXODW
0*ODMVTIJPOOPSOFYDMVTIPOOPGAH7"5
4UBNQOEVUZONVTUSCFODBMDVMBUFEOPOMZSGSPN:
BNPVOUSJODMVEJOHO7"5 UIFODPNQBOZdXIMMAPW
0$POUSBDUTOXJUIOVODFSUBJOOWBMVF 8TVDIOBT
3JTL 05IFOMBXO6SFRVISFTOBOOFTUIJNBUFEOSWBMVFQ
PGOXPSLAOJTOIJHIFSOUIBOOUIFOFTUIJNBUF 6BEEJUJP
0 5LVN FRQFHUQLQJ WoLPH DQG VXUFKDUJH 3H(
4UBNQOEVUZODBSSIJFTONPSFOTFWFSFOQFOBMUJFTO
05IFd EBZOSVMF 6*GOBOOJOTUSVNFOUBSITSTUBN
JNNFEJBUFMZ
0)JHIOQFOBMUZODFIJMJOH 6*GOUBYOJOQBZNFOUOBJJTEC
PSIJHIJOBMJdBNPVOUSNVTUSCFAQBJE
3JTL 0)PXFWFS 0JGOUIFO3BFWFOVFOFQBSUNFOUGE.
0 /LWLIDWLRQd&LVN $GPLVVLELOLW\ 5LVN
*GOBODPNQBOZOOFFETOUPOTVFOBOCVTIOFTTOQBSU
MFHBMMZdSFRVJSFE JUIFODPVSUOXIMMAOOPUGBENIJ
UIFODBTFOPSAONJTTOPQQPSUVOJUIJFTOGPSOUFNQPSI
d 5LVN IURP FDQFHAOODWLRQ &DQFHOODWLRQ 51
5|FOMBX8TUJQVMBUFTAOUIBUOBGGJIJYFEOTUBNQOEVU.
3JTL 6. BOZODPNQBOJFTOBGGJYOTUBNQTOCVUGBGEPSOS
DPOUSBDUJOHOQBSUJFTO BTOEFGIJOFEJJOO4FDUJIP
BGGJYJOHAOTUBNQTOBUOBMM

3JTL SFMBUFEGDPOTFRVFODFT
bbbbbbb PLQDQFLDO ,PSDFW

*NQBDUOPGS NVMUJQMIDBUJWF 6QFOBMUJFT®
e 4VSDIBSHFOVQOUPJ JUINFT 0*GOUIFO3FWFOVF3%
VOEFSQBJE UIFODPNQBOZONVTUOQBZOBATVSDIB
e /POUINFOMINIU 660MILFOTPNFOUBYFTOXJUISBAD
UIFOVOQBJESGEVUZ 6*GoJUSJITOBAIJHI WBMVFOTFS
0CBIU O6UIF6 GPMEOQFOBMUZAXPVMEOJINNF
0 /HIJDO /IOWLJDWLRQ ,PSDFW
S5IFONPTUOTFWFSFOCVTIJOFTTOIJNQBDU 0BDDPSEJ
e WPDVNFOUTOBSFOJOBENJTTIJCMFOJOADPVSU 64I1F
PCKFDUOJUPOUIFODPVSUOBDDFQUJOHOTVDIOFWJIE
DPSSFDUMZ
e JTBEWBOUBHF8JOOIMIUIJHBUJPO 0"MUIPVHIBUIF
BDDFQUBODF QUIJTOQSPDFTTOXIMMASFTVMUGSJIO.
USVMZOQSPDFFE
d 2SHUDWLR&®DO $XGLW ,PSDFW
e 3FUSPTQFDUJWFOBVEJUS 5BYJ"VEJU O5IFOEJTDI
DBVTFTOUIFO3BFWFOVFO%FQBSUNFOUJUPOTVTQFI
UZQFT 0TVDIOBTODPSQPSBUF3JODPNFOUBYOPSAOW
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e 5SBOTBDUJPOTOXJUIOHPWFSONFOUOJOBHFODJFT o
DPOUSBDUTOVOUJIJMOUIFOTUBNQOEVUZJIBTOCFFO«
0 SHSXWDWLRQDO ,PSDFW

e (PWFSOBODFO04DPSFO &4( (PWFSOBODF 06'PSOMJ
PVUTUBOEJOHOTUBNQOEVUZSIJTODPOTJIJEFSFEOBS

e 3SFMBUJPOTIJQOXJUIOGCVTIOFTTOQBSUOFST 0*GOE
QBSUOFSTOGSPNOMFHBMMZOVUJMIJ[JOHBUIFADPO

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
bbbbbbb 3UHYHQWLYH OHDVXUHV

5IJTOJTOUPSAQSFWFOUBFSSPST8GSPNAUIF3PVUTFUS
« &TUBCMJTINFOUBPGA4UBNQ3%VUZS.BUSJY 3$SFB
DPNQBSFESdXJUIBGUIFd S8DBUFHPSJFT8PGATUBNQE
TUBNQBAEVUZBUIJTSDPOUSBDUSSFRVJISFT
« JUBOEBSE8$MBVTF3JO3$POUSBDUT 8 %FGJOFaUI
SFTQPOTJCMF8GPS8QBZJOH3TUBNQASEVUZ BUPSS
« SFOUSBMJ[FE8$POUSBDUS.BOBHFNFOU 3$POUSP
BMM3DPOUSBDUT3JTTVFESBSF3BMXBZTS3TVCKFDL
'HWHFWLYH OHDVXUHV
51JTOJOWPMWFTSWFSJGZJOH3BDDVSBDZ3BGUFSAUI
« 1PTU 4JHOBUVSF38"VEJU 8.BOEBUF3UIF3BDDPVOU
UPSDIFDL3JGBTUBNQSEVUZSIBTSCFFO3BGGJIYFES
«5IF3$BODFMMBUJPO3S$IFDL 87FSJGZ3UIFS DBODF
DPNQMJBODF3XJUI3B4FDUJPOS & SFRVJSJOHGSBAE
« 3FDPODJMJBUJPO 383FDPODJMF8CFUXFFOBFYQFO
DIFDL3JG3BOZ3DPOUSBDUTA3IBWFSQBZNFOUTSCV!
3 OLWLIJDWLRQ OHDVXUHV
*GAFSSPSTOPSAPVUTUBOEJOH3QBZNFOUT3BSF3GPV
« 4FMG %JTDMPTVSF31PMJDZ 8*GABOSFSSPSAJTAE
SUIJNFTAUIFGPSJHIJOBM3BNPVOU 3CFGPSF38BO¢E
«& 4UBNQ3.JHSBUJPO 3"DDFMFSBUF3UIFSDPOWEFS"
QBZNFOUTBUISPVHIBUIF3 3FWFOVF3d %FQBSUNFO
BVUPNBUJDBMMZ3DBMDVMBUF8BOESDBODFMA3UIF
8 6\WWHPLF OHDVXUHV DQG HFKQRORJ\ 8WLOL]
«5BYd$SBMFOEBSA"MFSU 84FUBVQSBSOPUJGIDBUJP
DPOUSBDU 8UIF8TZTUFN3NVTUBDPVOUBEPXOS 4dl
« 4UBGG385SBJOJOH 31SPWJEFSUSBJOJOHBUPSTBM
GSPOUMJOF 8XIP3GJSTUBFODPVOUFS38DPOUSBDI

3JTLd O3JTLT 3FMBUFE UP -BXT BOE 3FHVMBUJPOT
SFMBUFEERHFEOUPQFBITS5LVN

;O00UIFS® 0-FHBMA%JITQ

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5IFOFWFOUOPSHBOJ[JOHOCVTIOFTTOSFRVISFT
MFHBMOAEJTQVUFT 8TVDIOBT
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e $POUSBDUJBOB&'HSEFFNFOUBSTRFPWIWFSZ 0 XPSL
PVUTUBOEJOHOQBZNFOUT 6PSOTVEEFOJDBODFMN

e * OUFMMFDUVBMEISPIRES B3 TQEDBDUTHFNFOUJIPGE

e 4BGFUZSBOE®-UBCEMAQUZJGCISPANDHUT SVDUVSFTO TU
JOKVSZ 8EFBUI 6PSO0QSPQFSUZSEBNBHFOUPABUU
e (PWFSONFOUSFHVWEBULUIHOIFPETQREDUNMEIJOHIDPOU!
QFSNJUT

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
e 'JOBODIBMBBFQBPUGIDPNQFOTBUJPO 6QFOBMUJF
e SFQVUBUJIPOBMEETQ@PIDWIEFODFOGSPNIDMIFOUT
GVUVSFOQSPKFDUOBDRVJITIJUJIPO
e DQFSBUJPUDBIKIBINPBFAD/UNDFOEFEONIJEXBZOPSOFWF

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

e %SBGUABOISPCVIFBHINZLIABRFFOOIFROUSBMMWP QF 3P G o X
GPSDFONBKFVSFODMBVTFT 05IFODPOUSBDUJANVTL
Y¥FSJIGZ3JOUFMMFDRI/BMAQSBRBPEBY885IHIMUTFBLM
NFEJB JODMVEJOHODPOUSBDUJOHOAXJUIOBSUJTL
ASPDVSFOUIJSE QBSMBIMJIBCIVE DBIRINOIOMSBECCD M
BOESDPMMBCPSBUPSTOUPOUSBOTGFSOSJTLTOUPC
#BGFUZADUBCGEBSETFV®OUVSBMOFOHJOFFSTAJOTQ
TUBOEBSE DPNQMJBOUGJSTVQQMJIFST
HJTQVUBASBBEMVUUIPHOYIEFMIOFTO1SF MJUJHBUJ

03JTLOUPSTFDVSJUJFTOIPMEFST

"SFOUIFSFOBOZASIJTLOGBPUPSTOBGGFDUJOHATFIL
3JTLO 0*OWFTUNFOU 3JTL GPS 4FDVSJUJFT )PMEFS
SFMBUFE®SVINWRP Q@BBPXULWLHV +1

;03FUVSOAGSPNOIJOWEFT

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
5|FO$PNQBOZdQMBDFTOJIJNQPSUBODFAOPOOHF
NBOBHFNFOUJOQPXFS 6CZoTUJQVMBUJOHAUIBUOSUII
JOEJWJEVBMT 0UPSODMFBSMZOTFQBSBUFAQPMJIDZ N
DPNQSJTFTO 0JOEFQFOEFOUOEJSFDUPSTOPVUOPGH
51 JTOJTOGVSUIFSOTUSFOHUIFOFEOCZAUIF3"VEJUOS
DSVDIJBMAOSPMFOJOOSFWIFXJOHOPQFSBUJPOTOUPOF
*OOBEEJUJPO OUIFO$SPNQBOZOBMTPOAIBTOTUSJ
QSPIJCIJUJOHOEJSFDUPST ONBKPSOTIBSFIPMEFST 0
JOOUIFOBQQSPWBMOPGODPOOFDUFEAUSBOTBDUJPC
TUSVDUVSFOBMTPODPNQSJTFTO TVC DPNNJUUFFT «
$PNNJUUFF 0UIF63JTLO .BOBHFNFOUOS$SPNNIUUFF 0
SFTQPOTJCIMJUJFTOBSFODMFBSMZOEFGJOFESJOO
JOUFSOBUJPOBMATUBOEBSE 0USBOTQBSFOU 0BOEGZ®
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3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

03JTLOAUPATFDVSJUJFTOIPMEFSTOGSPN3JO!
"SF8OUIFSF8BOZ38SJTLSGBDMWPPSTSBGGFDUJOHSTFDV
JOWFTUJOH3JO8GPSFJHOBSTFDVSJUJFT
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O#VTIJOFTTOTVTUBJOBCIJMJUZBEFWFMPQNFO

01PMIJDZ6BOESHPBMTAPGOTVTUBJOBCMFANB
4VTUBJOBCJMJUZ31PMJIDZ

4VTUBJOBCRMJUZOo1PMJIDZ

$.001VCMJIDO$SPNQBOZ3-JNJUFEOSFDPHOJ[FTGA
DIBOHF 01 JHIMZ8 WPMBUJMFO HMPCBMA FDPOPNJDG
$POTFRVFOUMZ OUIFODPNQBOZSJEFOUJGJFTOUIF3J

5IFODPNQBOZAIBTOUIFSFGPSFOFTUBCMJTIFEC
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT 0VOEFSOUIFOQSIJODJIJQMFTE
EJNFOTJPOT 6FDPOPNJD 0TPDJBM 6BOEJOFOWJSPON

51F68 EJNFOTJPOBMATVTUBJOBCMFAEFWFMPQNFOU«
0&DPOPNJDAOBOE3(PWFSOBODFd81PMJIDZd
;9POEVDUJOHOCVTIOFTTOGBIJSMZOBOEOFRVIUBCMZ
PSOBMMJFT 05IFODPNQBOZ8JTODPNNJUUFESUPOPQ
DPSQPSBUFOHPWFSOBODF 6JOODPNQMJIBODFoXJUIC
QPMJIJDIJFTOBOESCVTIOFTTOFUIJDTOBNPOHAIOUFSOI
;0l1SPNPUJOHOBODVMUVSFOPGOJOUFSOBMOBVEJUOGB
;04VQQPSUJOHOUIFOVTFOPGO"*OBOEOUFDIOPMPHZS
QSPDFTTFT 6GPTUFSJOHAJOOPWBUJPOOBOEONPEFES
BOESBDIJFWJIJOHATVTUBJOBCMFAOHSPXUI

0&OWJSPONFOUBM3d1PMJIDZ

;0 'PTUFSJOHOBOOFOWJIJSPONFOUBMMZODPOTDJPVT
FNQMPZFFTOUPOFODPVSBHFOUIFIJSOQBSUJDJQBUJP
;0&GGJDJFOUSSFTPVSDFOVUJIJMI[BUJPO 03FEVDJOH
QSJOUJOH 0BOEATXJUDIJOHOPGGAOVOOFDFTTBSZAFI
;08BTUFONBOBHFNFOU 04VQQPSUJOHAOXBTUFAOTFHSF
;0 &8OWISPONFOUBMMZ8GSIJFOEMZOFWFOUJSEFTJHO
TIHOJGJIJDBOUOXBTUF 0BOEOTIJGUJOHOUPXBSETOSF
;0 #VIMEJOHODPPQFSBUJPOOXJUIOQBSUOFSTOBOEJ!
BOEOVUIJMI[FOSFTPVSDFTOFGGJDJFOUMZ 8dBOEOJQSI
DVTUPNFST

;,0#VIJMEJOHODPMMBCPSBUJWFAOFUXPSLTOXJUIOFO!

04PDJBMJ3BOEJd$SPNNVOJIUZS1PMIDZ
;03FTQFDUOGPSOIVNBOOASJIHIUT 05IFODPNQBOZATU!
5|FSFOJTOOPOEJTDSIJNIJOBUJPOOPSOQSFGFSFOUJB
IFBMUI 6TPDIJBMOTUBOEJOH 8PSOTPDJBMAPQJOJPO
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5IFODPNQBOZ TOoIVNBOOSFTPVSDFAONBOBHFNFOUBQ
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60JWFSTJUZ 851JTODPMMBCPSBUJPOSBINTAUPSK
$POGFSFODFT 8BOE&&YIJCIJUJPOT 8JOEVTUSZ 8B
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%FUBJMTAPGAJODJEFOUTABOESDPSSFDUJWFANFBT

:FBSAP GO

% FUBJMT 1SPHSFTT
JODJEFQU
*ODJEFOU *ODJEFOU
0030DUPCFS3 & 3BO3FNOMPZEESPBYL
MBXTVJUBBHBJOTUBUIF3TVCTJIEJIBSZSDP A
$FOUSBM3-BCPVS8$PVSU 8BMMFHJOHBUI
UFSNJOBUFE3FNQMPZNFOU 35|F6MBXTVJ|
PGSOPUJDF 6TFWFSBODFSQBZ|3BOESEBN|
GBDUT3BSF3UIBUSUIFGEFNQMPZFESBOESU|

OFHPUJBUFEOBOOBHSFFNFOUD®
WPMVOUBSIJIMZOSFTIJHOFE OUIR
BTTJTUBODF 0"GUFSOTFWFSBM
BHSFFEOUPOWPMVOUBSJIMZASH

4VCTFRVFOUMZ 8JUOBQQFBSFEOUIBUOJUIF

$FOUSBMO-BCPVSO$PVSU dBMM
UIFOFNQMPZFF38JOUPOTIJHOJOH

*NQBDUOGUIBUSPDDVSSFEOPSAJT

1RQ ILQDQFLDO LPSDFW

$PSSFDUJWFAPSOSFNFEJBMONFE

*O9 OUIFODPVSUODPOEVDUF
QSPWJEFO6BODFSUBJOOBNPVOU
QBSUJFTOFOUFSFEOJOUPOBODH
DPODMVEFEJJOOBDDPSEBODF3

GPSOBTTJIT
OTVCTJIEJE
ONFFUJOH
TIJHOJABOE

FHIJOHOAUIE
OUIFOSFTJ

PFYQFDUFE

b TVSFT

EONFEJBU

OPGOGJOB
PNQSPNJITFH
XJUIOMFH

—_

L]
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0.BOBHFNFOU3®%JIJTDVTTIJPOGBOEGS"OBMZTJIT{

00QFSBUJPO 6GJOBODJBM3ADPOEJUJPOGBOE

OQFSBUJPOBMOAOPWFSWJFX

5|F0$.00(SPVQOPQFSBUFTOXJUIOUIFONJTTIPO o6 8F9
OFX0QFSTQFDUJWFTOUPOBMMOQPTTICIMIUJIFT OUP
UIFOXPSME 06*04d OUIFODPNQBOZOBINTOUPOCFOL
UFDIOPMPHZ8CZ6 QSPWJEJOHOFYDFMMFOUSDVTUP
BQQSPBDIFT 6JOUFHSBUJOHO3"*0UFDIOPMPHZSBOESJ
TVDDFTTOPGONFHB QSPKFDUTOATVDIOBTO #0/&80&3"«
QSPEVDUJPOODBQBCIMIUJFT 0'PSOMBSHF TDBMFA3C
FWFOUTOTVDIOBTO.&("0,*%408803-%0 0"."5"6 Ul?d
FYQFSUJTF 851JT0ZFBS 0 UIFODPNQBOZODPOUJOVF
QSPKFDUTOUIBUSBMIHOAXJUIBIJUTOCVEHFUOBOEOGONTE
BOTIHOJGIJDBOUAINQSPWFNFOUJIJOOPWFSBMMOHSP
5IF6(SPVQ TOPQFSBUJPOTA8JOOS OSFDFIJWFEOTJHO.
1 O0QFSDFOU 8ESIWFOAQSINBSIMZOCZOUIFAJINQ
JODSFBTF0JOOQSIWBUFOTFDUPSOTQFOEJOHOPOONE
$PODVSSFOUMZ 3UIFOHPWFSONFOU TOQPMJIDZAUP¢
FTUBCMJTINFOUOPGOUIF65IBIMBOEOSSFBUIWFAIS$VN
CVEHFUOUPOITVQQPSUOUIFODVMUVSBMOIOEVTUSZ
CVTJOFTT 0BTOXFMMOBTOUIFOPSHBOJ[BUJPOOPGOJJ
DPNQFUFODJFT
'VSUIFSNPSF 0LFZOHPWFSONFOUOJQSPKFDUTAGPSO
TIJHOJGJDBOUOGBDUPSTOTVQQPSUJOHOUIFODPNQB
DPNQBSFEOUPOUIFOQSFWJIPVTOZFBS
"MUIPVHIBUIFOHFOFSBMOFWFOUONBSLFUSDPOUJOV
DPNQFUJUJPOGJJOOTPNFOTFHNFOUT 0$.00$PNQBOZ¢
5FDI &WFOUJ DBUFHPSJFT 651JT6JTOCFDBVTFA8 TVE
FRVIQNFOU 6DPNQMFYOATZTUFNT OBOESTQFDJIBMJI[F
$PODVSSFOUMZ OFXONFEJBOBOEODPOUFOUGBUSFO
FYQFSJFODFTOBOEOEFFQOFOHBHFNFOUOGPSODPOT
DBQBCIJMJUJFTOJOOUFDIOPMPHZ BEFTIJHOOQSPDFT
EJTUJODUJWFOBOEGSIJHI WBMVFOFYQFSJFODFTA8JOO

%JBHSBNOPGOPQFSBUJPOBMJ3APWFSWJFX
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"OBMZTJTOPOJUIFOPQFSBUJPOOBOESGJIJOBODJBMAD

OQFSBUJOH3SFTVMUTOBOEGSQSPGJUBCJIMJIUZ
00QFSBUJOHA83FTVMUT

04FSWJDFO83FWFOVF
'PSOUIFOZFBSOFOEFEO%FDFNCFSOd 0 0$.001VCI
SFWFOVFOPGO ONIJMMJIPOO#BIU 0BOJJODSFBTF

QFSJPESPGAUIFAQSFWIPVTSZFBS %FTQJUFAUIF3P
QSJWBUF3BOESQVCMID3TFDUPSSDMJIFOUT 8SFGMEF
SFWFOVF8HSPXUISSFTVMUFE3GSPNSQSPBDUJWEST
SFUBJOJOHAFYJTUJOHBDMIFOUTABOESDPOUJOVPVT
FZ3QSPKFDUT8FOUSVTUFEBUPAUIF3$SPNQBOZ8JODN
e SWE'INBUBJ U BS'TO\ORGNSFESIIBBZFUIFS UIS"OOJWES
6&UFSOBM3%SFBN78UP3SFGMFDUBUIFAWJITIPOS
DPOGJEFODF8JOAUIF3SFHJIPO
e 6#VB3d#BSO8*0O0OPWBUJPO3&YQP3BOESS$SIBSPFOS
1PLQIBOE3(SPVQ 3VOEFSAUIFADPODFQU36'PS3BE
TVTUBJOBCMF3FDPOPNJD 8TPDJBM 3BOESFOWJSH
«6.JDIFMJO81SIJNBDZd 8"TJB81BDJGJIJD3-BVODId 8#
JOBUIF3"TIJB31BDJGIJDASFHIJPOAUISPVHISBOBFYD
1BSUJDVMBSMZ3J0O82 d3UIFA$SPNQBOZS3HFOFSBU
e 64UJMMBPOSNZA.JOE78FWFOUBCZ815581VCMIDa$
BKFTUZ32VFFOB84JSJLJUB5IF82VFFOB8.PUIFS 8UIS
QSFTUJHF8FUFSOBMMZ3FUDIFESJOBUIF3IFBSUTS
MJHIU 8TPVOE 8BOESQSPKFDUJPOSNBQQJOHBQFES

e 5|IBJMBOE3d*OUFSOBUJPOBMS&.PUPSS&YQPS 0 B¢
ZFBS
e WFGFOTFO® 04FDVSJUZS 0"4&"/ TOMBSHFTUONJ

1PXFSOPGO1IBSUOFSTIJQ 70TIPXDBTJOHAONPEFSO«¢
XPSME

e .&5"-&90 0"4&"/ To/P 6 ONBDIJOFOUPPMTOBOEDS®
MFBEJOHOCSBOETOGSPNO ODPVOUSJFTOUPOAONPSF
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e BOEOUIFOJOUFSOBUJPOBMOFWFOUG6155&10#PPUI
FOFSHZOFYIJCIJUJPOOBOEODPOGFSFODF
5[1JTOPQFSBUJPOBMAOQFSGPSNBODFAOSFGMFDUTOUIF
JOUFSOBUJPOBMMZ 6 XIJMFOSFJOGPSDJOHOAJUTOAJINE
UIFOSFHIPOBMAOMFWFEM
3FWFOVFOCZo6#VTIJOFTTO64FHNFOU
BFWFOVFOGSPNO&WFOUO.BOBHFNFOU3#VTJIOFTTS
'PSOUIF8ZFBSH OUIFOSPNQBOZOHFOFSBUFEOSFW
NIJMMJPOOJ#BIU 0BOOJODSFBTFOPGS ONIJMMJIPOOH4
ZFBS 6BDDPVOUJOHOGPSS OPGOUPUBMOTFSWJIDFO
5[1JTOHSPXUIO SFGMFDUTOUIFOEFNBOEOGSPNOMBSF
QSIJPSJUJ[FODPSQPSBUFODPNNVOJDBUJPO 0CSBOE
QPUFOUJBMOBOEODPNQFUJUJWFOFTT
5|FO$PNQBOZODPOUJOVFTOUPOGPDVTOPOOQSPWJIEJ
NBOBHFNFOU 8CZ8DPNCJOJOHODSFBUJIJWJUZ38XJUIS
CVTIOFTTOQBSUOFSTOUPOEFMIWFSOVOJRVFOFYQFS
B3FWFOVFOGSPNA&RVIQNFOUB3FOUBMO#VTJIOFTT
'PSOUIFOZFBSH OUIFOSPNQBOZOHFOFSBUFEOQSFV
NIJMMJPOOJO#BIU OBOEFDSFBTFOPGS ONJMMJIPOOGO#B
BDDPVOUJOHOGPSd OPGOUPUBMOTFSWIDFOSFWFC
+BQBO OBTOXFMMOBTOBOTMPXEPXOJJOOGBOONFFUJ
IFWFSUIFMFTT UIFO$PNQBOZSDPOUJOVFTOUPOGPL
NPEFSOOWJTVBM 6 MJHIUJOH 6 TPVOESTZTUFNT & B
NBJOUBJOJOHORVBMIUZOBOESTBGFUZATUBOEBSET¢
B3FWFOVFOGSPN6.BUFSIJBMOBOEG&RVIQNFOUG*OTUB
'PSOUIFOZFBSd OUIFOSPNQBOZOHFOFSBUFEOSFW
UPUBMJOHD® ONJMMJIPOO#BIU 0BOOJODSFBTFOPG
UIFOQSFWIPVT8ZFBS 6SFGMFDUJOHATIJHOJGJIDBOU «
5|FOSPNQBOZOGPDVTFTOPOOQSPWIEJOHODPNQSFIF
XJSJOHOPGOFMFDUSJDBMOATZTUFENTOCPUIBFYUFSOB
USBEFOTIPXT 0FYIJCJUJPOT 6BOEOWBSJPVTOFWFO
QSPKFDUAONBOBHFNFOUSUPODPOUJOVPVTMZAONFFU®S
1SPGJUBCJMJUZ
0$PTUOPGO4FSWIDFTOBOE64FMMJIOHOBOES"ENJOJT!I
'PSOUIFOZFBSA OUIFO$SPNQBOZ TODPTUOBPGOATFSW
PS0Bd O0JODSFBTF 60XIJDIdJTODPOTJIJTUFOUJ XJUID
TUFNNFEOGSPNOUIFOFWFOUONBOBHFNFOUOJOCVTJIOF
FYQFOTFTOGPSOBUUFOEFFT 0BOEOJODSFBTFEOQFES
.FBOXIJMF UIFONBUFSJBMOJOBOEJFRVJQNFOUSJJOTU
BOEdJOTUBMMBUJPOOTFSWIDFOGFFT 6XIJDIOFYQBC
SFHBSEJOHOTFMMJOHAOBOEJSBENJOJTUSBUJWFOFYQ
#BIU 0PS& 051 JTOXBTOQSINBSIMZAEVFOUPOBDUVE
XIJDIOJODSFBTFEOJOOMIOFOXJUIOGUIFO$SPNQBOZ TOF
0(SPTT01SPGJUGBOES/FUB1ISPGJU
'PSOUIFOZFBSO OUIFOSPNQBOZOSFQPSUFEOBOHSTF
HSPXUISSBUFOPGA O5IFOHSPTTOQSPGJUONBSHJO
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JNQSPWFNFOUB8JOSHSPTT8QSPGJUSNBSHIOAXBTAQ
QSPKFDUT3XJUIdBQQSPQSJBUFAQSPGJUBNBSHJIOT
FNQIBTJ[FE3DPOUSPMMJOHBGIJYFESDPTUT 8SFTUS\
VUIJMJ[JOHB8JOUFSOBM3NVMUJ TLIMMFESQFSTPOOF
"TSBBSFTVMUBPGAUIFTFSGBDUPST 3UIF3$PNQBOZJ!
3SFDPWFSJOH8GSPN3BAOFUSMPTTAPGSH 3NJM N
SFDPWFSZ3PG38PQFSBUJPOBM3QFSGPSNBODF8BOES
83/FU31SPGJUS -PTT &
ok d3UIF3$PNQBOZABOESJUTSTVCTIEIJBSIFTABDI
3SFDPWFSJOH8GSPN3BAOFUSMPTTAPGSH 3N JM N
SFDPWFSZ3PG3PQFSBUJPOBMAQFSGPSNBODF3BOE:
BEKVTUNFOUT 8GPDVTJOH3POSDPTUSNBOBHFNFOU
FNQIBTJ[JOHBUIFAEFMIJWFSZ3PGSRVBMJIUZ3XPSLAX
BOE3SNBOBHFNFOUSDBQBCJIJMJUJFT 8SBUIFS3UIBOSEL
3FUVSO3PO3&RVJIUZS 30& &
*0 8 d3UIF3$PNQBOZ T83FUVSO3POJd&RVJIUZS 308&
XIJDISIBEGBSOFHBUJWF3SFUVSOB8PGA  B5I1JTATJIHC
CBTFABOE3SFGMFDUTANPSFOFGGJDJFOUBDPTUBNB(
SFTUSVDUVSJOHB3UP3DPQF38XJUISDIBMMFOHJOHBFD
JEFWFSUIFMFTT 3UIF3(SPVQ3SFNBJOTS8DPOGJEFOUS.
BOE3HSPXUISUSFOESPGAUIFSFWFOUBJOEVTUSZ 8'V
TUSFOHUIFOB3UIF3$PNQBOZ 3FOIBODJOH3JUTSDPNQ

%JBHSBNOPGOPQFSBUJOHOSFTVMUTABOESQSPGJUB
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"TTFUBNBOBHFNFOUADBQBCJIJMJUZ

O0"TTFUTO

0"TOPGO%FDFNCFSd o OUIFO$SPNQBOZSIBEOUPUE
NIJMMJPOOJ#BIU 6BOSJODSFBTFOPGO ONIJMMJIPOO#
JODSFBTFTOXFSFOGSPNODBTIOBOEODBTIOFRVIWBMF
BOEOPUIFSODVSSFOUOSFDFIJIWBCMFTOPGO ONJMM
JTODPOTIJTUFOUOMXJUIOGUIFOFYQBOEFEOSFWFOVFOJOEV
XPSL

.FBOXIJMF 00OPO DVSSFOUOBTTFUTOBNPVOUFEOBUPS
IBTONBEFOQSPWIJTIJPOTOUPODPWFSOPCMJIHBUJPOT¢
QSJODJQMFT UPOSFGMFDUBAJUTAGIOBODJBMAQPTJ

-JBCIJMJUJFTA8
"TOPGO%FDFNCFSO 0 OUIFO$SPNQBOZJOIBEOUPUE
ONJMMJPOO#BIU 0BOOJODSFBTFOPGSH ONJIJMM.

JODSFBTFOXBTOQSINBSIJIMZSEVFOUPOBA ONIJMMJIF
JODSFBTFEOWPMVNFOPGOXPSLOAUPXBSETOUIFOZFBS
BOESFOUJUJFT OVTFEOBTOXPSLIJOHODBQJUBMOBOE
VOTFDVSFE 0 BOEODBSSZOBOAJOUFSFTUOSBUFOPG(¢
EFDSFBTFOPGO ONJMMJIPOO#BIU 8SFTVMUJOHOJG:
SFEVDFEOMPOH UFSNOEFCUOPCMJIHBUJPOT

5FO$PNQBOZOQSIPSJUIJ[FTOEJTDIQMIOFESOGJIOBOI
NBJOUBJOOBOCBMBODFOCFUXFFO8CVTIOFTTOHSPX!
BOESQBSUOFST 0FTQFDIJBMMZOBNIJETUIWPMBUJIMF
DMPTFMZONPOJUPSFEOUPOTUSFOHUIFOOMPOH UFSN
"TOPGOUIFOFOEOPGO OUIFOSPNQBOZ TO%FCUGQSUP
QSFWJIJPVTOZFBS 6SFGMFDUJOHONPSFOFGGJDJFOUZ¢
UIFO$SPNQBOZ TO*OUFSFTUO$SPWFSBHFO3BUJPOXBTA
JOEJDBUJOHOUIBUOUIFO$SPNQBOZSIBTOSFUVSOFEQU
5|FO%FCUO4FSWIDFOSPWFSBHFO3BUJPO %4%3 dXBT«
SBUJPOJTOTUIJMMACFMPXd JUIJNF ONFBOJOHADBTIO(C
JNQSPWFNFOUSSFGMFDUTOBOUSFOEOPGAODBTIOGMP
NPOJUPSJOHOAUIJTOIJTTVFOBOESDPOUJIJOVPVTMZAJINC
*O0TVNNBSZ UIFOSPNQBOZ TOEFCUSOQPTJIJUJPOOBO
GSPNOUIFOQSFWIPVTOZFBS 0CPUIOJOSUFSNTOPGOCL
SFDPWFSZ SFGMFDUJOHAQSPHSFTTIWFMZATUSPO

4|BSFIPMEFST 0&RVJUZ3d

"TOPGO%FDFNCFSd o OUIFO$SPNQBOZOBOEG®IUTAS®
JODSFBTFOPGO ONIJMMJIPOO#BIUOGSPNOUIFOIQSFW
NIMMJIJPOOJO#BIUODPNQBSFEOUPOUIFOTBNFOQFSJPEOGF

%JBHSBNOPGOBTTFUBSNBOBHFNFOUSDBQBCJIJMJUZ
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-JRVJEJUZ3BOESDBQJUBMGABEFRVBDZ

*O0 OUIFOBOBMZTIJTOPGOLFZOSBUJPTODMFBSMZ9
OBKVTUNFOUJJOOXPSLIOHODBQJUBMANBOBHFNF!
DBQJUBMANBOBHFNFOUGACZ
e 3FEVDFEOJJOWFOUPSZOEBZTOUPOPOMZd 0EBZT
e $SPMMFDUJPOOJOQFSJIJPEOPGO OEBZT oXIJDISJTO

GMPXOGPSOPQFSBUJPOTOBOEOGEFCUOGOSFQBZNFO
e &GGJDJFOUO8B8PSLIJOHO$BQJUBMANBOBHFNFOUGS¢C
A8®IBODFEJQSPGJUBCIMJIJUZ 65IFOHSPTTOQSPGJU
e "CIMJUZOUPOSFEVDFOUIFOQSPQPSUJPOOPGAODPI
e AFMFDUJPOOPGONPSFODPNQMFYSQSPKFDUTOSFI
e *NQSPWFEAONBOBHFNFOUOPGOFYUFSOBMOAMBCPS
B8ODSFBTFEOPQFSBUJPOBMAOFGGJIDJFODZ 65I1F0BT
ZFBS 0JOEJDBUJOH
e PSFOFGGIJDIJFOUSOBTTFUOBVUIMI[BUJIPO
¢ )JJHIFSO6BCIMIUZOUPOHFOFSBUFOSFWFOVFOQFS¢
d8PHSFTT6JOOGJIJOBODJBMATUSVDUVSFAONBOBHFN
SFGMFDUT
$POUJOVPVTOBCIMIUZOUPOSFEVDFOEFCUOSCVSE
4USFOHUIFOJOHOPGOUIF6GJOBODJBMATUSVDUYV
"CIMJUZOUPOFGGJIJDJFOUMZONBOBHFODBQJUBMGE
*NQSPWFESGJOBODJBMASIJTLONBOBHFNFOU
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5|F6SPNQBOZODPOUJOVFTOUPOFOIBODFAJUTOFGGJ
MIJIRVJEJUZOBOEJIJODSFBTFOQSPGIJUAONBSHJIOTAUISH

$BTI3'MPXUIFOZFBSOAFOEFE3%FDFNCFSSd & dUIF3
$BTI3'MPXT3GSPNSOQFSBUJOH3"DUJWJIUJFT
5IF8(SPVQAHFOFSBUFESOFUBDBTIAGSPNAPQFSBUJC
BCIMJUZBUP3HFOFSBUFADBTISGMPX3GSPNADPSF&(
POFSBUJPOBM3QFSGPSNBODF3BOESFGGJIJDIJFOUBXF
JODBVEFGIUS#FGPSF3*ODPNF35BY 85IF6$SPNQBOZS
BOMPTTAPGS 3NJMMJIPOA#BIUBJOBUIFAQSFWJIPV
BHBJO 85IJTOGBDUPSSTFSWFT3BT3B3DSVDIBMAGP)
BDDPNNPEBUF3dGVUVSF3CVTJOFTTAFYQBOTJPOSBOI
$BTI8'MPXT3GSPN3*OWFTUJOH
5IF8(SPVQAVUIJMI[FESOFUSDBTIOPGS dNIJMMJIPO¢
CVTJOFTT8QPUFOUJBMA3BOESTVQQPSUSGVUVSFAHS
¢« "DRVJITIJUJIPGIPEBFOUYBEEEBTTRUFTUFES SNIMM.
BOESTVOQPSUSNPSF3DPNQMFY3QSPKFDUT
¢« "DRVJTJUJPO®S P G 33 ONBOHJIDMFBBAT FU T 8 JIMPNGIPX
TVQQPSUJOHBNPSF3BHIJMFABOESNPEFSO3JOUFSC
51 JT8 JOWFTUNFOUS3 SFGMFDUT3B3QSPBDUJWFANBC
DBQBCJMJUJFT 8DPVQMFES&XJUISBQQSPQSJBUF3GJ(
$BTI3'MPXT3GSPN3'JOBODJOH
5IF8(SPVQAVUJIJMJI[FESGOFUSDBTI3PGS 3NJMMJIPOS
®%F CUS3FQBZNFOU 85IF3$PNQBOZA3SFQBJESEFCFC
JOTUJUVUJPOT3BNPVOUJOH3UPABOABEEJUJPOB
SFEVDUJPOBJOSAMPOH UFSNAEFCUSCVSEFOB8BOES
PPX3'VOEJOH 85IF6$SPNQBOZ8SFDFIJWFES dNJIM
JOEJWJEVBMT 3UPSCFAVTFESBTAXPSLJOHSDBQJU
OWFSBMM 3DBTIdSGMPXT3GSPN3GJOBODJOH3BDUJW
UFSNAEFCU3XIJMF3FOTVSJOHB8TVGGJIDIJFOUSMJIRVJ]
UPUBMAPGSH 3NJMMJPOAJ#BIUSJOBJOUFSFTUBEVS.

%JBHSBNOPGOIMIRVIEJUZGBOESDBQJUBMABEFRVBD:
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%FCUOPCMIJHBUJPOTOBOESONBOBHFNFOUOPGAPGG C

.BUFSJBMA5SBOTBDUJPOd .5 0BOEO3FMBUFEG1BSUZ
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*TTVBODFOPGOEFCUGSGTFDVSJUJFTdXJUIGBOOGPCMJIHB

*TOUIFSFOBOOAIJTTVBODFOPBOEFCUOTFDVSJUJFTAX
UPONBJOUBJOAGJIJOBODJBMASBUJIPT
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01PUFOUJBMAGBDUPSTAPS38JODJEFOUTAUIBI
4JHOJGJIJDBOUSGBDUPSTOPS3JODJEFOUTAUIBUANBZ

(I WHU@DIG TIIDFBASFFB EBDUPSTOCFZPOEOGUIFODPNQB
PQFSBUJPOBMA38DPTUT 8BT6GPMMPXT

e« &DPOPNJD® DPOEJUJPONBBEONENE § VS DOBRTNIDH DO X
BMMPDBUJPO 0*GOUIFOFDPOPNZOTMPXTOEPXO 9
GMVDUVBUJPOTOMFBEOUPOJODSFBTFEOSBXONBUF

e &YDIBOHFISBABHAIPNQBOZSDPOUJOVPVTMZAINQP
BCSPBE 0BOEOFYQBOETOJUTODMIFOUOACBTFOUPOS.
IBTOUSBOTBDUJPOT8JO8GPSFIJHOODVSSFODJFTSA
EJSFDUMZOIJNQBDUOUIFODPNQBOZ TODPTUAONBOB|

e SBSODRPOEVDURBGUIPOTOIIOOFOFSHZOQSIDFTOTJIHC
TVSHF0JOOMPHITUJDTOBOEONBUFSIJBMAOQSPDVSF
GBDUPSTOOPUOPOMZSQSFTTVSFOQSPGJIJUAONBSHJI(
DPOUSPMOCVEHFUT

e "EBQUJOHAOUPBHWIIUBIOBZ MFOYWEOCONFOUBMJTU
FWFOUOPSHBOJ[FST 0$MIJFOUTOBOEODPOTVNFST ¢
FWFOUT 0*GOUIFODPNQBOZSDBOOPUONFFUSTVTU]I
MFBEJOHOPSHBOJ[BUJPOTOUIBUOFNQIBTJ[Fd&4 (0

e 5SFDIOPMPHIDBEMBDUBE@BETWB ODFNFOUSPGOUFDIOF
IMBUGPSNT 0QSFTFOUTOCPUIOPQQPSUVOJUJFTOAI
DSFBUFOOFXOFYQFSJFODFT 6JUONBZSMPTFONBSL

e SPNQFUJUJP O 38'CHHHESMOIDFAYY BB ODLEBSSBESIMFBE T 4 |
5IFSFGPSF UIFODPNQBOZANVTUAONBIJOUBJOOJIJHI
TBUJTGBDUJPOSOUPOSFUBJOOFYJTUJOHSODMIFOUT

e (PWFSONFOUOJSSEHS MBWRPOVTHD B OEDSWVMFHIOHSTBC
QPUFOUJBMOGVUVSFODBSCPOOUBYFT 0BSFOGBDLU

e $SJTJT34JUVBUJPOBTIBROEOLBROEFHNWDPG OVIBSEBEDTL
GBDUPSOUIBUODPVMEBEIJTSVQUOISFWFOVFOGSPN¢

, QWHUSIFOAROESVWOGBDUPSTOUIBUSUIFODPNQBOZ4d
GPMMPXT

e BOBHFNFOUGJUPXBS\EBIDVOHHEINOBOINMIVEZBOJI[BUJ
NBOBHJOHOSFTPVSDFTOBOESFOFSHZAUISPVHIAJIC
FYDFTTODPTUTOCVUOBMTPODSFBUFTOBOVOJRVFO!
BOESTPDJFUZ

e 1FSTPOOFMABOEGEOPXWFEBHEOEBWHFMBRNEFABOUJ
TZTUFNBUJDBMMZ3dQSJPSJUJ[FEAOVQTLIMMIOHAB(
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EJNFOTJPOT ONPEFSOSFWFOUOJBUFDIOPMPHZABOE
DBQBCIMIJUJFTOUPOLFFQOQBDFOXIJUIOHMPCBMAN|
NPEFMOESIWFOOCZ3JOOPWBUJPOOBOESTPDJIJBMA|
e 'JOBODIBMSTBBUNVAONBOBHIJOHAGIOBODJIJBMAOMIR
BTOXFMMOBTONBOBHIJOHOEFCUOPCMJIHBUJPOTOBL
CVTIJOFTTOFYQBOTJPO 0-JRVJEJUZOBOEODPTUGSDI
GJOBODJBMATUBCIMJIUZOGPSOUIFODPNQBOZ
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UIFO$IIJFGO&YFDVUIJWFOO0OGGJIJDFS 0BOEOTFOJPSOFY
DPOTJEFSJOHOBQQSPQSIJBUFODSJUFSJIJBOBOEJGPSN

;0$POTIJEFSBUJPOOPGOBQQSPQSJBUFOFTT 6BMJHO

PUIFSODPNQBOJFTOJOAUIFOTBNFOJOEVTUSZ
;,0$POTIJEFSBUJPOOPGOBTTIJIHOFESEVUIJFTAOBOEOGSFT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5FO$SPNQBOZ TOSFNVOFSBUJPOAJIJTODPNQBSE
TVGGIJDJFOUOUPOBUUSBDUGOBOESSFUBJOORVBMJIGJF
$PNQBOZ TOTIBSFIPMEFST ONFFUJOH 8"TOGPSOUIF«¢
CF6JOOBDDPSEBODFAXJUIOGUIFOQSIJIODIQMFTOBOEJ!
SFTQPOTJCIJMJUJFT 0QFSGPSNBODF 0BOEOAUIFO$SPN

%JSFDUPS EFWFMPQNFOU

5|FO$PNQBOZOFODPVSBHFTOJUTO#PBSEJOPGO%.
UPOUIFJSOEVUIFT 0"USBONJOJIJNVN SUIFODPVSTFT®S
%JSFDUPSTO *0% OTVDIOBTOUIFOISFDUPSTOS$SFSU
"VEJUOS$SPNNIUUFFO1SPHSBNOG ""$1 OPSOGSPNOSFMI
%JSFDUPSTOIBTOBTTIJHOFEOUIFO$SPNQBOZO4FDSFU
QSPHSBNTOUPOFOIBODFOUIFIJSOLOPXMFEHFOBOEGF®

#PBSE QFSGPSNBODF FWBMVBUJPO

5IFO#PBSEOPGO%ISFDUPSTODPOEVDUTABOOJB(
SFMBUFESUPOUIFODPNQBOZ TOPQFSBUJPOTABOEAU
JOUPOUISFFOGPSNBUT 0 O0UIFOFOUJSFO#PBSE 0 0.
DPOEVDUFESJBUOMFBTUOPODFABAOZFBS

01PMJDZ6BOE3JHVIEFMJOFT6SFMBUFEOQUPS
"SFOUIFSFOQPMJIDZ3BOESHVIDEFMJOFTSBOESNFBTY
TIBSFIPMEFSTSBOESTUBLFIPMEFST

(VJEFMJOFTOBOEONFBTV&IBISHFSPMEB B E 6d8ANDQ MBPSZH
TUBLFIPMERFUIUPST 04VQQMJIF
TPDJFUZ

41BSFIPMEFST

5|FOSPNQBOZ8JTODPNNJUUFESOUPODPOEVDUJC

TBUJTGBDUJPO 0DPOTJEFSJOHOUIFO$SPNQBOZ TAT)
TIBSFIPMEFST 65IFSFGPSF UIFOGPMMPXJOHAOHVJIE

O$POEVDUOSCVTIOFTTOXJUIOQSVEFODF EJMJHFOCL
NBYJNVNOCFOFGJUOPGOTIBSFIPMEFSTOBTOBOXIPMF
TIBSFIPMEFST 6SJHIUT

0&OTVSFOUSBOTQBSFOU 0SFMJBCMF 6BDDVSBUF ¢«
SFTVMUT

0&TUBCMIJTIOFGGFDUJWF38JOUFSOBMADPOUSPM 8
6 KDUHKRROGHUV 5LJKWYV

5|FO$SPNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOGVOEBNFOUB
CVTIJOFTTOQSPGJUT 6 SFDFIWFOTVGGJIJDJFOUJJOGH
JNQPSUBODFOPOOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOBODF¢
GVOEBNFOUBMOASJHIUTOBOEOQSFWFOUSBOZ6BDUJP
TIBSFIPMEFSTOBOESOBMMOTUBLFIPMEFST 6*O0BEE.
VOEFSUBLFOOWBSJPVTOBDUJPOTOUPOIQSPNPUFOBOI
6 KDUHKROGHBYVY OHHWLQJ 6FKHGXOH

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5FOSPNQBOZOIBTOTUJQVMBUFEOUIBUOBOGOBO!
NPOUITOGSPNOUIFOFOEOPGAOUIFO$SPNQBOZ TABDDPV
UIBUOSNBZOBGGFDUOPSOSFMBUFOUPOTIBSFIPMEFST
DPOWFOFOBOOFYUSBPSEJOBSZHFOFSBMAONFFUJOH
TDIFEVMFESUIFOBOOVBMOHFOFSBMAONFFUJOHOPGOT
$PNQBOZO6-JNJUFE OMPDBUFEO®BUOG 04PJO/VBOD
DPOEVDUFEJJOOBDDPSEBODFAXJUISGUIFODSJUFSJB¢
"TTPDJBUJPO OUIFO05IBJO-JTUFEO$SPNQBOJFTA"TTPD
$GYDQFH OHBWLQJ 1RWLILFDWLRQ

5FcPINQBOD¥Y¥BMAOHFOFSBMAONFFUJOHOJOWJIU
JODMVEJOH8JOTUJUVUIPOBMOATIBSFIPMEFST 0 BMP
TIBSFIPMEFST 0DPOTJEFSBUJPO OUIFO#PBSEOPGO%
BMMOUZQFTOPGOQSPYZOGPSNTO 'PSNTO" 6# 0BOE(¢
BQQPJOUNFOUOJITODMFBSMZ3TUBUFE dBMPOHO3 XJL
JOWJUBUJPOOMFUUFSOBMTPOTQFDJGJFTOUIFAEPDYV
BUUFOE 65I1F6JOWJUBUJPOOSMFUUFSOBOEOBMMOSFN
TIBSFIPMEFST 6 NFFUJOH 6*059 OUIFOSPNQBOZOGE
JOWPMWJOHOUIF6BDRVJTJUJPO EJTQPTBMOPGOBT™
EJSFDUPSTOBOEOFNQMPZFFT 0PGGFSJOHOPGOOFX
EFDSFBTF 0UIFONFFUJOHOJOWJUBUJPOAOMFUUFS &
TIBSFIPMEFSTOBUOMFBTUO OEBZTOCFGPSFOUIFATIE
5|FO$SPNQBOZSIBTOQVCMITIFEOBOOPVODFENFO
FBDI 6GPSO0 ODPOTFDVUJWFOEBZTOBUOMFBTUO 0EB:
BOOVBMOHFOFSBMAONFFUJOH3JOWIJUBUJPOOBOEOGSF
NFFUJOHOEBUFOd QVCMJITIFEOGSPNA.BSDIO 0 0
USBOTQBSFOUSJOGPSNBUJPOOGPSOEFDJTIJPO NBL:
NFFUJOH 6BMMPXJOHOTIBSFIPMEFSTOUPSOQSFQBSF«
BSSBOHFEOGPSOOPUJGIDBUJPOOJUISPVHIOUIFO4UPI
NFFUJOH3JOWIUBUJPOOBOESTVQQPSUJOHJEPDVNF
*O0DBTFTOXIFSFOBEEJUIJPOBMOBHFOEBOJUFN
UIFJS0SIJHIUTOPSOCFOFGJUT 05IFONFFUJOHOOPUJD
GPSOUIFOBHFOEBOJUFNTOXIJIMMAOCFOQVCMJITIFESJIOG
'VSUIFSNPSF UIFO$PNQBOZSIBTODMFBSMZAJE
MFUUFS 6BMPOHAXJUIOFYQMBOBUJPOTOPGOUIFOPC
BOOBHFOEBOJJUFNOGPSOUIFOBQQPIJOUNFOUOPGAOEJS
QSPQPTFEOEJSFDUPS 0 JODMVEJOHAUIFISOGVMMOA (
NFUIPET 6BOEOUZQFOPGOEJSFDUPS 6*O0DBTFTOAXIF
NFFUJOHOBUUFOEBODFOJ3JOOUIFOQBTUOZFBSAOBOEOL
BHFOEBOGPSOEJSFDUPSOBQQPJOUNFOUTOXIMMOCF
EJSFDUPSTOBSFOBMTPOTUBUFEJJOOUIFOBOOVBMAB
EJSFDUPSOIBTOBODPOGMJIDUOPGAJOUFSFTUOPSOJT
BUUFOEFFTOCFGPSFOUIFOJUFNOIJTODPOTIEFSFE 0B
PSOBCTUBJOOGSPNOIWPUJOHOPOOJOUIBUSQBSUJDVMB!
&ROQOGXFWLQJ 6KDUHKROGHUV OHHWLQJV

"UOFBDISTIBSFIPMEFST ONFFUJOH O0UIFd$IBJS
JODMVEJOHOWPUJOHOQSPDFEVSFT QUIFOSIHIUJUP

1BSUO 0$PSQPSBUF{



$PNQBOZOBSSBOHFTOGPSOJOEFQFOEFOUGOFYUFSOB
BT6BVEJUPST 0OFYUFSOBMOMFHBMAOBEWJITPST OWPN
OBNFTOPGOUIFTFOXJUOFTTFTOBSFOEJTDMPTFEOUPS
%VSIJOHOUIFONFFUJOH UIF0$IBISNBOIXIMMAQSPYV
GSFFMZ 65IF6$IBJSNBOOXIJIMMOBMMPDBUFOBQQSPQ
TFDSFUBSZ 0BOEOSFMFWBOUOQFSTPOTOXIMMABUU
BOZ6BDUJPOOJOUIBUOSFTUSJDUTOTIBSFIPMEFST 6SJ
TIBSFIPMEFST ONFFUJOHOUISPVHIPVUBIJUTAEVSBU.
DPOTJEFSFEOGPSOSFTPMVUJPO
"MMOTIBSFIPMEFSTXIJMMOCFOUSFBUFEOJFRVBI
TVDIOBTOUIFOSIHIUOGUPOBOOFRVBMAOTIBSFAOPGAQSP!
BUUFOEOTIBSFIPMEFST ONFFUJOHT QUIF8SJHIUBUPF
FMFDUJPOOBTODPNQBOZSEJSFDUPST OUIF8SJHIUGJU
DPNQBOZSEFDJTIJPOTOTVDIOBTOUIFO FMFDUJPOOS P(
SFNVOFSBUJPO OUIFOBQQSPWBMOAPGATIHOJGJIDBOL
UIFOSPNQBOZ TONFNPSBOEVNOBOEOBSUIJDMFTOPGA!
TIBSFTOIFME 0XJUIOFBDIOTIBSFOFOUJUMIOHGOPOFOV
4AIBSFIPMEFSTOIBWFOUIFOSIHIUBUPODPOTJIEFS
BOESPUIFSOCFOFGJUT 65IF6/PNJOBUJPOABOEOJ3FN)
BOEODSIJUFSIJBOGPSOQBZJOHOSFNVOFSBUJPOAUPS
TI[FTOPGOPQFSBUJPOT 6BOEOQUIFOSFTQPOTJCJIMJIU
DPNQBOJFTOPOOUIFO4UPDLO&YDIBOHFOPGA51BIMBO
UPSUIFOTIBSFIPMEFST 6NFFUJOHOGPSABOOVBMOADI
JOGPSNBUJPOOTUBUFNFOUS®S 000OF03FQPSU 8VOE
4IBSFIPMEFSTOIBWFOUIFOSIHIUBUPOBQQSPWF«
$PNNJUUFFOJTOSFTQPOTIJCMFOGPSOTFMFDUJOHOBC
%JSFDUPST ONFFUJOHOBOEOUIFOSTVCNIJUUFEOUPOSI
BVEJUPSTOGPSOBQQPJOUNFOUOBSFOQSPWJIEFE 0T
FYQFSIJFODF 0BOEJOSFNVOFSBUJPO O0GPSOTIBSFIPM
"UOJUIFOTIBSFIPMEFST 6NFFUJOH O0DPOTJEFSB
BMUFSJOH8TIJHOJGJIJDBOUAJOGPSNBUJPO 85IFANFFI
MFUUFS 6BOEJOPJOFXOBHFOEBJAJUFNTOXIJIMMOCFOB
TVGGIJDIJFOUOPQQPSUVOJUZAUPOTUVEZOUIFSTVQQI
JOTUBODFTOPGOBEEJOHOVOBOOPVODFEOBHFOEBOJJ!
JPXFWFS 8BUJUIFS 0"OOVBMO(FOFSBM&.FFU.
.T 04VTBOO*BNXBOJUDIB 0BOOBVEJUPSSGSPN®&4 1 0

'LVFORVXUH RI 6KBUHKROGHUV OHHWLQJ 5HVXOW:!'

5|FO$SPNQBOZOFOTVSFTOUIBUONFFUJOHANJIO®
RVFTUJPOTOBOEOJODPNNFOUT 0TPOUIBUOTIBSFIPMEF
SFTVMUTOGPSOFBDIOBHFOEBOAOJUFNOPGOUIFATIBSFIF
UIFOOFYUSCVTIJOFTTOEBZ OWJIBOUIFOXFCTIJUFOPGC
XFCTIJUFd XXX DNP HSPVQ DPN JOWFTUPS SFMBUJF
PO8"QSJIMI o 04VCTFRVFOUMZ dUIFd$PNQBOZo

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5/[BJMBOESdXJUIJOO OEBZTOGSPNOUIFOEBUFOPGAOUI
XFCTJUFd NFFUJOHONJOVUFTOQVCMJITIFEOPOOG.BZS
NFFUJOHOGPSOWFSJGJIJDBUJPOOJOQVSQPTFT

(TXDO 7UHDWPRBHQW RI 6KDUHKROGHUV

2SSRUWXQLW\ IRU 6KDUHKROGHUV WR33URSRVH $J

5IF6SPNQBOZOQSPWJIEFTABOBPQQPSUVOJIUZS

FMFDUJPO3BTSDPNQBOZSEJSFDUPST3BUBSMFBTUS

3EBZT 8WJIBBUIF3*OWFTUPS33FMBUJPISI®ORPOIBSR
SFRBEE$PNQBOZJIBTSFTUBCMJITIFESDSJUFSJIBAGP!
FMFDUJPO3BTSDPNQBOZSEJSFDUPST3BUBSUIFSd 8"
BOOPVODFE3BOESQVCMJITIFESPOBSUIF3XFCTJUFAPG
XFCTJUF3 XXX DNP HSPVQ DPN JOWFTUPS SFMBUJI
DSJUFSJB3GSPN8/PWFNCFS3 & dUPS%FDFNCFS¢
TVDIBQSPQPTBMT
YDFLOLWDWLQJ 6KDUHKROGHUV

'PSOFWFSZOTIBSFIPMEFST ONFFUJOH O6UIF3$P!
JOWFTUPST 6CZ06 TFMFDUJOHOBAONFFUJOHOWFOVFS
USBOTQPSUBUJPOOATVDIOBTOUIFO#5404LZUSBJOOJPS
NFFUJOHOBUOJUTOPGGJIJDF 6JU8XIMMAOBSSBOHFOATI
$PNQBOZOIBTOBSSBOHFEOTIVUUMFOWBOTOCFUXFF(
$PNQBOZOIBTOQSPWJIJEFESXFMDPNJOHOTUBGGAOUPO
BQQSPYIJNBUFMZd 0IPVSOCFGPSFOUIFONFFUJOHOAUJ
"EEJUJPOBMMZ OQUIF6O$SPNQBOZOIBTOQSFQBSFEJEVU
BUR[\ $SEBRLQWPHQW

*GOTIBSFIPMEFST8BSFOVOBCMF3UPB3BUUFOE
TIBSFIPMEFST3UPSBQQPJOUBBOBJOEFQFOEFOUBEJ!
PGBUIFAQSPYZ3GPSNTAQSPWJIEFESCZAUIFA$SPNQBO.
SIJHIUTAUPS3BUUFOESBOESWPUFABTAUIFATIBSFIPMI
EJSFDUPS3JO8JUT8QSPYZ8GPSNT 8PGGFSJOHATIB
QSPYZ

5IF3$PNQBOZAIBTd3BQQPJOUFE3JOEFQFOEFOU
QSPWJEF3TVHHFTUJPOT 8PS3TVCNJUSDPNQMBJOU
BQQSPQSJBUF3BDUJPOTAGPSAFBDIANBUUFS 8*038U|l
GJOE3TVIJUBCMFA3TPMVUJPOT 8*0O3UIFODBTF8PGA8BA
UIFJS8PQJOJPO 8*GAUIFAJOEFQFOEFOUBSEJSFDUPS®
CVTJOFTTAPQFSBUJPOT BUIFZAXIMM3QSPQPTF&JU:
TIBSFIPMEFST 8NFFUJOHT
'LYLGHQ@G 3D\PHQW

5|F6$PNQBOZ6DMBSIJGIFTOJUTOEIJWIEFOEGSQB
FWFSZOBHFOEBOIJUFNOQSPQPTIJOHOEJWIEFOE®QBZ
XJUIOSFBTPOTOBOESTVQQPSUJOHSJOGPSNBUJPO ¢
XI1JDIGJUSQSPWIEFESODMFBSOSFBTPOTOBOEATVQQP

&ENQMPZFF

&ENQMPZFFTOBSFODPOTJEFSFEOSWBMVBCMFO3IV
CFMJFWFTOUIBUOSBMMAOFNQMPZFFTODPOUSJCVUFOAULI
HVIJEFMJOFTOGPSOFNQMPZFFT

1BSUJ 0$PSQPSBUF3{



05/lFODPNQBOZ8IBTOBOOFRVIUBCMFOBOEJd GBJSO
RVBMJGJDBUJPOT 0FYQFSJFODF 6BOESBCIMJIUJIFT
BEWBODFNFOUOGPSOBMMOFNQMPZFFT 65IFODPNQB
SFMJHJPO 0BHF 6EJTBCJMJUZ 0PSOBOZOPUIFSOTUB
01SPWJEFOGBIJSODPNQFOTBUJPOOUPOFNQMPZFFT
QFSGPSNBODF 6JOOMIOFOXJUIOGUIFODPNQBOZ TATIF
01SPWIJEFOQFSTPOOFMAEFWFMPQNFOUJCZAOFODP\
BOEOFYUFSOBM 0XJUIODPOUFOUOSFMFWBOUABOES®S
BOOVBMMZ
0&OTVSFOFNQMPZFFOXPSLOTBGFUZOBOEOXPSLQMI
BOESFOTVSFOFNQMPZFFOTBGFUZ
01SPWJEFOFNQMPZFFTOXJUIODIBOOFMTOGPSODPN
QSPQPTBMTd XIJMMOCFODPOTJEFSFE 8 BOEOTPMV U
SFMBUJPOTIJQT
05SFBUSFNQMPZFFTOXJUIODPVSUFTZOBOEGOSFTQF
JOGPSNBUJPOOPSOTFDSFUTOUPOFYUFSOBMAOQBSUJF
04USIJDUMZSDPNQMZdXJUIOGBMMAOMBXT 6SFHVMBUJ
0&ODPVSBHFOFNQMPZFFTOUPOQBSUJDIJQBUFAJOGOE
UPOGFFECBDLOBOEOTVHHFTUJPOTOGSPNOFNQMPZFI
01SPWJEFOUSBJOJOHOBOESEJTTFNJOBUFOLOPXM|
DPOGJEFOUJBMIJUZODPEFTOPGODPOEVDUOGPSOBMM

$VTUPNFS

5|FO$PNQBOZOSFDPHOJ[FTOUIFOJIJNQPSUBODFJI
5|FSFGPSF 6JUSIBTOFTUBCMJTIFEOUIFOGPMMPXJOH
0$POEVDUJOHOCVTIOFTTOXJUIGEFEJDBUJPO J8EFV
BOEONFFUODVTUPNFSOOFFET 04USJDUOGBEIFSFODF¢
FOTVSFOUIFODSFBUJPOOPGAORVBMJIUZdXPSLOUIBUGC
BOE3dJTOFOWISPONFOUBMMZ8GSJFOEMZ
0$POEVDUJOHOCVTIOFTTOXJUIBIPOFTUZ 8JOUFHS
SJHIUT 0$VTUPNFSOUSBEFOTFDSFUTOBSFOQSPUFDL
DPOGJEFOUJBMIJUZOQPMIDZOJTODPNNVOJDBUFEOQUF
0/PUSUPOTPMIDJIJU 0BDDFQU 6PSODPOTFOUOUPOSF
PSOJOEJSFDUMZ
01SPWJEFODPNNVOJDBUJPOOJSDIBOOFMTOGPSADVTL
BODPNQMBJOUJSFHBSEJOHPRIFS DR®O BHVSHEBQ B BN | FZ
0% FWFMPQJOHOSFMBUJPOTIJQTOCFUXFFOODVTUF
DPNQMBJOUTOUPOINQSPWFAOBOEOFOIBODFATFSWJID
UPOFWFS DIBOHJOHOHMPCBMOUSFOET

#VTIJOFTT DPNQFUJUPST

5|FO$PNQBOZOUSFBUTOJUTOUSBEFODPNQFUJUI
BDDPSEBODFOXJUIOHPPESOCVTIOFTTOFUIIJDTOQSJOD
PQFSBUPSTOUIBUO MFBEOUPONPOPQPMIFTOPSA SFI
JOGPSNBUJPOOGSPNODPNQFUJUPSTOUISPVHIBIOBQ

4VQQMJIFST

1BSUO 0$PSQPSBUF{



5|FO$PNQBOZOIBTOQPMIDIFTOBOESQSBDUJIDFT
CFOFGJUT 0BTOGPMMPXT
O051FO$PNQBOZOTFMFDUTOTVJUBCMFOBOESODBQBCN
QSFTFOUOUIFIJSOQSPEVDUT TFSWJIDFT 0BOEJEFWF
USvTU 6GBDIJMJUBUFOLOPXMFEHFOFYDIBOHF 0BOEC¢
HSPXUI
05IFO$SPNQBOZOSFHVMBSMZOFTUBCMIJTIFTOBOEGS®S
TVDIOBTOTFMFDUJOHOTVQQMIFSTOXIPOPQFSBUFAN
FOWJSPONFOUBMMZ8GSJFOEMZ 05IF6$PNQBOZJUS
SFTQFDU
O051FO$PNQBOZSIBTOBOOBOUJ DPSSVQUJIJPOAQPMIJ
DPOEVDUOCVTIOFTTOXJUIBJOEIJWIEVBMTOBOEOMFH

$SFEJUPST

5|FO$PNQBOZOIBTOTUSIJDUOQPMIDIFTOBOEOSQS
05SFBUTOBMMOHSPVQTOPGODSFEJUPSTOFRVBMMZ
CFFOOBHSFFEOVQPO 0FTQFDIJBMMZOSFHBSEJOHODP
0$BQJUBMOJTONBOBHFESFGGIJDIJFOUMZAUPOFOTV!
EFCUTOGVMMZOBOESOPOOUINF 0BOEONFBTVSFTOBSF
O05IFO$PNQBOZOIBTOIQMBOOFESBOEAONBOBHFEQUIF
CPSSPXJOH

$PNNVOJUZ BOE TPDJFUZ

5|FO$SPNQBOZODPOEVDUTOJUTOCVTIOFTTOXJUI
BOESTPDJFUZ 6BINJOHOUPOFMFWBUFOUIFORVBMJIU.
IBWFOCFFOOCSBJOTUPSNFE 0BOESUIFOPSHBOJ[BUJ
5IlVT 60QPMJDJFTOBOEOHVIEFMJIOFTOGPSAOTPDJFUZG
01SPWIJEFOBQQSPQSJBUFOTVQQPSUSUPOTPDJIFUZ«
TVSSPVOEJOHOAUIFGDPNQBOZ
0%POOPUSODPOEVDUSCVTIOFTTOUIBUSOFHBUJWFM
SIJHIUTOPGOPUIFS8JOEJWIEVBMTODPFYJTUJOHOAXJU
0*OTUJMMOBXBSFOFTTOBOEOSFTQPOTIJCIMIUZAUPF
POHPJOHOCBTJTOUPODSFBUFOWBMVFOGPSOTPDJFUZ
O*NQMFNFOUOQSFWFOUJWFONFBTVSFTOBOEOSFNF
UIFODPNQBOZ TOCVTIJOFTTOPQFSBUJPOT
01SPNPUFOBOEJTVQQPSUSBDUIWIUJIFTJOOBSUT .
01SPNPUFOKPCODSFBUJPOOBOEJUIFOEFWFMPQNEFC
O'PTUFSOHPPEOSFMBUJPOTIJQTOCFUXFFOOUIFODP
BOESGBJSOFTT

1BSUO 0$PSQPSBUF{



O#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU
#VTIJOFTTODPEFOPGAODPOEVDU

#VTIJOFTTODPEFOPGODPOEVDU

$.001VCMIDOSPNQBOZS-IJNJUFEOSIBTOFTUBCMJ®
HPWFSOBODFOQPMJIDZOBOESUPOFOTVSFOUIBUOGEJST
XJUIOBUIFODPNQBOZ TOHPPEODPSQPSBUFOHPWFSOB
BOEOSVMFT 651JT0JTOBIJINFEABUSFOTVSJOHOAUIBUGSN
FBSOJOHOUIFOUSVTUOBOEODPOGIJEFODFOPGACVTJIC
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTOBOEGSGUIFOEFWFMPQNFOUGF

1PMJDZ3BOEOHVIJEFMJOFTOSFMBUFEQUPACVTIOFTT

(VIJEFMJOFTOSFMBUFEBIPPBEV DJPO 6D P &MH PPN
8IJTUMFCMPXJOHOBOEJ!1
1SFWFOUJOHOAUIFAONJTVT
PSOSFDFIJWJOH O0FOUFSL
$PNQMJIBODFOXJUIOMBX1
*OGPSNBUJPOOBOEGSBTTI
VOGBJSODPNQFUJUJWEFO
TFDVSJUZ 6&O0OWJISPONFC
4ABGFUZOBOEOSPDDVQBUJ

1SFWFOUJPO PG DPOGMJDUT PG JOUFSFTU

5IFODPNQBOZ3IBTOFTUBCMJITIFESBOQPMIDZAG
EFDJTJPOTONVTUOCFONBEFOUSBOTQBSFOUMZAGPS
MFBEOUPODPOGMJIDUTOPGOJOUFSFTUSOTIPVMEOCFO
USBOTBDUJPOOVOEFSODPOTJEFSBUJPOONVTUOJJOGI
OPUOQBSUJDIJQBUFOJOOUIFOEFDJTIJPO NBLJOHOQS
DPNNVOJDBUFTOUIJTOQPMIDZSUPOJUTOEJSFDUPST
DPNQBOZOUPOBDLOPXMFEHFOBOEOTUSIDUMZOBEIF:
GPMMPXT
BWISFDUPSTOBOESOFYFDVUIJWFTONVTUOJIJOGPSNOL
BDUJWJUJFTOUIBUONBZOMFBEOUPOBODPOGMJIDUG
SWPIJEOFOHBHJOHOJOOSFMBUFESQBSUZAOUSBOTBEL
UIFODPNQBOZ 6*GOoTVDIOBAUSBOTBDUJPOOJJTOOF
BOEOPQJOJPOOCFGPSFOCFIJOHOTVCNIUUFEOGPS«¢
BDDPSEBODFOXJUIOHPPESODPSQPSBUFOHPWFESOB(
SVMFTOTFUOCZOUIFO0$BQIJUBMA.BSLFUB4AVQFSWIJIT
&YDIBOHFOPGA51IBIJMBOE
WISFDUPSTOBOEOFYFDVUIJWFTOXJUIOTIHOJGJIDB(
SFRVIJSFEOUPOBCTUBJOOGSPNOQBSUJDIQBUJOHC
JOUFSFTUOBUOMFBTUOCFGPSFOUIFODPOTJEFSBU.

1BSUO 0$PSQPSBUF{



S®DMFBS3BOE3SUSBOTQBSFOUSTUSVDUVSF3JTASFT
DPOGMJDUT3PGAJOUFSFTU3SGPS8B0OZ8QBSUZ 851
'PSNSd BS00F383FQPSU
SMMSEJSFDUPST 3FYFDVUJWFT 3BOESFNQMPZFFT
BSFODSVDJBM3GPS3UIFADPNQBOZSUPSCF8DSFE!
SFHBSEJOH3DPNQMJBODF38NVTUBCF3SEJTTFNJOBU
'VSUIFSNPSF 8BMMA8EJSFDUPST 8FYFDVUJWFT
UIFJS3QFSGPSNBODF3PGSEVUJFT 3BTAGPMMPXT
%P dOPUSFOHBHF3JO3CVTJOFTTFTAUIBUSDPNQFU
%P 3OPUSCFDPNF3B3QBSUOFS 8B3TIBSFIPMEFS3)
POF3XJUISTINJMBSADIBSBDUFSJTUJDTAUPSUIFSD
8O@3DBTFTAXIFSFSBOSFNQMPZFF8JT3JOWPMWFES.
SFQPSU3JUBUPBUIFIJSATVQFSWJITPS8IJNNFEJBUFN
%P SOPUSTFFLAQFSTPOBMAHBJO3GSPN3JOGPSNBI
SWPJESJOWPMWFNFOU3JOdBDUJWJIUJFTA3UIBUSN
GJOBODJBM3PCMJIHBUJPOSXJUISCVTIJOFTTABTTPI
S\WPJESFOHBHJOHBJOBPUIFS3XPSLAPVUTJEF3PGS
88QMPZFFT3NVTUSBOPUBVTFADPNQBOZSBTTFUT &
PS3UP3DPNQFUF38XJUIBUIFSDPNQBOZ8JOSCVTJIOF
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SBNQBOZOQFSTPOOFMONVTUODPNQMZ3XJUIOUIFS
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8IJTUMFCMPXJOH BOE 1SPUFDUJPO PG 8IJTUMFCMF
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5/FO$PNQBOZoIBT6BOGBDU GJOEJOHSJOWFTUJ
UINFMZONBOOFS 05IFO$SPNQBOZOIBTOBAOTUSIDUGBQF
DPOGJEFOUJBM 0*O0UIFOQBTUOZFBS 0OPODPNQMBJ

1SFWFOUJOH UIF NJTVTF PG JOTJEF JOGPSNBUJPO

BWISFDUPST 0FYFDVUJWFT 0BOEOFNQMPZFFTOPG
UIFOSPNQBOZOBOEJIJUTATVCTIEIJBSJIFT 0BOEOSTIB
VUIJMI[FOJOTIJEFOJOGPSNBUJPOOPSONBUFSJIBMOA.
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BDDPSEBODF&XJUISG4A4FDUJPOS OBOEOSUIFOAQFOBM

0 OBOESJUTOBNFOENFOUT® 4FDVSJUJFTO"
TFDVSJUJFT6JOOBDDPSEBODF&XJUIB4FDUJPOOS  «
8BRVJSFOEJSFDUPSTOBOESFYFDVUIJWFTOUPO QST
TFDVSJUJFTOIPMEJOHT 0BTOXFMMOBTAOUIPTFOPGC
JOJUJBMAOBQQPIJOUNFOUOBTOBOEJSFDUPSAPSOF)Y
TVCNJUUFEOUPOUIFO$SPNQBOZ34FDSFUBSZOPOOAUI
TPOUIBUOUIFO$SPNQBOZO4FDSFUBSZ 0XIPOJTOSFT
BOEODIBOHFT8JOATFDVSJUJFTOIPMEJOHT 0DBOJ¢
%ISFDUPSTOBOEOFYFDVUJWFT 0JODMVEJOHONBO
JODMVEJOHOTQPVTFTOBOEONJOPSODIIJMESFO 4.
DPNQBOZ TOTUPDLOQSJIJDF ONVTUOSFGSBJOOGSP|
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UIFJS8QPTJUJPOBPS3DBQBDJUZ 3GPSAUIFAQVSQ
CVZ 8TFMM 3PGGFS3UPSCVZ 8PS3PGGFSAUPSTF
JOEJSFDUMZ 8BOESXIFUIFS3TVDISBDUJPOTABSFA
UP3FOBCMF8PUIFSTAUPSQFSGPSNATVDISBDUJPO"
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~JNJUFE3$PNQBOZ3"DUSH# & & & 3BTAXFMMB
)PXFWFS 8J08 3UIF8$SPNQBOZ3GPVOESOP3JOTUB

(JGU HIWJOH PS SFDFJWJOH FOUFSUBJONFOU PS

O05|FOHIWIOHOPGOHIGUT 6 TPVWFOJST 0PSOPUIFES
QFSNJTTJCMF 0QSPWJEFEJJUSEPFTOOPUBSWIPMBUF
QFSTPOOQFSOPDDBTIJPOO SFGFSFODFEOGSPNOAUIFS
JUFNTOTIPVMEOCFOHIWFOAJOOBONBOOFSOUIBUOJFOI
QSPEVDUT 6PSOQSPNPUJPOBMOAJUFENT

0*GOUIFOWBMVFOPGOHJIGUT 6TPVWFOJST 0PSOPUI
FYDFFET® 0#BIU 8 JUONVTUSOCFOTVCNIUUFEOQUP
PQFSBUJPOBMOBVUIPSJUZ

O05|FOHIWIOHOPGOHIGUT 0QSFTFOUT 6TPVWFOJST
PGOUIFOBTTFUT UPOBMMPXOGPSOTVCTFRVFOUJOWEF

0&YFSDJTF6DBVUIJPO3XIFOOHIWIOHOHIGUT 6QSF
JOEJWJEVBMTOXJUIJOOUIFOJOUFSOBMOEFQBSUNFO

0&YFSDJTFODBVUJPOAOXIFOOHIWIOHOPSOSFDFJIWJ
CFJOHOHJIJWEFO

O$PNQBOZOIQFSTPOOFMAONVTUSOOPUSOBDDFQUOHJIGL
GPSNOPGODBTI 6DIFDLT 6HPME 8TIBSFT KFXFMSZ
DPNQBOZOQFSTPOOFMANVTUSINNFEJBUFMZASFQPS

OSPNQBOZOQFSTPOOFMANVTUSOPUOBDDFQUOAPSOH
JODFOUJWFOGPSO6BOZOEFDJTIJPO OMFBEJOHOUPABO

O#VTIOFTTOIPTQIJUBMJIUZSJTOQFSNJIJTTIJCMF 8TVD
DVTUPNBSZOUSBEF8QSBDUJDF 8)PXFWFS 8TVDIdF®
DPOGMJDUTOPGOJOUFSFTU 6'PS8JOTUBODF 80JGAUI
PUIFSOJUFNTOGSPNODPNQBOJFTQBSUJDJIJQBUJOHSS
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DPNQMJIJBODFOXJUIOMBXTOPSOWBSJPVTOSFHVMBUJP

*OGPSNBUJPO BOE BTTFUT VTBHF BOE QSPUFDUJP(

5|FO$PNQBOZOFODPVSBHFTOBMMAFYFDVUJW|
FGGIJDIJFOUMZSBTOQPTTICMFOUPOFOIBODFODPNQFL
IBWFOCFFOOFTUBCMJTIFE
1SFTFSWBUJPOOPGOASPNQBOZA"TTFUT
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FGGIJDJFOUMZSBTOQPTTICMFOUPOFOIBODFODPNQFL
IBWFOCFFOOFTUBCMJTIFE
O$PNQBOZOQFSTPOOFMOIBWFOUIFOEVUZABOEOJSFT
OPOMPTTOPDDVST
O0$PNQBOZOIQFSTPOOFMOBSFOQSPIJCIJUFESOGSPNOG
EPFTOOPUOCFOFGJUOUIFO$SPNQBOZ 8'VSUIFSNPSF «
PUIFST

"OUJ VOGBJS DPNQFUJUJWFOFTT

5|F6SPNQBOZOSUSFBUTOJUTOUSBEFODPNQFUJ
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DPNQFUJUPSTOPSOPUIFSOPQFSBUPSTOUIBUANPOP
JOGPSNBUJPOOGSPNODPNQFUJUPSTOUISPVHIBIOBQ

*OGPSNBUJPO BOE *5 TZTUFN TFDVSJUZ

3$PNQBOZSQFSTPOOFMA3NVTUSDPNQMZAXJUIAQPM
QSFWFOUSDPOGJEFOUJBMJUZSCSFBDIFT 8EBUBSMF
36TFODPNQVUFSTAPSAUFDIOPMPHIJDBM3FRVJQNF
DPNQBOZ T8CVTJOFTT
3$POUSPM3BDDFTTAUPSEBUBAGIJMFTABOESQSPHSI
8. BJOUBJOBUIFATFDVSJUZBPGAJOGPSNBUJPOSTZ
JOGPSNBUJPOBTZTUFNTB8UPAPUIFST

&OWJSPONFOUBM NBOBHFNFOU
5|FODPNQBOZOSIBTOUIFOGPMMPXJOHOFOWJISPONFOU
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VTIJOHO230$PEFOJOTUFBEOPGOQSJOUFESEPDVNEF(
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GBJSMZOBOEOFRVBMMZ

4BGFUZ BOE PDDVQBUJPOBM IFBMUI BU XPSL

5IF3DPNQBOZ3IBTAFTUBCMJTIFEGDMFBSAQPN
IFBMUI 8BOESUIF3XPSLJOH3FOWJIJSPONFOU 84BGFU
TBGFUZ 83FDPHOJ[JOHAUIBUBFNQMPZFFT3BSF3DS\
CVTJOFTT3JOOBDDPSEBODF3XJUISTBGFUZ 8IZHJFOHI
®BIFSFAUPATUBOEBSETAUPAFOTVSFAIFBMUIBTBGE
SBNQMZA3XJUIAWBSJIJPVTSMBXTABOESSFHVMBUJPO
DPNQBOZ3PQFSBUFT
3BHVMBSMZA3BSSBOHF3GPS3JNQSPWFNFOUTAUPS
SMAFNQMPZFFTANVTUSQSJIPSJUJ[FBUIFIJSAPXO0d"
SMSFNQMPZFFT3NVTUSNBIJOUBJOSUIFADMFBOMJ
S MAFNQMPZFFTAIBWFAUIF8SJHIUBUPSPGGFSATV
39QQPSUBBOESQSPNPUFAQBSUJDIJQBUJIJPOBIJOBWI
USBJOJOH 8NPUJWBUJPO 3BOESQVCMJIDASFMBUJ
88PNPUFSLOPXMFEHFAPGAIZHIFOF3BOESTBGFUZ(
FOWJSPONFOUBM3QSPUFDUJPOSNFBTVSFT3JOdB

1BSUO 0$PSQPSBUF{
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