
 

1 
 

เลขที่ 0240-2024 

 

           14 สิงหาคม 2567 

เรื่อง รายงานความคืบหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทตามท่ีแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เรียน  กรรมการและผู้จัดการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

อ้างถึง หนังสือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ออกหนังสือฉบับที่ บจ.017/2567 เรื่อง ขอให้ชี้แจงข้อมูล
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 
2567 

ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ได้ออกหนังสือฉบับท่ี บจ.017/2567 เรื่อง 
ขอให้บริษัทฯ ชี้แจงข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ลง
วันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 นั้น คณะกรรมการบริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ขอให้ความเห็นต่อ
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ดังนี้  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  9/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ได้รับทราบรายงานความ
คืบหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยการปรับปรุงระบบควบคุมภายในดังกล่าว 
ได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ในการนี้ 
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย 
โดยมีรายละเอียดและองค์ประกอบของเนื้อหาที่มีความเพียงพอและสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ขอให้บริษัทด าเนินการอย่างต่อเนื่องจนกว่าแล้ว
เสร็จ และให้น าเสนอความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส 

รายละเอียดค าชี้แจงที่ฝ่ายจัดการได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัท ได้ปรากฎอยู่ในเอกสารแนบท้ายหนังสือฉบับนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ  

                                                                           

        (นายมนัส  แจ่มเวหา)  
                                               ประธานคณะกรรมการ 

                             บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) 
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(เอกสารแนบ) 

         วันที่ 13 สิงหาคม  2567 

เรื่อง  รายงานความคืบหน้าการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

เรียน  คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) 

 ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ได้ออกหนังสือฉบับที่ บจ.
017/2567 เรื่อง ขอให้บริษัทฯ ชี้แจงข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการก าหนดแนวทางปรับปรุงระบบควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท ลงวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2567 นั้น ฝ่ายจัดการบริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) ขอรายงานความคืบหน้า
การปรับปรุงระบบควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท ได้แก่ บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน), บริษัท โมเมนตั้ม เอส 
จ ากัด, บริษัท มิวส์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และ บริษัท เนิร์ฟ ครีเอทีฟ จ ากัด เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลผ่านระบบของตลาด
หลักทรัพย์ฯ ดังนี้  

 

รายการทีท่บทวน/
ปรับปรุง 

แล้วเสร็จ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

การตรวจติดตาม 

โครงสร้างองค์กร ไตรมาส 4 
ประจ าปี 
2566 

การปรับผังโครงสร้างองค์กร
ของบริษัทและบริษัทย่อยนั้นมี
ความเหมาะสมครบถ้วนเป็น
ปัจจุบันแล้ว  จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ  

อนุมัติผังโครงสร้างองค์กรของ
บริษัทและบริษัทย่อยทีไ่ด้ปรับปรุง
แล้วเสร็จตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบ 

ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ภายในได้ตรวจติดตามผล
การปรับปรุงโครงสร้าง
องค์ กรของบริษั ทและ
บริษัทย่อยพบว่ามีการ
ป รั บ ป รุ ง ที่ เ ห ม า ะ ส ม
ครบถ้วนเป็นปัจจุบันแล้ว 

อ านาจด าเนินการ ไตรมาส 4 
ประจ าปี 
2566 

อ านาจด าเนินการของบริษัท
และบริษัทย่อยที่ปรับปรุงนั้น     
มีการกระจายอ านาจส าหรับ
การอนุมัติรายการส าคัญของ
บ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ย่ อ ย ที่
สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร 
จึงเห็นชอบตามที่เสนอ 

อนุมั ติ อ านาจด า เนินการของ
บริษัทและบริษัทย่อยที่ได้ปรับปรุง
แล้วเสร็จ ตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็นชอบ 

ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ภายในได้ตรวจติดตามผล
ก า ร ป รั บ ป รุ ง อ า น า จ
ด าเนินการของบริษัทและ
บริษัทย่อย พบว่ามีการ
ก ร ะ จ า ย อ า น า จ แ ล ะ
ก า ห น ด อ า น า จ อนุ มั ติ
รายการส าคัญของบริษัท
และบริษัทย่อยไว้อย่าง
เหมาะสมครบถ้วน 
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รายการทีท่บทวน/
ปรับปรุง 

แล้วเสร็จ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ความเห็นคณะกรรมการบริษัท การตรวจติดตาม 

กฎบัตรคณะกรรมการ ไตรมาส 4 
ประจ าปี 
2566 

กฎบัตรคณะกรรมการของ
บริษัทและบริษัทย่อยที่ทบทวน
แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง นั้ น  ไ ด้ ร ะ บุ
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการไว้
ครบถ้วนเป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีและตาม
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จึงเห็นชอบ
ตามที่เสนอ 

อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการของ
บ ริ ษั ท แ ละบ ริ ษั ท ย่ อ ย ต ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เห็นชอบ 
  

 

ฝ่ า ย จั ด ก า ร ท า ห น้ า ที่
ติดตามให้มีการทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

แผนธุรกิจประจ าปี และ
งบประมาณประจ าปี 
2567 

ไตรมาส 1
ประจ าปี 
2567 

ให้คณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายจัดการใช้งบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท และให้รายงาน
ผลการด า เนิ น งานต่ อคณะ
กรรมการบริหารอย่ างน้อย
เดือนละ 1 ครั้ง 

อนุมัติงบประมาณประจ าปี 2567
ของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เห็นชอบ  
 

มีการประชุม
คณะกรรมการบรหิารเพื่อ
รายงานผลการด าเนินงาน
ของบริษัทและบริษัทย่อย
เป็นประจ าทุกเดือน  

กฎบัตรผู้บริหารสูงสุด  ไตรมาส 1
ประจ าปี 
2567 

กฎบั ต รผู้ บริ ห ารสู งสุ ดของ
บริษัทและบริษัทย่อยที่จัดท า
นั้น  ได้ ระบุขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของ
ผู้ บ ริ ห า รสู ง สุ ด ไ ว้ ค รบถ้ วน
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและตามข้อก าหนด
ขอ งต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง
ประเทศไทย จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ 

อนุมัติกฎบัตรผู้บริหารสูงสุดของ
บ ริ ษั ท แ ละบ ริ ษั ท ย่ อ ย ต ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เห็นชอบ 
 

ฝ่ า ย จั ด ก า ร ท า ห น้ า ที่
ติดตามให้มีการทบทวน
กฎบัตรผู้ บริ หารสู งสุ ด
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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รายการทีท่บทวน/
ปรับปรุง 

แล้วเสร็จ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

การตรวจติดตาม 

กฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่
การเงิน 

ไตรมาส 1
ประจ าปี 
2567 

กฎบั ต รประธาน เจ้ าหน้ าที่
การเงินของบริษัทและบริษัท
ย่อยที่จัดท านั้น ได้ระบุขอบเขต
อ า น า จ ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว า ม
รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง ป ร ะ ธ า น
เจ้าหน้าที่การเงินไว้ครบถ้วน
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและตามข้อก าหนด
ขอ งต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง
ประเทศไทย จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ 

อนุมัติกฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่
การเงินของบริษัทและบริษัทย่อย
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นชอบ 
 

ฝ่ า ย จั ด ก า ร ท า ห น้ า ที่
ติดตามให้มีการทบทวน
กฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่
การเงินอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

กฎบัตรกรรมการผูจ้ัดการ ไตรมาส 1
ประจ าปี 
2567 

กฎบัตรกรรมการผู้จัดการของ
บริษัทและบริษัทย่อยที่จัดท า
นั้น  ได้ ระบุขอบเขตอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการผู้จัดการไว้ครบถ้วน
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดีและตามข้อก าหนด
ขอ งต ล า ด ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง
ประเทศไทย จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ 

อนุมัติกฎบัตรกรรมการผู้จัดการ
ของบริษัทและบริษัทย่อยตามที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เห็นชอบ 
 

ฝ่ า ย จั ด ก า ร ท า ห น้ า ที่
ติดตามให้มีการทบทวน
กฎบัตรกรรมการผู้จัดการ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ระเบียบวีธีปฏิบัตเิรื่องเงิน
สดย่อย 

ไตรมาส 1
ประจ าปี 
2567 

รั บ ท ร า บ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ปรับปรุงวิธีปฏิบัติเรื่องเงินสด
ย่อยของบริษัทและบริษัทย่อย 

รับทราบการด าเนินการปรับปรุง
วิธีปฏิบัติ เรื่ องเ งินสดย่อยของ
บริษัทและบริษัทย่อย 

ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ภายในสอบทานวิธีปฏิบัติ
ในการเบิกเงินสดย่อยของ
บริษัทและบริษัทย่อย และ
การอนุมัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบวิธีปฏิบัติ 

ระเบียบวิธีปฎิบัตเิรื่องเงิน
ทดรองจ่าย 

ไตรมาส 1
ประจ าปี 
2567 

รั บ ท ร า บ ก า ร ด า เ นิ น ก า ร
ปรับปรุงวิธีปฏิบัติเรื่องเงินทด
รองจ่ายของบริษัทและบริษัท
ย่อย 

รับทราบการด าเนินการปรับปรุง
วิธีปฏิบัติเรื่องเงินทดรองจ่ายของ
บริษัทและบริษัทย่อย 
 

ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ภ า ย ใ น ส อ บ ท า น วิ ธี
ปฏิบัติการเบิกเงินทดรอง
จ่ายของบริษัทและบริษัท
ย่อย และการอนุมัติ ให้
เป็นไปตามระเบียบวิ ธี
ปฏิบัติ 
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รายการทีท่บทวน/
ปรับปรุง 

แล้วเสร็จ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

การตรวจติดตาม 

กฎบัตรหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

ไตรมาส 1
ประจ าปี 
2567 

กฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทและบริษัท
ย่อยที่จัดท านั้น ได้ระบุขอบเขต
อ า น า จ ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว า ม
รับผิดชอบของผู้ ตรวจสอบ
ภายในไว้ครบถ้วนเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และตามข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึง
เห็นชอบตามที่เสนอ 

อนุมัติกฎบัตรหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นชอบ 
 

ฝ่ า ย จั ด ก า ร ท า ห น้ า ที่
ติดตามให้มีการทบทวน
ก ฎ บั ต ร ห น่ ว ย ง า น
ตรวจสอบภายในอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

นโยบายการควบคุม
ภายในและตรวจสอบ
ภายใน 

ไตรมาส 2
ประจ าปี 
2567 

ได้พิจารณาเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ค านิยาม รวมถึงแนว
ปฏิบัติของการควบคุมภายใน
และตรวจสอบภายในนั้นเป็นไป
ต า ม แ น ว ท า ง ข อ ง  COSO 
ครบถ้วนแล้ว จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ 

อนุมัตินโยบายการควบคุมภายใน
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ข อ ง         
บ ริ ษั ท แ ละบ ริ ษั ท ย่ อ ย ต ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เห็นชอบ 
 

ผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว ้ 

นโยบายการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรยีน 

ไตรมาส 2
ประจ าปี 
2567 

ได้พิจารณาเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ค านิยาม ช่องทางการ
แจ้งเบาะแส รวมถึงแนวปฏิบัติ
ในการแจ้ ง เบาะแสและข้อ
ร้องเรียนนั้นมีความครบถ้วน
เพียงพอแล้ว จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ 

อนุมัตินโยบายการแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียนของบริษัทและ
บริษัทย่อยตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบให้ความเห็นชอบ 
 

ก ร ณี ที่ มี ก า ร รั บ แ จ้ ง
เบาะแส ให้หน่วยงานหรือ
ผู้ รับผิดชอบปฎิบัติตาม
ตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 

นโยบายการท ารายการ
ระหว่างกัน 

ไตรมาส 2
ประจ าปี 
2567 

ได้พิจารณาเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ค านิยาม รวมถึงแนว
ปฏิบัติ ในการเข้าท ารายการ
ระหว่างนั้น ได้อิงเกณฑ์ของ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
ขอบังคับ ประกาศ และค าสั่ง
ของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน และตลาดหลักทรัพยแหง 

อนุมัตินโยบายการท ารายการ
ระหว่างกันของบริษัทและบริษัท
ย่ อ ย ต า ม ที่ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบให้ความเห็นชอบ 
 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท า
หน้าที่ติดตามการเข้าท า
รายการระหว่างกันไม่ให้
ขัดต่อขอบังคับ ประกาศ 
และค าสั่งของหลักทรัพย
และตล าดหลั กทรั พย์  
ร วมถึ งคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนและตลาด
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ประเทศไทยเป็นหลักในการ
จัดท า จึงเห็นชอบตามที่เสนอ 

หลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 

 

รายการทีท่บทวน/
ปรับปรุง 

แล้วเสร็จ ความเห็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ 

การตรวจติดตาม 

นโยบายบริหารจดัการ
ความเสีย่ง 

ไตรมาส 2
ประจ าปี 
2567 

ได้พิจารณาเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ค านิยาม รวมถึงแนว
ปฏิบัติในบริหารจัดการความ
เสี่ ย งนั้ น  เป็น ไปตามกรอบ
แนวทางของ COSO ERM 2017 
ครบถ้วนแล้ว จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ 

อนุมัตินโยบายบริหารจัดการความ
เสี่ยงของบริษัทและบริษัทย่อย
ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบให้
ความเห็นชอบ 
 

บ ริ ษั ท ไ ด้ มี ก า ร จั ด ตั้ ง
คณะกรรมการบริห าร
ค ว า ม เ สี่ ย ง พ ร้ อ ม
ค ณ ะ ท า ง า น เ พื่ อ
ด าเนินงานตามนโยบาย
บริหารจัดการความเสี่ยง
ของบริษัทและบริษัทย่อย  

นโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันและการให้
สินบน 

ไตรมาส 2
ประจ าปี 
2567 

ได้พิจารณาเนื้อหา วัตถุประสงค์ 
ขอบเขต ค านิยาม รวมถึงแนว
ปฏิ บั ติ นั้ นมี ค วามครบถ้ วน
เพียงพอแล้ว จึงเห็นชอบตามที่
เสนอ 

อนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปช่ันและการให้สินบนของ
บ ริ ษั ท แ ละบ ริ ษั ท ย่ อ ย ต ามที่
คณะกรรมการตรวจสอบให้ความ
เห็นชอบ 
 

ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ภายในท าหน้าที่สื่อสาร
เพื่ อ ให้พนักงานทุกคน
รับทราบและตระหนักต่อ
นโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์ รั ป ช่ันและการ ให้
สิ น บ น ใ น ทุ ก รู ป แ บ บ 
รวมถึ งการปฏิบั ติ ต าม
นโยบายอย่างเคร่งครัด  

 

 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 

           ขอแสดงความนับถือ 

 

         

              (นายกิติศักดิ์ จ าปาทิพย์พงศ์) 
                ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
                      บริษัท ซีเอ็มโอ จ ากัด (มหาชน) 


