
1



2 3



4 5

วิสัยทัศน์
CMO  เป็นผู้สร้างประสบการณ์ชั้นนำ�แห่ง
อาเซียนผ่านการสื่อสารด้วยฝีมือระดับโลก

พันธกิจ
CMO เป็นผู้สร้างประสบการณ์ผ่านการสื่อสารครบวงจร
ด้วยความคิดสร้างสรรค์อย่างไม่มีที่สิ้นสุด
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สาส์นจากนายรัตนาวุธ  วัชโรทัย
ประธานกรรมการ 
บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)

สวัสดีครับท่�นผู้ถือหุ้น และลูกค้�ทุกท่�น 

ในป ี2556 ถอืเปน็ปทีีป่ระสบคว�มสำ�เรจ็ทีด่อีกีหนึง่ป ีโดยบรษิทั ไดป้รบักลยทุธ์
ก�รทำ�ง�นได้เป็นอย่�งดี ท่�มกล�งคว�มไม่สงบท�งก�รเมือง ทำ�ให้ผลก�ร
ดำ�เนินง�นของบริษัท ยังอยู่ในเกณฑ์ที่น่�พอใจ ตลอดจนบริษัท ยังมีแผน
ง�นก�รตล�ดโครงก�รใหม่ๆ  ม�อย�่งตอ่เนือ่ง ดว้ยประสบก�รณจ์�กก�รทำ�ง�น
อย่�งมืออ�ชีพม�น�นกว่� 20 ปี ทำ�ให้ “CMO” ต้องพัฒน�ตัวเองให้ทันกับก�ร
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ 

บริษทัฯ ดำ�เนินธรุกิจดว้ยคว�มไม่ประม�ทและปรับตวัต�มสถ�นก�รณไ์ดอ้ย�่ง
รวดเร็ว ส่งผลให้ปี 2556 บริษัทฯ มีผลประกอบก�รเป็นที่น่�พอใจ โดยบริษัทฯ 
มีร�ยได้รวม 1,095.33 ล้�นบ�ท ขณะที่กำ�ไรสุทธิอยู่ที่ 41.08 ล้�นบ�ท 

สำ�หรับปี 2557 บริษัทฯ มีแผนขย�ยธุรกิจ สู่ตล�ด Entertainment เพิ่มม�กขึ้น
ทั้งในและต่�งประเทศ บริษัทฯ จะขย�ยขอบเขตธุรกิจให้กว้�งออกไปม�กขึ้น 
เร�จะเป็นบริษัทฯ ที่สร้�งประสบก�รณ์ด้วยคว�มคิดสร้�งสรรค์แบบครบวงจร 
โดยจะเปน็ปทีีเ่ร�จะห�พนัธมติรธรุกจิ เพิม่ขึน้ดว้ย เพือ่รองรบัก�รขย�ยง�นของ
บรษิัท ซึ่งต้องพิจ�รณ�ห�พ�ร์ตเนอร์ที่มคีว�มเชีย่วช�ญในด�้นต่�งๆ พร้อมทั้ง
พัฒน�บุคล�กร ให้มีคุณภ�พ เพื่อสร้�งง�นที่มีประสิทธิภ�พ ตลอดจน บริษัทฯ 
จะเปิดตัว  Bangkok Creative Playground ซึ่งที่นี่จะเป็นศูนย์กล�งคว�มคิด
สร้�งสรรค์ ที่รวบรวมไอเดียใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจสร้�งสรรรค์ เพื่อ
รองรับลูกค้�ทั้งในประเทศและต่�งประเทศ  และยังเป็นสำ�นักง�นแห่งใหม่ของ 
CMO อีกด้วย 

สุดท้�ยนี้ ในน�มของคณะกรรมก�รบริษัทฯ ผมขอขอบคุณคณะผู้บริห�รและ
พนักง�นทกุท�่น ทีมุ่่งม่ันทุม่เทเพ่ือรักษ�และขย�ยฐ�นบริษทัใหเ้ตบิโตอย�่งตอ่
เนื่อง ตลอดจนขอขอบคุณท่�นผู้ถือหุ้น ลูกค้�ผู้มีอุปก�ระคุณที่ได้ให้ก�ร
สนับสนุนและเชือ่มัน่ตอ่ก�รดำ�เนินธรุกิจของบริษทัฯ และเปน็สว่นหน่ึงของคว�ม
สำ�เร็จของบริษัทตลอดม� และขอให้ทุกท่�นเชื่อมั่นว่�บริษัทฯ จะดำ�เนินธุรกิจ 
อย่�งรอบคอบ รัดกุม ยึดมั่นในหลักจรรย�บรรณ พัฒน�คุณภ�พอย่�งต่อเนื่อง
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ย



10 11

สาส์นจากนายเสริมคุณ คุณาวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บริษัท ซีเอ็มโอ จำากัด (มหาชน)

สวัสดีครับท่านผู้ถือหุ้น และลูกค้าทุกท่าน 

ในช่วงปีที่ผ่�นม� ต้องยอมรับว่�เป็นปีที่ท้�ท�ยของก�รดำ�เนินธุรกิจในทุกภ�ค
ส่วน ของประเทศไทย เนื่องจ�กปัจจัยคว�มไม่สงบท�งก�รเมือง  โดยเฉพ�ะใน
ส่วนของธุรกิจก�รจัดก�ร ซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจ ที่ได้รับผลกระทบไปด้วย แต่ใน
ส่วนของบริษัท ยังถือว่�ได้รับผลกระทบน้อย ซึ่งบริษัทยังทำ�ผลประกอบก�รอยู่
ในระดับที่น่�พอใจ กับตัวเลขร�ยได้ 1,095.33 ล้�นบ�ท 

ปี 2556 บริษัทฯ บริห�รง�นภ�ยใต้แนวคิด 360๐ Experience Creator ซึ่ง
ครอบคลุมตั้งแต่ว�งกลยุทธ์ ,ง�น Creative จนถึงก�รบริห�รจัดก�รด้วยบริก�ร
หล�กหล�ยมิติ ตั้งแต่ ง�นอีเว้นต์ , IMC Campaign, ง�นจัดนิทรรศก�รและ
พพิธิภณัฑ ์ตลอดจนง�นก�รตล�ดออนไลน ์และเปน็ปทีีบ่รษิทัเริม่ตน้ขย�ยธรุกจิ
สู่ตล�ด Entertainment  โดย บริษัทฯ ได้ลงทุนจัดตั้งกิจก�รร่วมค้� “ซีเอ็ม
โอ-แซ๊ป” (CMO-ZAAP Joint Venture) โดยเป็นกิจก�รร่วมกันระหว่�งบริษัท ซี
เอ็มโอ จำ�กัด (มห�ชน) กับ บริษัท แซ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำ�กัด (ZAAP ENTER-
PRISE COMPANY LIMITED)เพื่อให้บริก�รง�นด้�นเอนเตอร์เทนเม้นท์ ในรูปแบบ
ก�รจัดกิจกรรมป�ร์ตี้คอนเสิร์ต (Party Concert) และ Special Event โดยเน้น
เจ�ะกลุ่มวัยรุ่น กลุ่มนักศึกษ� และวัยทำ�ง�นตอนต้น ที่ชอบป�ร์ตี้ และรักคว�ม
สนุกสน�น ซึ่งประเดิมง�นแรกจัด  เทศก�ลดนตรีคนโสด (Single Festival) ซึ่ง
ประสบคว�มสำ�เร็จ เป็นอย่�งม�ก 
นอกจ�กนี้ ปี 56 ยังเป็นปีที่ บริษัท ขย�ยธุรกิจไปต่�งประเทศเพิ่มม�กขึ้น โดย
เฉพ�ะประเทศเพือ่นบ�้นในกลุม่ CLMV (กมัพชู� ล�ว พม�่ และเวยีดน�ม) โดย
มีผลง�นสำ�คัญแห่งปี คือ ได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�ก บริษัท ฮัลโล ม�ด�ม มีเดีย 
กรุ๊ป จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทด้�นสื่อโฆษณ�ในประเทศพม่�ที่ได้รับใบอนุญ�ติจ�ก
กระทรวงก�รกีฬ�แห่งช�ติพม่� ให้ CMO เป็นผู้บริห�รจัดง�นด้�นก�รตล�ด
และโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ ในแคมเปญส่งเสริมภ�พลักษณ์ให้กับมหกรรมกีฬ�
ใหญ่ที่สุดในรอบ 44 ปี ของประเทศพม่� ภ�ยใต้ชื่อ “27th Myanmar SEA 
Games Lucky Cards Campaign” (ซีเกมส์ ลัคกี้ ก�ร์ด แคมเปญ) ซึ่งเป็น
แคมเปญที ่ตอ้งก�รสร�้งคว�มตืน่ตวัไปยงัประช�ชนในพม�่ใหเ้ตรยีมคว�มพรอ้ม
และภูมิใจในก�รเป็นเจ้�ภ�พมหกรรมกีฬ�ซีเกมส์ครั้งที่ 27 

จ�กประสบก�รณก์�รทำ�ง�นอย�่งมอือ�ชพีม�น�นกว�่ 20 ป ีในฐ�นะผูน้ำ�ธรุกจิ 
ทำ�ให้ “CMO” หยุดนิ่งไม่ได้ ต้องพัฒน�ตัวเองให้ทันกับก�รเปลี่ยนแปลงของ
โลก ซึง่นบัวนัธรุกจิอเีวน้ทม์กี�รแขง่ขนัสงูขึน้ม�ก โดยปจัจยัสำ�คญัทีท่ำ�ให้บรษิทั
ประสบผลสำ�เร็จในก�รดำ�เนินง�น คือ พลังคว�มคิดสร้�งสรรค์ ซึ่งเร�เชื่อว่�
คว�มคิดสร้�งสรรค์เป็นจุดกำ�เนิดและเป็นร�กฐ�นของธุรกิจเร� ก�รทำ�ง�นทุก
ขั้นตอนของเร�จึงถูกกลั่นกรองจ�กกระบวนก�รคิดสร้�งสรรค์ที่ไร้ขอบเขต จน
ส�ม�รถกล�่วไดว้�่คว�มคดิสร�้งสรรคเ์ปน็พลงัขบัเคลือ่น CMO ซึง่กส็อดคลอ้ง
กับชื่อบริษัทอยู่แล้ว นั่นคือ “CMO” เท่�กับ Creative Management Or-
ganization หรือ องค์กรแห่งก�รบริห�รจัดก�รคว�มคิดสร้�งสรรค์ นั่นเอง

สำ�หรับในปี 2557 CMO กำ�ลังจะก้�วสู่คว�มท้�ท�ยใหม่เร�จะมุ่งสู่ก�รเป็น 
“Creative Playground”  โดยเปิดตัว  Bangkok Creative Playground บน
พื้นที่ 12 ไร่ ซึ่งที่นี่จะเป็นศูนย์กล�งคว�มคิดสร้�งสรรค์ ที่รวบรวมไอเดียใหม่ๆ 
ทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่ธรุกจิสร�้งสรรรค ์รวมถงึเปน็จดุทีด่งึดดูคว�มสนใจของคนใน

อ�เซียน เข้�ม�ดูง�นด้�นธุรกิจก�รจัดง�นสร้�งสรรค์ ตลอดจน เทคนิคพิเศษ
ในง�นอีเว้นท์และยังเป็นท่ีต้ังของสำ�นักง�นแห่งใหม่ เพื่อรองรับลูกค้�ทั้งใน
ประเทศและต่�งประเทศ อีกด้วย

สุดท้�ยนี้ ผมในน�มของคณะผู้บริห�ร และพนักง�นทุกคน ขอขอบคุณลูกค้� 
พันธมิตรท�งธุรกิจ และผู้ถือหุ้น ที่สนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ ด้วยดี
ม�โดยตลอด รวมท้ังขอขอบคุณพนักง�นทุกฝ่�ยท่ีทุ่มเทในก�รทำ�ง�นอย่�งดี
เยี่ยม และผมขอให้ทุกท่�นเชื่อมั่นว่� ผมพร้อมคณะผู้บริห�ร จะร่วมแรงร่วมใจ
กันดำ�เนินง�นภ�ยใต้หลักธรรม�ภิบ�ล และนโยบ�ยของบริษัทฯ พร้อมกับจะ
นำ�พ� CMO ใหโ้ดดเดน่ในตล�ดอ�เซยีน ใหส้มกบัคว�มไวว้�งใจของลกูค้�และ
ผู้ถือหุ้นที่มอบให้แก่บริษัทฯ ด้วยดีเสมอม� 
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รายชื่อคณะกรรมการ

นายอนันต์  เกตุพิทยา
  - กรรมการ

  - กรรมการตรวจสอบ

  - กรรมการอิสระ

นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์
  - กรรมการ

  - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รศ.จุมพล  รอดคำ�ดี 
  - กรรมการ

  - ประธานกรรมการตรวจสอบ

  - กรรมการอิสระ

นายรัตนาวุธ  วัชโรทัย
  - ประธานกรรมการ

  - กรรมการตรวจสอบ

นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์
  - กรรมการ

นางสาวอุษณี  เกิดพึ่งบุญประชา
- กรรมการ
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นางสาวจุติพร  มิ่งขวัญรุ่งเรือง
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวปณิธดา  คล้ายมณี
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวกรณฑ์ทอง  ตนอารีย์
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวรุ่งอรุโนทัย  ศรัยกิจ	
กรรมการผู้จัดการ

นางสาวนงรัตน์  ทันจิตต์
กรรมการผู้จัดการ

นางวรพร  ตรีศิริเกษม
กรรมการผู้จัดการ

คณะผู้บริหารบริษัท
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2553 25532554 25542555 25552556 2556

1,095,335

1,103,535

847,943

247,392

181,223

18,514 

14,780 

33,264

965,799

578,855 

386,944

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

0.18

0.77

1.50

869,574

874,645

668,658

200,916

132,994

14,487

16,720

38,311

727,646

436,177

291,469

23.11%

8.39%

4.81%

15.49%

0.25

0.75

1.50

ผลการดำ�เนินงาน :

รายได้จากการให้บริการ

รายได้รวม

ต้นทุนการให้บริการ

กำ�ไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนทางการเงิน :

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ  (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

กำ�ไร ขาดทุน สุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า)

819,687

822,281

648,153

171,534

179,477

16,204

13,272

(39,728)

724,222

430,366

293,856

20.93%

-0.65%

-4.25%

-11.85%

(0.26)

0.94

1.40

1,237,280

1,243,232

968,402

268,877

153,513

11,436

24,680

77,734

741,586

372,911

368,675

21.73%

9.32%

6.24%

23.44%

0.41

0.97

1.01

572,829

604,415

474,136

98,693

62,595

11,624

7,444

48,617

642,874

400,135

242,739

17.23%

11.82%

8.49%

22.26%

0.32

0.69

1.65

531,648

558,528

470,894

60,754

104,901

12,907

-

(30,174)

521,703

324,927

196,776

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

(0.20)

0.89

1.75

803,944

855,188

682,162

121,782

77,069

6,182

10,828

78,947

468,105

196,212

271,893

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

0.42

0.97

0.72

630,176

666,976

528,101

102,075

92,997

8,107

3,328

34,443

557,274

260,669

296,605

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

0.18

0.77

0.88

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2556 25542554 25552555 2556

0.97

4.93

73.05

21.73%

9.32%

6.24%

23.44%

10.59%

 1.69 

 1.01 

 10.61 

91.24%

0.94

3.26

111.88

20.93%

-0.65%

-4.25%

-11.85%

-4.84%

 1.14 

 1.40 

-0.33 

 -   

เท่า

เท่า

วัน

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

เท่า

เท่า

เท่า

(%)

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidlty ratio):

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

อัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financail ratio):

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย

อัตราการจ่ายเงินปันผล

0.77

3.87

94.36

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

3.90%

 1.28 

 1.50 

 4.02 

57.35%

0.89

2.50

146.24

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

-5.24%

 0.92 

 1.75 

-1.34 

 -   

0.97

4.22

86.59

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

15.95%

 1.62 

 0.72 

 15.52 

89.72%

0.77

3.10

117.68

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

6.72%

 1.23 

 0.88 

 5.66 

55.38%

งบการเงินรวมหน่วย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
1.1วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์

	 วิสัยทัศน์
	 วัตถุประสงค์

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของกลุ่มบริษัท
บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท ฯ”) ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 โดยนายเสริมคุณ คุณาวงศ์ และนางสุรีย์ คุณาวงศ์ เพื่อประกอบธุรกิจให้

บริการบริหารการจัดงาน (Event Management) ประเภทงานบันเทิงสาธารณะ (Public Event) งานการประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, Convention 

& Exhibition: MICE) งานนิทรรศการและการแสดงสินค้า (Exhibition & Trade Show) และงานส่งเสริมการ

ตลาดและส่งเสริมการจัดจำ�หน่าย (Marketing & Promotion) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท 

และมพีนักงานในชว่งเริม่แรกจำ�นวน 4 คน ประวตัคิวามเปน็มาและพฒันาการทีส่ำ�คญัของกลุม่บรษิทั 

แสดงได้โดยสังเขป ดังต่อไปนี้

พ.ศ.2529
นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ ได้จัดตั้งบริษัท ดิอายส์ จำ�กัด หรือ (“ดิอายส์”) 

ขึ้นเป็นบริษัทแรกในกลุ่มบริษัท เพื่อให้บริการผลิตสื่อประเภทมัลติมิเดีย 

และมัลติวิชั่น ในขณะนั้นนับได้ว่าดิอายส์เป็นหนึ่งในบริษัทผู้ให้บริการ

ผลิตประเภทสื่อมัลติมิเดีย และมัลติวิชั่น ชั้นนำ�ของประเทศไทย พ.ศ. 2535
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทได้รวมการดำ�เนิน

งานของทัง้สามบรษิทัเขา้ดว้ยกนั และจดัตัง้

กลุ่มบริษัทดิอายส์ (The Eyes Group) ขึ้น 

ซึง่นบัไดว้า่ ในชว่งนัน้กลุม่บรษิทัดอิายสเ์ปน็

หนึง่ในไมก่ีบ่รษิทัทีส่ามารถใหบ้รกิารบรหิาร

การจัดงานได้แบบครบวงจร

พ.ศ. 2534
บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จำ�กัด ได้รับการจัด

ตั้งข้ึน เพื่อให้บริการบริหารการจัดงาน ซ่ึงนับได้

ว่าในช่วงนั้น บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้บุกเบิกธุรกิจให้

บริการบริหารการจัดงานในประเทศไทย

พ.ศ. 2542
ดอิายส ์ขยายขอบเขตการใหบ้รกิารผลติสือ่สำ�หรบั

การนำ�เสนอเพิม่มากขึน้ โดยการใหบ้รกิารผลติสือ่

ประเภท วีดีโอ 3 มิติ (3D Video) วีดีโอพาโนราม่า 

เกมส์คอมพิวเตอร์ ซีดีรอม และเวบไซต์ ทั้งแก่

บริษัทอื่นๆภายในเครือ และลูกค้าภายนอก

ในปีเดียวกัน บริษัทฯ ได้จัดงานประชุมสหพันธ์

บรรณารกัษน์านาชาตปิระจำ�ป ีครัง้ที ่65 (the 65th 

Annual Conference of the International  

Federation of Library Association) ซึ่งมี

บรรณารักษ์กว่า 2,000 คน จากท่ัวโลกมาร่วม

ประชุมด้วย

พ.ศ. 2537
มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มบริษัท โดยการจัดตั้งกลุ่มบริษัท 

เอส. คิวบิค ขึ้นมาแทนกลุ่มบริษัทดิอายส์ และมีการจัดตั้งบริษัท เอส. คิวบิค จำ�กัด 

ขึ้นเพื่อถือหุ้น และทำ�หน้าที่ควบคุมและดูแลงานทางด้านการเงิน การบัญชี และการ

ตรวจสอบภายในของแต่ละบริษัทภายในกลุ่ม

พ.ศ. 2533
บริษัท พรี เซนเตชั่น มี เดีย 

ซัพพลายส์ จำ�กัด (ในปัจจุบัน

เป ล่ียนชื่ อ เป็นบริษัท พี เอ็ม 

เซ็นเตอร์ จำ�กัด หรือ “พีเอ็ม”) 

ได้รับการจัดตั้งขึ้น เพื่อให้บริการ

สนับสนุนทางด้านเครื่ องมือ

สำ�หรบัการแสดงและการนำ�เสนอ

แก่ดิอายส์
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พ.ศ. 2544
ผู้บริหารของพีเอ็มได้เปลี่ยนแปลงนโยบายและ

กลยทุธท์างการตลาด โดยเนน้การใหบ้รกิารทางดา้น

เครื่องมือสำ�หรับการจัดการแสดงและการนำ�เสนอ

แบบครบวงจร (Production Solutions Manage-

ment) ทั้งในด้านแสง (Pro Lighting) ด้านภาพ (Pro 

Image) ด้านเสียง (Pro Sound) และด้านเทคนิค

พิเศษ (Special Effect)

พ.ศ. 2546
กลุ่มบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินทุนและการถือหุ้นครั้งใหญ่เพื่อเตรียมการเข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (หรอื “mai”) โดยการเพิม่ทนุจดทะเบยีนของบรษิทัฯ จาก 

8 ล้านบาท เป็น 59 ล้านบาท และ 150 ล้านบาท ตามลำ�ดับ นอกจากนี้ ยังมีการเปลี่ยนแปลง

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท โดยบริษัทฯ ได้เข้าไปถือหุ้นของพีเอ็มและดิอายส์ ในสัดส่วนร้อยละ 

99.997 และ 99.84 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของแต่ละบริษัทตามลำ�ดับ ส่วน บริษัท เอส. คิวบิค จำ�กัด นั้น

กลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทฯ ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนในเดือนธันวาคม 2546 และเปล่ียนชื่อเป็น 

บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จำ�กัด (มหาชน) (CM Organizer Public Company Limited)

พ.ศ. 2556
โครงการ Bangkok Creative Playground เริ่มต้น

ก่อสร้าง โดยเร่ิมจากการก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด เป็นอาคารแรก และ

ก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยคาดการณ์ว่าทั้ง

โครงการจะกอ่สร้างเสรจ็และสามารถใชง้านไดภ้ายใน

เดือนมีนาคม 2557

พ.ศ. 2547
บริษัทฯได้เพิ่มเงินลงทุนในบริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ 

จำ�กัด  โดยบริษัทถือหุ้นของพีเอ็มในสัดส่วนร้อยละ 

99.99 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้ว 135 ล้านบาท 

(เดมิ 39.90 ลา้นบาท) และไดเ้พิม่เงนิลงทนุในบรษิทั 

ดอิายส ์จำ�กดั โดยบรษิทัถอืหุน้ของดอิายสใ์นสดัสว่น

รอ้ยละ 99.95 ของทุนจดทะเบียนท่ีชำ�ระแลว้ 15 ลา้น

บาท (เดิม 5 ล้านบาท)

พ.ศ. 2551
บริษัทฯได้ทำ�การขยายการลงทุนโดยการเข้าเป็นผู้ถือหุ้นใน บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น 

เทคโนโลยี จำ�กัด หรือ (“เอ็กซ์โป เทค”) ซึ่งให้การบริการในด้านการติดตั้งระบบ

สาธารณโูภคทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัอเีวน้ท ์โดยบรษิทัฯถอืหุน้ในสดัสว่นรอ้ยละ 40 และ

ในปีนี้บริษัทฯ ประสบความความสำ�เร็จได้รับรางวัลรองชนะเลิศ ด้านแนวคิด สำ�หรับ

พาวิลเลียนขนาดไม่เกิน 500 ตารางเมตร จาก Bureau International des Expositions: BIE 

จากผลงานการสร้างศาลาไทยในงาน Expo ระดบันานาชาตใินการรว่มงาน World Water Expo 2008 

ณ ประเทศ สเปน โดยมีผู้ออกงาน 102 ประเทศทั่วโลก

พ.ศ. 2554
บริษัทฯมีมติเปลี่ยนชื่อบริษัทใหม่ เป็น “บริษัท ซี

เอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)”  เพื่อรองรับการขยาย

ธรุกจิไปยงังานประเภทอืน่ๆ รวมถงึการเพิม่แผนก

งานใหม่ เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัทฯ และ

การรวมเป็นประชาคมอาเซียน (AEC)

พ.ศ. 2555
บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จาก 150 ล้านบาท เป็น 222.5 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 72.5 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการจ่ายหุ้น

ปันผลจำ�นวน 37.5 ล้านหุ้น การใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 30 ล้านหุ้น และการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ออก

ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย จำ�นวน 5 ล้านหุ้น โดยการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯในครั้งนี้เพื่อรองรับ

การขยายกิจการเข้าสู่ตลาดอาเซียน และการร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อการให้บริการที่ครอบคลุมรองรับการเปิด AEC
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัทฯ มีนโยบ�ยก�รลงทุนในธุรกิจหลักคือ ธุรกิจให้บริก�รบริห�รก�รจัดง�นและธุรกิจที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลัก ก�รเข้�ลงทุนจะพิจ�รณ�ทั้งผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนที่เหม�ะสม 

โดยคำ�นึงถึงศักยภ�พของธุรกิจที่เข้�ลงทุน และก�รส่งเสริมกับธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ 

บริษัทฯมีนโยบ�ยในก�รกำ�กับดูแลบริษัทย่อยโดยมีก�รส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้�เป็น

กรรมก�รหรือผู้บริห�ร เพื่อดูแลและติดต�มก�รบริห�รง�นของบริษัทย่อยให้เป็นไปต�มเป้�

หม�ยก�รดำ�เนินธุรกิจที่บริษัทฯ ได้กำ�หนดไว้

ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2556 โครงสร้�งก�รถือหุ้นของกลุ่มบริษัท เป็นดังนี้

หม�ยเหตุ: (1) อยู่ระหว่�งก�รดำ�เนินก�รปิดบริษัท
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ประเภทของรายได้

รายได้จากการให้บริการ 
บริหารการจัดงาน

รายได้จากการให้บริการ 
ทางด้านอุปกรณ์

รายได้จากการให้บริการ 
ทางด้านการผลิตสื่อสำ�หรับนำ�เสนอ

รายได้จากการออกแบบ ตกแต่ง 
และก่อสร้าง

รายได้จากการธุรกิจดนตรี 
และบริหารศิลปิน

รายได้จากการธุรกิจสื่อการตลาด

รวม

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 2.1 โครงสร้างรายได้

ตารางจำ�แนกรายได้จากการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท ระหว่างปี 2553 – 2556

ตารางจำ�แนกรายได้ของบริษัท ตามประเภทลูกค้า ระหว่างปี 2553 – 2556

ตารางจำ�แนกโครงสร้างรายได้ของบริษัท ตามประเภทการให้บริการ ระหว่างปี 2553 – 2556
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รายได้ของบริษัท

รายได้ของบริษัท

        บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)

	 - รายได้จากภาครัฐ

	 - รายได้จากภาคเอกชน

	 - รายได้อื่น

บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)

     - รายได้จากงานส่งเสริมการตลาด     

และส่งเสริมการจำ�หน่าย

     - รายได้จากงานบันเทิงสาธารณะ

     - รายได้จากงานนิทรรศการ และงาน

แสดงสินค้า

     - รายได้จากงานประชุมสัมมนา

     - รายได้จากการรับบริหารจัดงาน

     - รายได้จากงานออกแบบ ตกแต่ง

     - รายได้อื่นๆ
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2.2 การประกอบธุรกิจแต่ละสายผลิตภัณฑ์
การดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในปัจจุบันสามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม คือ
1.	 ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานและการจัดแสดงนิทรรศการ (Event Management & Exhibition)
2.	 ธุรกิจการให้บริการอุปกรณ์ด้านแสง สี เสียง และภาพ (Equipment Service)
3.	 ธุรกิจการให้บริการผลิตสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ (Presentation Media)
4.	 ธุรกิจการให้บริการด้านการติดตั้งระบบสาธารณูโภคที่เกี่ยวข้องกับการจัดอีเว้นท์ (Utilities Service)
5.	 ธุรกิจการให้บริการบริหารสื่อออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย (Online & Media Management)

2.2.1 ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานและการจัดแสดงนิทรรศการ (Event Management & Exhibition)
ปัจจุบันบริษัทฯให้บริการบริหารการจัดงานแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) โดยขอบเขตการให้บริการบริษัทฯจะครอบคลุมถึง
-	 การออกแบบสร้างสรร
-	 การวางแผนงานการสื่อสารทางการตลาดให้สอดคล้องกับแผนการตลาดของลูกค้า 
-	 การออกแบบชิ้นงาน 
-	 การให้คำ�ปรึกษาในด้านการจัดหาและจัดเตรียมพื้นที่ที่เหมาะสมสำ�หรับการจัดงานแสดงประเภทต่างๆ 
-	 การให้คำ�ปรึกษาเบื้องต้นทางด้านอุปกรณ์และสื่อสำ�หรับการจัดการแสดง 
-	 การให้บริการรับออกแบบจัดสร้างตามแนวความคิดของลูกค้า 
-	 การให้บริการประกอบ ติดตั้ง และตกแต่งภายในให้ลูกค้า 
-	 การควบคุมและบริหารงานแสดง 
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 	 ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯสามารถบริหารและควบคุมคุณภาพของการดำ�เนินงานให้ได้มาตรฐาน ตามที่ลูกค้าได้กำ�หนดไว้ ในปัจจุบันธุรกิจหลัก

ของบริษัทฯสามารถจำ�แนกได้ตามลักษณะการให้บริการได้เป็น 5 ประเภทหลัก ดังต่อไปนี้คือ
1. การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย  (Corporate Marketing & Event)
2. การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว  (Museum & Exhibition) 
3. การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event)
4. การจัดประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition : MICE) 
5. การจัดงานทางด้านศิลปะ วัฒนธรรม และบันเทิง (Art, Culture & Entertainment) 

ข. การจัดงานแสดงนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์และงานนิทรรศการชั่วคราว (Museum & Exhibition)
การจัดงานนิทรรศการเป็นการจัดงานที่ผู้ชมงานหรือลูกค้าจะสามารถรับชม หรือพิจารณาสิ่งต่างๆ ที่จัดแสดงได้อย่างใกล้ชิด และมีเวลาในการชมงานอย่าง
เต็มที่ บริษัทฯ มีหน้าที่สร้างกระบวนการที่ใช้ในการสื่อสารระหว่างลูกค้าและผู้ชมงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การออกแบบบริเวณพื้นที่จัดงาน การสร้าง
บรรยากาศด้วยแสง สี เสียง และการแสดง, การนำ�เทคนิคต่างๆ มาประกอบในการจัดแสดง เช่น Ghost Effect หรือ Hologram , การใช้เทคนิคจอแบบพา
โนรามา เป็นต้น การจัดงานนิทรรศการสามารถประยุกต์ใช้ได้ทั้งการจัดแสดงทางการค้า การจัดแสดงทางด้านความรู้ ศิลปะ และวัฒนธรรม รวมถึงการจัด
งานนิทรรศการในโอกาสพิเศษ 

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ
ก. การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย (Corporate Marketing & Event : CME)

	 การจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย เป็นเครื่องมือสื่อสารการตลาดประเภทหนึ่งที่สำ�คัญ  และถูกนำ�มาใช้เป็นวงกว้างในธุรกิจต่าง 
ๆ ทั้งอุปโภค และบริโภค เนื่องจากเป็นเครื่องมือการสื่อสารที่สามารถสร้างประสบการณ์ตรงของสินค้าให้กับผู้บริโภคได้ชัดเจน  รวดเร็ว และเป็นการสื่อสาร
กับผู้บริโภคแบบสองทาง (two-way communication) เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว และเจาะกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งทำ�ให้ธุรกิจ สามารถ
เข้าใจความต้องการของผู้บริโภคได้มากขึ้น และตอบสนองความต้องการได้อย่างตรงและถูกต้อง รูปแบบบริการการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริม
การขายที่ให้กับลูกค้ามีความหลากหลายให้ตรงกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดงาน เช่น การจัดงานเปิดตัวสินค้าเพื่อแนะนำ�สินค้าหรือบริการใหม่ 
การจัด Road Show แสดงสินค้าเพื่อกระตุ้นยอดขายของสินค้าและบริการต่าง ๆ การจัดงานประชุมคู่ค้าต่างๆ เพื่อความสัมพันธ์อันดีระหว่างธุรกิจกับคู่ค้า 
เป็นต้น

ค. การจัดกิจกรรประเภทงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event)
	 การจัดกิจกรรมประเภทงานบันเทิงสาธารณะให้กับลูกค้า เพื่อส่งเสริมการขายในรูปแบบเฉพาะของแต่ละประเภทสินค้า การจัดงานให้กับลูกค้า
ส่วนราชการ ในการทำ�ตามนโยบายรัฐบาล หรือเป็นกิจกรรมของกระทรวงนั้นๆ เอง เป็นกิจกรรมเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าร่วมในกิจกรรมได้เป็นจำ�นวน
มาก โดยจะเป็นการจัดงานขนาดใหญ่ มีรูปแบบงานหลากหลายรวมอยู่ด้วยกัน จำ�นวนวันในการจัดกิจกรรมหลายวัน ซึ่งกิจกรรมประเภทนี้อาจจะเป็นได้ทั้ง
กิจกรรมพิเศษเฉพาะช่วงหรือเทศกาลในปีนั้น หรือกิจกรรมที่มีการจัดเป็นประจำ�ทุกปี

ผลงานการจัดกิจกรมทางการตลาดที่โดดเด่นของบริษัทฯ ในปี 2556 
ที่ผ่านมา ได้แก่
-	 Michelin Primacy 3ST Launch and Ride & Drive
-	 SKYACTIV Test Drive
-	 All New Mazda CX5 Launch
-	 Ford Sales & Test Drive Roadshow
-	 Ecosport Urban Discover Campaign Launch  
-	 Home Pro Expo 17 & 18
-	 Cannon Wind Turbine 2013: CRS project Phase 6
-	 Nissan Navara
-	 True Move 4G
-	 World Stamp 2013
-	 iPhone 5S Launch
-	 AP Property: Condo Launch
-	 Jaymart Model Contest 2013
-	 SCG Open House
-	 PTT Group Showcase @ Maynmar
-	 Thai Smile First Flight to Mandalay @ Maynmar
-	 Sea Game Lucky Card @ Maynmar
-	 เย็นทั่วหล้ามหาสงกรานต์ @ Indonesia

ผลงานการจัดนิทรรศการถาวรประเภทพิพิธภัณฑ์ และงานนิทรรศการ
ชั่วคราวที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมาได้แก่
-	 นิทรรศการถาวรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
	 จังหวัดอุบลราชธานี
-	 พิพิธภัณฑ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA MUSEUM)
-	 พิพิธภัณฑ์สุริยานุวัตรเพื่อการพัฒนาประเทศ
-	 หอจดหมายเหตุธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
-	 BBL Booth in Money Expo 2013
-	 BBL @Money Expo (Korat, Udonthani, Chiangmai, 
	 มหกรรมบ้านและคอนโด ครั้งที่ 29)
-	 BBL @Set in the City 2013
-	 Property Perfect
-	 Food Ingredient Asia 2013
-	 CATALYSIS S.L. @VIV Asia 2013
-	 True @ITU Telecom World
-	 กสทช @ ITU Telecom World 2013
-	 กสท โทคมนาคม @ ITU Telecom World 2013
-	 Thai BEX 2013

		  ธุรกิจด้านการรับออกแบบ
และจัดสร้างพิพิธภัณฑ์ ถือเป็นการจัดงาน
นทิรรศการประเภทนทิรรศการถาวร ซึง่จะเปน็การ
ออกแบบทัง้แบบรา่งโครงการ การออกแบบตกแตง่
ภายนอกและภายใน รวมไปถึงการควบคุมการ
กอ่สรา้ง โดยบรษิทัมทีมีงานทีม่คีวามเชีย่วชาญใน
งานพิพิธภัณฑ์โดยเฉพาะซึ่งผลงานที่ผ่านมาได้แก่ 
Angkor National Museum, Cambudia 
พิพิธภัณฑ์ขนส่งทางน้ำ�เฉลิมพระเกียรติสมเด็จ
พระนางเจ้าพระบรมราชินีนาถฯ พิพิธภัณฑ์บึงบอ
ระเพ็ด และพิพิธภัณฑ์ธนาคารไทยเป็นต้น  

	 นอกจากน้ียังมกีจิกรรมอืน่ๆทีล่กูคา้จดั
ขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ลกูคา้กลุม่เป้า หมายหรอืตัวแทนจำ�หนา่ย โดยอาจ
เป็นการจัดทำ�เนื่องในเทศกาลพิเศษขึ้นในรูปแบบ
การสมัมนา และงานบนัเทงิ เปน็ตน้ โดยสว่นใหญ ่
กจิกรรมทางการตลาดและสง่เสรมิการขายจะเปน็
งานลกัษณะสั้นๆ เน้นการมสี่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
งาน และการสร้างภาพพจน์ที่ดีและความประทับ
ใจให้แก่ผู้เข้าร่วมงาน

ผลงานที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมา ได้แก่
1.	 กิจกรรมคัดเลือกเมืองต่อยอดนวัตกรรมสร้างสรรค์ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา
2.	 การประชุมสัมมนานานาชาติว่าด้วยสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์โลก
3.	 Bangkok Career Expo 2013
4.	 งานเดินหน้าประเทศไทยสู่โทรทัศน์ภาคพื้นดินในระบบดิจิตัล (กสทช)
5.	 งานสัมมนาวิชาการและนิทรรศการเทคโนโลยีดิจิตัล Thai BEx
6.	 งานสัมมนา Secondary Mortgage Markets : Asia Forum 201
7.	 การประกวดนางสาวไทย ประจำ�ปี 2556
8.	 นิทรรศการเฉลิมพระเกียรติในหลวง พระทรงเป็นยิ่งกว่าพระมหากษัตริย์
9.	 ๑ คีตมหาราชาในดวงใจ ฯ
10.	 TMB Parkrun

	 นอกจากงานบันเทิงสาธารณะในรปูแบบ
ของการรับจ้างแล้ว ยงัมกีจิกรรมบนัเทงิสาธารณะ
ที่บริษัทเป็นเจ้าของแนวความคิดและรูปแบบเอง
โดยการพัฒนางานบันเทิงประเภทต่างๆ ที่มี
ศักยภาพพยายามจัดรูปแบบงานให้สอดคล้องกับ
ความตอ้งการของผูท้ีจ่ะเขา้มาเปน็ผูส้นบัสนนุการ
จัดงาน (Sponsor) ประสานไปกับความบันเทิงที่มี
เอกลักษณ์เฉพาะตัว ซึ่งการริเริ่มเป็นเจ้าของงาน
ของบริษัทนี้ ได้กระทำ�อย่างต่อเนื่องตามนโยบาย
การสร้างความมั่นคงทางรายได้ให้แก่บริษัท
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ง. การจัดประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition: MICE)
	 การบริการบริหารการจัดประชุมสัมมนานั้น บริษัทฯ จะรับฟังวัตถุประสงค์ในการจัดงานของลูกค้า แล้วบริษัทฯ จะพัฒนาแนวคิดในการนำ�เสนอ 
และกลยุทธ์ในการจัดงานที่เหมาะสมให้กับลูกค้า และให้บริการแบบครบวงจร (Turnkey Event Management) โดยบริษัทฯจะดูแลในทุกๆ ส่วนของงาน เริ่ม
ตั้งแต่การให้การต้อนรับผู้เข้าร่วมประชุม การทำ�ป้ายต้อนรับในบริเวณที่จะจัดงาน การออกแบบและตกแต่งห้องจัดงานสำ�หรับผู้เข้าร่วมประชุม การจัดงาน
เลี้ยงต้อนรับ การจัดหางานแสดงประเภทต่างๆ และงานเลี้ยงอำ�ลาสำ�หรับผู้มาร่วมงาน รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์งานประชุม	  

จ. การจัดงานทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและบันเทิง (Art, Culture & Entertainment: ACE)
	 การจดักจิกรรมศลิปะ วฒันธรรม และ ความบนัเทงิ มีทัง้การจดักจิกรรมการแสดงของหนว่ยงานราชการ และหนว่ยงานภาคเอกชน ซึง่มวีตัถปุระสงค์
ในการจัดงานเพื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของไทย และนำ�เสนอความบันเทิงในรูปแบบต่างๆ โดยอาศัยแนวคิดในการนำ�เสนอที่แปลกใหม่ เน้นความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และมีการใช้สื่อและอุปกรณ์ที่ทันสมัยประกอบการนำ�เสนอ ทำ�ให้งานแสดงมีความน่าสนใจและสมจริง  ซึ่งจะสร้างความประทับใจให้แก่กลุ่มผู้
เข้าชมงาน ในการจัดการแสดงศิลปะ วัฒนธรรม และความบันเทิง 

	 (2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน
	 (ก) นโยบายทางการตลาด

1.กลยุทธ์การตลาด
 	 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ทางการตลาดที่เน้นการให้บริการที่มีคุณภาพ และครบวงจรแก่ธุรกิจหลากหลายประเภท โดยมีกลยุทธ์ทางการ

ตลาดที่สำ�คัญดังนี้	 	
	 1.1 การให้บริการที่เน้นคุณภาพอย่างครบวงจร
	 ที่ผ่านมาบริษัทฯ เน้นการให้บริการบริหารการจัดงานในรูปแบบต่างๆ ให้แก่ทั้งหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างมีคุณภาพและครบวงจร 
โดยทมีงานของบรษิทัฯ ไดร้ว่มทำ�งานกบัลกูค้าอย่างใกลช้ดิตัง้แต่เริม่ตน้เพือ่ใหเ้ข้าใจถงึวตัถปุระสงคแ์ละความตอ้งการของลกูค้าอยา่งถอ่งแท ้บรษิทัฯ มกีาร
กำ�หนดรูปแบบกิจกรรมการแสดงที่น่าสนใจและมีความเป็นไปได้ในการนำ�เสนอ มีการผลิตรายการ การคิดรูปแบบการนำ�เสนอ สถานที่ในการจัดกิจกรรม
การแสดง การจัดหาอุปกรณ์และทีมงานสนับสนุนการแสดง รวมทั้งการจัดกิจกรรมต่างๆ ที่มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ในการจัดงาน
ของลูกค้า ทั้งนี้ บริษัทฯ จะมีการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนของการทำ�งาน เพื่อมิให้เกิดความผิดพลาดและสามารถสร้างสรรค์งานได้บรรลุวัตถุประสงค์
ของลูกค้า  บริษัทฯ จึงได้รับการยอมรับและความไว้วางใจจากลูกค้าเป็นอย่างดีว่า กิจกรรมที่บริษัทฯ จัดนั้น มีความแปลกใหม่และสามารถสื่อแนวคิดใน
การนำ�เสนองานได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า
นอกจากนี้ เพื่อให้การจัดงานแสดงของลูกค้าสามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  บริษัทฯ ได้เพิ่มการบริการทางด้านการ
ประชาสัมพันธ์ ทำ�หน้าที่สื่อสาร สร้างภาพลักษณ์ และ นำ�เสนอข่าวสารในการจัดกิจกรรมของลูกค้า เป็นการสร้าง Value Added ให้แก่งานจัดการแสดง
ของลูกค้า และสร้างความพึงพอใจต่อการบริการของบริษัทฯ โดยรวม

	 1.2 การให้บริการที่ครอบคลุมประเภทของงานที่หลากหลาย
บริษัทฯ ได้ให้บริการด้านบริหารการจัดงาน (Event Management) โดยให้บริการครอบคลุมธุรกิจทั้ง 5 ประเภท ดังนี้ 
1.	 ธุรกิจให้บริการการบริหารการจัดกิจกรรมทางการตลาด (Corporate Marketing & Event)
2.	 ธุรกิจให้บริการการบริหารการจัดแสดงนิทรรศการและพิพิธภัณฑ์ (Museum & Exhibition)
3.	 ธุรกิจให้บริการการบริหารงานบันเทิงสาธารณะและกิจกรรมพิเศษ (National & Public Event) 
4.	 ธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานศิลปะ วัฒนธรรม และบันเทิง (Art, Culture & Entertainment) 
5.	 ธุรกิจให้บริการการบริหารการจัดประชุมสัมมนา (Meeting, Incentive, Convention & Exhibition: MICE

นับได้ว่าบริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการชั้นนำ�ในธุรกิจบริหารการจัดงานทั้ง 5 ประเภทดังกล่าว ซึ่งทำ�ให้บริษัทมีโอกาสทางการตลาดที่ครอบคลุมในทุกประเภท
ของการบริหารการจัดงาน

	 นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้พัฒนาขีดความสามารถของบริการเพื่อให้สามารถตอบรับกับความต้องการของกิจกรรมทางการตลาดในเชิงบรูณาการซึ่ง
เป็นการตลาดในรูปแบบใหม่ได้ โดยได้ขยายขอบเขตด้วยการเพิ่มบริการด้านการสื่อสารการตลาดแบบครบวงจร (Integrated Marketing Communication) 
ขึ้นเพื่อรองรับงาน เช่น งานโฆษณาประชาสัมพันธ์  งานวางแผนสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ และงานสื่อสารแบบออนไลน์ เป็นต้น โดยบริษัทฯสามารถรับผิด
ชอบตั้งแต่กระบวนการค้นหาแนวคิดของงาน (Concept Exploration) การวางกลยุทธ์ (Strategic Planning) การผลิตชิ้นงาน (Production) จนถึงการลงมือ
บริหารและปฏิบัติงาน (Operation & Management) ซึ่งบริษัทฯ สามารถรับงานสื่อสารการตลาดได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	 บริษัทฯได้ให้ความสำ�คัญกับการบริหารและดูแลลูกค้า เราจึงได้เพิ่มนโยบายการบริหารลูกค้าแบบย่ังยืนขึ้น ด้วยการสร้างระบบบริหารและดูแล
ลูกค้าแบบระยะยาว (Long-term account management system) ระบบดังกล่าวได้เอื้อประโยชน์ให้กับทั้งบริษัทฯ และลูกค้า โดยสามารถช่วยเพิ่มความ
มั่นคงทางรายได้ให้กับบริษัทฯ และยังเพิ่มความเชื่อมั่นจากลูกค้าในความเป็นมืออาชีพของบุคคลากรได้เป็นอย่างดี เนื่องจากระบบครอบคลุมวิธีการปฏิบัติ
การตัง้แต ่การรกัษาสมัพนัธภาพอนัด ีการบรกิารลกูคา้ดว้ยบคุคลากรทีเ่ชีย่วชาญชดุเดยีว ไปจนถงึการรกัษาความลบัทางการตลาดของลกูคา้แตล่ะรายอยา่ง
เข้มงวด และเพื่อให้บริษัทฯมีความสามารถในการรองรับงานด้านบริหารการจัดงานได้ในทุกรูปแบบ บริษัทฯจึงได้จัดตั้งบริษัทย่อยในเครือ CMO Group เพื่อ
รองรับงานภายในกลุ่มบริษัท โดยบริษัทย่อยในเครือได้ประกอบธุรกิจให้บริการครอบคลุมทั้งอุปกรณ์การจัดงานแสง สี เสียงทุกประเภท การจัดทำ�เทคนิด
พิเศษ (Special Effect) การจัดทำ�วีดีโอ มัลติมีเดียเพื่อใช้ในกิจกรรมต่างๆ หรือเพื่อโฆษณา การรับจัดทำ�โครงสร้างเวที และให้บริการด้านระบบไฟฟ้า ระบบ
น้ำ� ปั๊มลมและการวางสายสื่อสาร จึงทำ�ให้กลุ่มบริษัทในเครือ CMO Group สามารถให้บริการได้ครบวงจรอย่างแท้จริง

ผลงานที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมาได้แก่
-	 Adfest 2013
-	 BBL สัมนา @ กรุงเทพ
-	 Honda Dealer Conference 2013
-	 True CEO Vision 2013
-	 Prueksa Internal Conference
-	 งานสัมมนา Secondary Mortgage Markets : Asia Forum 2013
-	 Siam Kubota Conference 2013
-	 Pruksa Staff Communication
-	 Sony Dealer Conference
-	 Chrysler Dealer Conference 2013

	 นอกจากนั้นแล้ว ยังรวมถึงการรับจัด
งานท่ีเกี่ยวข้องกับศิลปะเป็นหลัก หรือมีความ
ต้องการในการผสมผสานศิลปะเข้าไว้ในงานด้วย 
อาทิเช่น งานนิทรรศการศิลปะ งานออกแบบ
ตกแต่งสถานที่

 	 ผลงานที่สำ�คัญของบริษัทฯ ในปี 2556 ที่ผ่านมา ได้แก่
-	 นิทรรศการศิลปะกับธกส. สามศิลปินสร้างศิลป์ ธกส.ต่อชีวิตเกษตรไทย
-	 งานตกแต่งธ.ก.ส.สาขาย่อยวัดร่องขุ่น
-	 สารคดีสยามศิลปิน ปีที่3
-	 British Festival
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	 1.3 การพัฒนาระบบการทำ�งานให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล
	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการใชก้ลยทุธท์ีเ่ปน็การใหบ้รกิารแบบครบวงจร เพือ่อำ�นวยความสะดวกและรวดเรว็ในการใหบ้รกิารสำ�หรบัลกูคา้ ในปจัจบุนั 
นับได้ว่าบริษัทฯ มีชื่อเสียงในระดับแนวหน้าบริษัทหนึ่งในตลาด และเป็นที่ยอมรับของลูกค้าอย่างกว้างขวางในเชิงคุณภาพและมาตรฐานการสร้างสรรค์งาน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของลูกค้า  
	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญในการสร้างทีมงานและระบบงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการขยายงานอย่างต่อเนื่อง และสามารถ
รักษาคุณภาพการสร้างสรรค์ผลงานให้แก่ลูกค้า

	 1.4 การให้ความสำ�คัญกับบุคลากรภายในบริษัท
	  บริษัทฯ ตระหนักอยู่เสมอว่าบุคลากรในทุกระดับของบริษัทฯ เป็นกลไกที่สำ�คัญในการที่จะทำ�ให้บริษัทฯ ประสบความสำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานเป็นธุรกิจที่ต้องอาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และความ
รว่มมอืของบคุลากรในฝา่ยตา่งๆ เพือ่ใหก้ารจดักจิกรรมประสบความสำ�เรจ็ตามเปา้หมาย บรษิทัฯ จงึเนน้ทีก่ารฝกึอบรมและพฒันาบคุลากรโดยการจดัอบรม
พนกังานใหม้คีวามรูใ้นดา้นการใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์สำ�หรับการออกแบบและสรา้งสือ่ และการใชเ้ครือ่งมอืสำ�หรบัการนำ�เสนอ  รวมถงึการจดัสง่พนกังาน
ไปดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสในการรับรู้เทคนิค หรือ ความคิดสร้างสรรค์ใหม่ที่จะนำ�มาปรับใช้ในการสร้างสรรค์งานให้
แก่ลูกค้า  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นภายในองคก์รด้วยการจัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ของพนักงานอันจะนำ�ไปสู่การดำ�เนิน
งานในแนวทางเดียวกัน การร่วมมือและการประสานงานเพื่อให้งานสำ�เร็จดังเป้าหมายที่ได้วางไว้

2. นโยบายและการกำ�หนดราคา
 การกำ�หนดราคาในการใหบ้รกิารบรหิารการจดังานแต่ละงานจะกำ�หนดจากตน้ทนุ
การผลิต ซึ่งประกอบด้วยต้นทุน	ในการผลิตงาน (Production Cost) ต้นทุนคา่
ควบคุมในการผลิตงาน (Production Control Cost และ ต้นทุนค่าควบคุมและ
บริหารงานการแสดงในวันจัดงาน (Presentation Control Cost) และบวกกำ�ไร
ส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ในอัตราที่เหมาะสม ซึ่งจะขึ้นอยู่กับลักษณะของงานว่า
ต้องอาศัยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และความแปลกใหม่มากน้อยเพียงใด รวมทั้ง
ความยุ่งยากซับซ้อนในการผลิตงานด้วย

 	  3.1 กลุ่มรัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐ
	 เนื่องจากภาครัฐมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม ที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องภาครัฐจึงมีนโยบายเป็นตัวแทนในการ
จัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจ หรือจัดกิจกรรมทางการตลาดเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมต่างๆ อาทิเช่น อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และอุตสาหกรรมการ
จัดการประชุม เป็นต้น หน่วยงานของภาครัฐที่รับผิดชอบในการส่งเสริมอุตสาหกรรมเหล่านี้ ได้แก่ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย  สำ�นักงานส่งเสริมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ(สสปน.) และหน่วยงานราชการประจำ�จังหวัดท่องเที่ยวนั้นๆ เป็นต้น นอกจากนี้ยังรวมไปถึงหน่วยงานราชการต่างๆ ที่มีการจัด
กิจกรรมประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ของหน่วยงานรัฐอีกเป็นจำ�นวนมากโดยการจัดกิจกรรมนั้นจะสอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่หน่วยงานรัฐนั้นดูแลเพื่อส่ง
เสริมกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

 3. ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
บรษิทัฯ จะมุง่เนน้ลกูคา้ทีเ่ปน็เจา้ของสนิคา้หรอืผลติภณัฑต์า่งๆ ทีต่อ้งการจดังาน
สง่เสรมิการตลาดและประชาสมัพนัธใ์หก้บัผลติภณัฑข์องตนเพือ่สรา้งยอดขาย เพิม่
เตมิจากการโฆษณาผา่นสือ่ทัว่ๆ ไปหรอืองคก์รภาครฐัและเอกชนทีต่อ้งการส่งเสรมิ
ให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับตัวองค์กร โดยเจ้าของผลิตภัณฑ์หรือองค์กรอาจจะเป็นผู้
กำ�หนดรูปแบบของกิจกรรมเอง แล้วว่าจ้างให้บริษัทฯ เป็นผู้ดำ�เนินการหรือขอให้
บริษัทฯ เป็นผู้นำ�เสนอแผนการจัดกิจกรรมให้ โดยบริษัทฯ ได้จำ�แนกลูกค้าออก
เป็น 4 กลุ่มดังต่อไปนี้

 	 3.2 กลุ่มธุรกิจเอกชน
	 กลุม่ธรุกจิในภาคเอกชนโดยสว่นใหญจ่ะนยิมใชก้ารจดังานควบคูไ่ปกบัเครือ่งมอืสือ่สารทางการตลาดอืน่ๆ แตอ่าจจะใชง้บประมาณและความถีใ่น
การจัดงานแตกต่างกันไป ข้ึนกับขนาดธุรกิจและสภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมโดยธุรกิจท่ีใช้บริการบริหารการจัดงานบ่อยและมีงบประมาณสูงมักเป็น
ธุรกิจที่มีการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงมีการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคที่รวดเร็ว มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือการต้องการใช้บริการที่รวดเร็ว 	
เชน่ ธรุกจิโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึง่เปน็ธรุกจิทีม่อีตัราการเจรญิเตบิโตสงูและมกีารแขง่ขนัทางดา้นการตลาดสงู อตุสาหกรรมรถยนตซ์ึง่เปน็
ธุรกิจที่มีศักยภาพในการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และธุรกิจสินค้าอุปโภคบริโภค เช่น ธุรกิจอาหาร ธุรกิจเครื่องสำ�อาง และธุรกิจยาบำ�รุงสุขภาพ ซึ่งธุรกิจ
เหล่านี้ให้ความสำ�คัญกับการจัดกิจกรรมทางการตลาด การส่งเสริมการจำ�หน่าย และการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ของผู้บริโภคและกลุ่มเป้าหมาย 
นอกจากนีย้งัรวมถงึธรุกจิใหม่ๆ ท่ีเข้ามาทำ�ตลาดในประเทศไทย การทำ�กจิกรรมทางการตลาดนัน้จงึเป็นสิง่สำ�คญัอยา่งมากในการสรา้งความรบัรูก้บัผูบ้รโิภค
ได้โดยตรง
	 3.3 กลุ่มบริษัทตัวแทนโฆษณา
	 บริษัทตัวแทนโฆษณาจัดเป็นลูกค้ากลุ่มท่ีมีความสำ�คัญของบริษัทฯ เนื่องจากมีบริษัทตัวแทนโฆษณาเพียงไม่กี่รายเท่านั้นที่สามารถให้บริการ
บริหาร	 การจัดงาน และการจัดทำ�โฆษณาได้แบบครบวงจร ดังนั้น บริษัทตัวแทนโฆษณาโดยส่วนใหญ่จึงมีความจำ�เป็นที่จะต้องใช้บริการของผู้ให้บริการ
บริหารการจัดงาน เพื่อทำ�ให้การสร้างประสบการณ์เกิดขึ้นได้อย่างสมบูรณ์ตามวัตถุประสงค์ของลูกค้า 
	 3.4 ลูกค้าจากกลุ่มประเทศอาเซียน
	 ตามที่บริษัทฯได้เล็งเห็นถึงโอกาสทางธุรกิจจากการเปิดประชาคมอาเซียนในปี 2558 ที่กำ�ลังมาถึง บริษัทฯ จึงได้กำ�หนดแผนงานเพื่อรองรับลูกค้า
ในกลุม่นีม้าอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่บรษิทัฯ ไดม้กีารวางกลยทุธ ์เพือ่พฒันาฐานลกูคา้ในกลุม่อาเซยีนนีอ้ยา่งจรงิจงัและตอ่เนือ่ง จากผลงานทีม่า บรษิทัฯ ไดม้โีอกาส
ให้บริการลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับอาเซียนใน 3 รูปแบบ ได้แก่ 
	 1) บริษัทในประเทศไทยหรือบริษัทต่างชาติที่มีการลงทุนในอาเซียน 
	 2) บริษัทเอกชนของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน 
	 3) ภาครัฐของแต่ละประเทศในภูมิภาคอาเซียน

การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก
	 ทีมงานของบริษัทฯ จะทำ�การติดตาม
ความเคลือ่นไหวทางการตลาดของลกูคา้หรอืไดร้บั
การติดต่อจากลูกค้าให้ไปเสนอผลงานท้ังจาก
ลกูคา้ภาครฐัวสิาหกจิ รฐับาล และภาคเอกชน โดย
หลงัจากท่ีบรษิทัฯไดร้บัข้อมูลจากลกูคา้ บรษิทัฯ ก็
จะจัดเตรียมแผนงานตามวัตถุประสงค์ในการจัด
งานของลูกค้า และนำ�เสนองานพื่อให้ลูกค้าคัด
เลือก หากบริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ให้
บริการ ฝ่ายผลิตผลงานของบริษัทฯ จะประสาน
งานกับลูกค้าในการดำ�เนินงานในขั้นต่อไป

ความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
	 จากนโยบายทางการตลาดของทีมุ่ง่เนน้
การสรา้งงานทีม่คีณุภาพด ีเพือ่สรา้งความพงึพอใจ
ให้แก่ลูกค้าบริษัทฯ จึงสามารถสร้างและรักษา
สัมพันธภาพอันดีกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง ลูกค้า
ทีเ่คยไดร้บับรกิารจากบรษิทัฯ จงึมคีวามเช่ือมัน่ใน
คุณภาพและกลับมาใช้บริการของบริษัทอย่างต่อ
เนื่อง ประกอบกับการที่บริษัทฯ มุ่งเน้นลูกค้าที่มี
ศักยภาพในการเติบโตสูง มีงบประมาณและมี
แผนการประชาสัมพันธ์ มีความต้องการทำ�การ
ตลาดอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี บริษัทฯ จึงได้รับ
ความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

การแนะนำ�ของลูกค้าเก่า
	 จากประสบการณ์ที่มีมากว่า 20 ปี และ
การให้บริการที่ได้รับการยอมรับเป็นอย่างดีจาก
ลูกค้าทั้ งในแง่ของคุณภาพ ความคิดริ เริ่ม
สรา้งสรรค ์และแนวคดิในการนำ�เสนอทีแ่ปลกใหม่
แตม่คีวามสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์ในการจัดงาน
ของลกูคา้ จงึทำ�ใหล้กูคา้จำ�นวนมากมคีวามมัน่ใจ
ในคุณภาพงานของบริษัทฯ และมีการแนะนำ�ลูก
ค้าอื่นๆ ให้มาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีโอกาสให้บริการบริหารการจัดงานจากทั้งลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ได้อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการดังต่อไปนี้
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(ข) ภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน

1. ภาวะการแข่งขันและกลยุทธ์การแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงาน
	 ภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานนับวันจะมีมากขึ้น เนื่องจากการจัดกิจกรรมทางการตลาดได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
ว่าสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างแท้จริง ทำ�ให้ผู้บริโภคได้รับประสบการณ์ตรงได้ ทำ�ให้แทบทุกบริษัทนิยมจัดกิจกรรมทางการตลาด ทั้งในแบบเฉพาะกลุ่ม
และกิจกรรมสาธารณะ เพื่อหวังผลทางด้านการตลาดมากขึ้น
 	 การเข้าสู่ธุรกิจการให้บริการบริหารการจัดงานป็นเรื่องที่ไม่ยากนักเนื่องจากใช้เงินลงทุนและบุคลากรไม่มาก ในปัจจุบันกิจการที่ดำ�เนินธุรกิจให้
บริการบริหารการจัดงานสามารถแบ่งได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ บริษัทที่ดำ�เนินธุรกิจบริหารการจัดงานเป็นธุรกิจหลักซึ่งถือว่าเป็นคู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ 
และบริษทัผูผ้ลติรายการโทรทศันแ์ละรายการบนัเทงิซึง่จะอาศยัจดุแขง็ทางดา้นชือ่เสยีงและสือ่ทีม่อียูใ่นมอืมาเชือ่มโยงกบัธรุกจิบรหิารการจดังาน และเขา้มา
ประมูลงานแข่งกับผู้ประกอบการโดยตรง รวมถึงเอเยนซี่โฆษณาและเอเยนซี่ประชาสัมพันธ์ ซึ่งบางเอเยนซี่มีแผนกภายในบริษัทเองซึ่งทำ�หน้าท่ีให้บริการ
บริหารจัดงานแก่บริษัทที่เป็นลูกค้าของตน ซึ่งถือบริษัทผู้ผลิตรายการโทรทัศน์และเอเยนซี่โฆษณาเป็นคู่แข่งทางอ้อม แต่จากการที่ตลาดการจัดงานแสดง
เติบโตและเป็นที่นิยมของลูกค้า ทำ�ให้คู่แข่งทางอ้อมให้ความสำ�คัญกับธุรกิจการจัดงานแสดงมากขึ้น โดยเฉพาะเอเยนซี่โฆษณา หันมาแย่งตลาดการจัดงาน
แสดงโดยการตัง้บรษิทัหรอืจดัตัง้หนว่ยงานในการจดังานแสดงใหแ้กล่กูค้าในความดแูลของตนอย่างจรงิจงั แตอ่ย่างไรกด็ใีนการจดังานแสดงจำ�เปน็ตอ้งอาศยั
ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในการทำ�งานในระดับสูง และทีมงานจำ�นวนมาก ทำ�ให้ยังมีความจำ�เป็นในการใช้บริการจากบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญโดยตรง
ในปัจจุบันผู้ประกอบการที่ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานในประเทศไทยมีอยู่เป็นจำ�นวนมาก แต่จะมีเพียง 5-6 รายที่เป็นบริษัทขนาดใหญ่รวมถึง
บริษัทฯ ด้วย ซึ่งมีการดำ�เนินงานที่เป็นระบบ มีสถานะที่มั่นคง สามารถให้บริการที่มีคุณภาพจนเป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า มีการจับกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม
ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งแต่ละกิจการก็จะมีความเชี่ยวชาญและสายสัมพันธ์ที่ต่างกันออกไป เมื่อใช้ยอดขายที่ผ่านมาเป็นเกณฑ์ในการจำ�แนกขนาด
ของบริษัทฯ เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันที่เป็นผู้ดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานโดยตรง ถือได้ว่าบริษัทฯ เป็นกิจการขนาดใหญ่ 
	 การที่บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงานแต่ละรายจะได้รับงานจากลูกค้าหรือไม่ ขึ้นอยู่กับความพร้อม และความมั่นคงของบริษัทในการรองรับ
งาน และที่สำ�คัญคือความสามารถในการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งปัจจัยที่จะทำ�ให้ผลงานดังกล่าวมีคุณภาพได้นั้นขึ้นอยู่กับบุคลากร โดยเฉพาะทีมงาน
ฝ่ายครีเอทีฟและฝ่ายผลิตที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความชำ�นาญและประสบการณ์ การมีฝ่ายสนับสนุนการทำ�งานที่มีความพร้อม ความสามารถของผู้
ผลติแตล่ะรายท่ีจะสามารถจดัสรรองคป์ระกอบทกุอยา่งใหส้ามารถผลติผลงานตามทีล่กูค้าตอ้งการได ้ภายในเวลาและงบประมาณทีก่ำ�หนดรวมถงึการบรหิาร
จัดการที่เข้มงวด

2. ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท
	 สำ�หรับบริษัทฯ ซึ่งดำ�เนินธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานมานานกว่า 20 ปี มีการผลิตผลงานที่มีคุณภาพ เน้นการนำ�เสนอกิจกรรมในรูปแบบที่
แปลกใหม่โดยเน้นความคิดสร้างสรรค์ และมีการควบคุมคุณภาพของงานในทุกกระบวนการของการให้บริการ ทำ�ให้ผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ ได้รับการ
ยอมรบัเปน็อย่างดจีากลกูคา้ทัง้ในภาครัฐและภาคเอกชนอยา่งตอ่เนือ่งวา่เปน็งานทีม่คีณุภาพด ีซึง่ทำ�ใหล้กูคา้เหลา่นัน้เปน็จำ�นวนไมน่อ้ยใชบ้รกิารของบรษิทัฯ 
มาอย่างต่อเนื่อง ทำ�ให้บริษัทฯ มีรายได้จากการให้บริการบริหารการจัดงานเติบโตมาโดยตลอดแม้ในช่วงวิกฤตเศรษฐกิจที่อัตราการเจริญเติบโตของ GDP มี
การขยายตัวในระดับต่ำ� ค่าใช้จ่ายในการจัดส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์จะติดลบก็ตามและเพื่อให้บริษัทฯ สามารถรักษาสถานภาพการเป็นบริษัท
ชั้นนำ�ในธุรกิจ และเพิ่มศักยภาพในการเจริญเติบโตและความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้วางตำ�แหน่งทางการตลาด (Mar-
ket Positioning) ของบริษัทฯ ให้เป็นผู้ให้บริการบริหารการจัดงานแบบครบวงจร (Turnkey Event Management Services) และให้บริการครอบคลุมงานจัด
แสดงทุกประเภท     โดยการให้บริการที่เน้นคุณภาพเป็นหลักสำ�คัญ ในปัจจุบัน บริษัทฯ จึงได้รับการยอมรับจากทั้งลูกค้าของบริษัทฯ เองและบริษัทคู่แข่งขัน
ว่าเป็นหนึ่งในบริษัทชั้นนำ�ในแต่ละประเภทธุรกิจของการให้บริการบริหารการจัดงานที่บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการอยู่

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

ขั้นตอนการให้บริการบริหารการจัดงาน สามารถแบ่งออกได้เป็นขั้นตอน ดังต่อไปนี้
	 1. กระบวนการใหบ้รกิาร การบรหิารการจดังานจะเริม่ตน้จากการตดิตอ่มายงับรษิทัฯ โดยลกูคา้ซึง่เปน็เจา้ของธรุกจิโดยลกูคา้จะแจง้ความประสงค์
ที่จะจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดไม่ว่าจะเป็นสำ�หรับตัวผลิตภัณฑ์หรือบริการของตนหรือต้องการส่งเสริมภาพลักษณ์ของตน บริษัทฯจะเข้าไปรับฟังความ
ต้องการของลูกค้า และวัตถุประสงค์ในการจัดงาน รวมถึงงบประมาณในการจัดงานจากลูกค้าตามวัน เวลา และสถานที่ที่ลูกค้านัดหมาย

	 2. หลงัจากนัน้ บรษิทัฯ กจ็ะกลบัมาวเิคราะหเ์พือ่ใหเ้ขา้ใจถงึความตอ้งการและวตัถปุระสงคใ์นการจดังานของลกูคา้อยา่งถอ่งแท ้พรอ้มนดัประชมุ
ทีมงานซึ่งประกอบไปด้วยฝ่ายวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) ฝ่ายครีเอทีฟ (Creative) และฝ่ายผลิต (Production) เพื่อระดมความคิดและวางรูป
แบบ แนวทาง และวิธีการนำ�เสนองาน ตลอดจนประเมินราคาในการให้บริการในเบื้องต้น การทำ�งานในขั้นตอนนี้จะต้องมั่นใจได้ว่าแนวคิด และรูปแบบของ
งานถูกต้องตรงกับความต้องการของลูกค้า และอยู่ในวงเงินที่ลูกค้ากำ�หนด  

	 3. การจัดเตรียมความพร้อมสำ�หรับการจัดงานทั้งในด้านอุปกรณ์และสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ การควบคุมการผลิตและการประชาสัมพันธ์งาน การ
ออกแบบการบริหารและควบคุมการจัดงาน 

	 3.1. การจดัเตรยีมความพรอ้มทางดา้นอปุกรณแ์ละสือ่สำ�หรบัการนำ�เสนอ ฝา่ยผลติจะดำ�เนนิ
การจัดเตรียมอุปกรณ์ต่างๆที่ต้องใช้ เช่น เครื่องมือสื่อสารระหว่างทีมงาน ระบบไฟฟ้า ระบบแสง สี 
เสียงและเทคนิคพิเศษและสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ เครื่องแต่งกายนักแสดงและพิธีกร ตลอดจนอุปกรณ์
จัดฉากให้มีความเหมาะสมกับแนวคิดและรูปแบบในการจัดงาน 
	 3.2. การควบคมุการผลติและการประชาสมัพนัธง์าน ในขัน้ตอนนี้บรษิัทฯ จะดำ�เนนิการผลิต
งานพร้อมทั้งมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของงานในทุกข้ันตอนของการผลิตเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
งานที่ผลิตออกมามีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค์ของลูกค้าในระหว่างการผลิตงาน บริษัทฯ จะ
ประสานงานกบับรษิทัเจ้าของงานและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่ประชาสมัพนัธใ์หง้านเปน็ทีรู่จ้กัของกลุม่
เป้าหมาย
	 3.3. การออกแบบการบรหิารและควบคมุการจดังาน การออกแบบการบรหิารและควบคมุการ
จัดงานจะรวมถึงการคัดเลือกและอบรมบุคคลากรสำ�หรับการจัดงาน ซึ่งทั้งบริษัทฯ และลูกค้าจะดำ�เนิน
การรว่มกนัจดัหา คดัเลือกและให้การอบรมเจา้หนา้ท่ีฝา่ยสนบัสนนุ เชน่ พนกังานตอ้นรบั บรกิร พนกังาน
ตรวจตั๋ว ตลอดจนพิธีกร และนักแสดง และการจัดเตรียมและบริหารพื้นที่จัดงานซึ่งเริ่มจากการติดต่อ
ขอสถานที่กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงศึกษาข้อจำ�กัดของการใช้สถานที่นั้นๆ การจัดวางตำ�แหน่ง
ของอุปกรณ์ เครื่องไม้เครื่องมือต่างๆ ให้เหมาะสมกับการใช้งาน การตกแต่งเวทีและฉากให้มีความน่า
สนใจและการจดัเตรยีมพืน้ทีว่า่งสำ�หรบัผูเ้ข้ารว่มงานอยา่งเพยีงพอ ตลอดจนการจดัพืน้ทีส่ำ�หรบัเสน้ทาง
สัญจรเพื่อให้ผู้เข้าร่วมงานสามารถเดินทางจากจุดชมงานจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่งได้อย่างสะดวกและ
รวดเร็ว รวมถึงการจัดเตรียมมาตรการรักษาความปลอดภัยต่างๆ ไว้พร้อมกันด้วย
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แผนผังแสดงขั้นตอนการบริหารจัดงาน

	 ปัจจุบันธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ (Equipment service) สำ�หรับการจัดกิจกรรมการแสดงและการนำ�เสนอ อยู่ภายใต้การดำ�เนินงานของ 

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด (“พีเอ็ม”) 
	 การใหบ้รกิารจะทำ�การจดัหาและ อำ�นวยความสะดวกในการใชง้านอยา่งครบวงจรสำ�หรบัอปุกรณก์ารจดักจิกรรมการแสดง (Event Management 
Supply)  โดยการให้บริการจะครอบคลุมตั้งแต่การให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษาเก่ียวกับชนิดของอุปกรณ์ที่เหมาะสมกับการใช้งาน การให้บริการติดตั้งและ
การดำ�เนินการในการใช้งานอุปกรณ์ รวมตลอดถึงการประสานงานที่มีประสิทธิภาพและแม่นยำ� เพื่อให้การจัดงานนั้นๆ ประสบความสำ�เร็จด้วยดี
ปัจจุบันการให้บริการอุปกรณ์สำ�หรับการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้บริการในอุปกรณ์หลัก 4 ประเภท คือ

(2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน
ก. นโยบายและการกำ�หนดราคา
	 การกำ�หนดราคาการบรกิารอปุกรณ ์จะข้ึนอยูก่บัประเภทและชนดิของอปุกรณ ์สำ�หรบัประเภท
ของอุปกรณ์ที่มีผู้ให้บริการอยู่ในตลาดจำ�นวนมาก เช่น อุปกรณ์เกี่ยวกับแสง สี และเสียง จะกำ�หนด
ราคาโดยอา้งองิจากราคาตลาด สำ�หรบัอปุกรณป์ระเภทท่ีตอ้งอาศยัเทคนคิพเิศษซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะและ
มีคู่แข่งจำ�นวนน้อยรายที่สามารถให้บริการได้ และไม่มีราคาตลาดอ้างอิง เช่น น้ำ�พุ จะกำ�หนดราคาใน
การใหบ้รกิารโดยพจิารณาปจัจยัหลกั 3 ประการ คอื ความสามารถในการสรา้งเอฟเฟคทพ์เิศษของชนดิ
อุปกรณ์ ความยากง่ายในการจัดทำ�เอฟเฟคท์พิเศษ และความถี่ในการใช้งานของอุปกรณ์ เป็นต้น	 
• ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มลูกค้าของธุรกิจการให้บริการอุปกรณ์ประกอบไปด้วย  
		  - บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Organizer)
		  - บริษัทตัวแทนโฆษณา (Advertising Agency)
		  - หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการจัดกิจกรรมการแสดงด้วยตนเอง

ข. สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการอุปกรณ์
 	 หากพิจารณาธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ในประเทศไทยแล้ว จะพบว่ามีผู้ประกอบการอยู่จำ�นวน
มาก แต่เมื่อคำ�นึงถึงลักษณะความต้องการแล้ว ผู้ประกอบการจำ�นวนมากยังไม่สามารถ ตอบสนอง
ความต้องการได้อย่างเพียงพอ  เนื่องจากอุปกรณ์ที่มีความทันสมัย และสามารถใช้งานได้ตามที่ลูกค้า
ต้องการมีอยู่อย่างจำ�กัดผู้ประกอบการบางรายมีอุปกรณ์เพื่อสนับสนุนธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของตน 
ในขณะท่ีผู้ประกอบการบางรายถึงแม้จะมีอุปกรณ์อยู่เป็นจำ�นวนไม่น้อย แต่อุปกรณ์ดังกล่าวก็ล้าสมัย
และไม่เป็นท่ีต้องการของลูกค้า  หากพิจารณาเฉพาะผู้ประกอบธุรกิจท่ีมีอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพแบบครบ
วงจรและเป็นที่ยอมรับของลูกค้าและคนในวงการแล้ว จะพบว่าการแข่งขันยังอยู่ในระดับต่ำ� เพื่อดำ�รง
ความสามารถในการแข่งขัน  กลุ่มบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญในการจัดให้มีอุปกรณ์ที่มีความทัน
สมัย ตรงกับความต้องการของลูกค้า และทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีโดยได้จัดให้มีอุปกรณ์
ใหม่ๆ ตามความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และมีหน่วยงานท่ีทำ�หน้าท่ีในการจัดเก็บและรักษา
อุปกรณ์ให้อยู่ในสภาพท่ีสามารถใช้งานได้ตลอดเวลา รวมท้ังการจัดให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้และทักษะ
ในการให้บริการเกี่ยวกับอุปกรณ์ ให้แก่ลูกค้า  ซึ่งจะทำ�ให้สามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันได้
เป็นอย่างดี ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทจึงได้รับการยอมรับจาก ทั้งลูกค้าของบริษัทเองและบริษัทคู่แข่งขันว่า 
เป็นบริษัทผู้ให้บริการอุปกรณ์สำ�หรับการจัดการแสดงและการนำ�เสนอทั้งอุปกรณ์ประเภทภาพ (Pro Im-
age) อุปกรณ์ประเภทแสง (Pro Lighting) อุปกรณ์ประเภทเสียง (Pro Audio) และอุปกรณ์ประเภท
เอฟเฟคท์ (Pro Effect) ที่มีคุณภาพและทันสมัยชั้นแนวหน้าบริษัทหนึ่งในวงการ

(3) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ
	 1. อุปกรณ์
	 ใช้นโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและตรงกับความต้องการของลูกค้าในราคาที่เหมาะสม อุปกรณ์สำ�หรับการนำ�เสนอที่ให้บริการ
ทั้งหมดเป็นอุปกรณ์ที่นำ�เข้าจากต่างประเทศ เนื่องจากเป็นสินค้าที่มีคุณภาพดีและมีมาตรฐาน การจัดซื้ออุปกรณ์โดยส่วนใหญ่จะจัดซื้อโดยการติดต่อกับ
บริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ ที่อยู่ในต่างประเทศโดยตรง เช่น ในประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา ฝรั่งเศส และเบลเยี่ยม ในบางครั้งจะสั่งซื้ออุปกรณ์โดยการติดต่อกับ
ตัวแทนจำ�หน่ายของผู้ผลิตอุปกรณ์ ซึ่งอยู่ในประเทศไทย

	 2. บุคลากร
	 เนื่องจากบุคลากรเป็นส่วนสำ�คัญอย่างหนึ่งในการประกอบธุรกิจ กลุ่มบริษัทจึงมีนโยบายให้การฝึกอบรมให้พนักงานมีทักษะและความชำ�นาญใน
การใช้อุปกรณ์ เครื่องมือ และเทคนิคการเก็บรักษาอุปกรณ์อย่างต่อเนื่อง

3.4. การดำ�เนินการจัดงานตามวันเวลา และสถานที่ที่กำ�หนด

บริษัทได้รับการ
ติดต่อจากลูกค้า

งานการแสดง

วิเคราะห์ความ
ต้องการและ

วัตถุประสงค์ในการ
จัดงานของลูกค้า

ควบคุม
การผลิต และการ

ประชาสัมพันธ์

จัดเตรียม
อุปกรณ์และสื่อ 

สำ�หรับการ
นำ�เสนอ

ออกแบบ 
การบริหาร
และควบคุม 
การจัดงาน

ออกแบบแนวคิด 
รูปแบบและแนวทาง

ของงาน

2.2.2	 ธุรกิจให้บริการอุปกรณ์ (Equipment Service) 
(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

	 - อุปกรณ์เกี่ยวกับภาพ (Pro Image) เช่น Led Screen, เครื่องฉายภาพ (Projector), จอภาพ 
(Screen), พาโนรามา่(Panorama), พลาสมา (Plasma) และ ซนีอน (Xenon) ซึง่สามารถนำ�มาประยกุต์
ใช้งานได้หลากหลายรูปแบบทั้งการฉายภาพแบบ Traditional และแบบพิเศษ เช่น Mapping, การฉาย
ภาพบนจอโค้ง เป็นต้น 
	 - อุปกรณ์เกี่ยวกับแสง (Pro Lighting) เช่น ระบบแสงแบบคอนเวนชั่น (Convention Light-
ing), ระบบแสงกลางแจ้ง (Outdoor Lighting), ระบบแสงสำ�หรับงานคอนเสิร์ต (Concert Lighting) 
และระบบแสงสำ�หรับการจัดแสดงสินค้าและนิทรรศการ (Exhibit Lighting)
	 - อุปกรณ์เกี่ยวกับเสียง (Pro Audio) สำ�หรับการจัดการประชุม, งานเปิดตัวสินค้า และงาน 
Light & Sound
	 - อุปกรณ์เกี่ยวกับเอฟเฟคท์ (Pro Effect) เช่น การใช้แสงเลเซอร์, อุโมงค์น้ำ�, จอน้ำ� (Water 
Screen) และน้ำ�พุในระบบ Straight, Skirt และ Circle
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	 ปัจจุบันธุรกิจให้บริการผลิตสื่อสำ�หรับการนำ�เสนออยู่ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัท ดิอายส์ จำ�กัด (“ดิอายส์”) ดิอายส์ให้บริการที่เกี่ยวกับการ
ผลิตสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอสำ�หรับการจัดกิจกรรมการแสดงและการนำ�เสนอแบบครบวงจร โดยครอบคลุมตั้งแต่การให้คำ�แนะนำ�และคำ�ปรึกษาเกี่ยวกับการ
เลือกชนิดของสื่อ ที่เหมาะสมกับงานนำ�เสนอแต่ละประเภท การเลือกชนิดของอุปกรณ์ที่เหมาะสมสำ�หรับการนำ�เสนอ การออกแบบสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ 
และการดูแลงานทางด้านการติดตั้งอุปกรณ์สำ�หรับการนำ�เสนอทั้งภาพ แสง เสียงและเอฟเฟค ดิอายส์ให้บริการผลิตสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอการแนะนำ�และ
เปิดตัวสินค้า เพื่อทำ�ให้กลุ่มเป้าหมายของสินค้าเกิดความเข้าใจและการรับรู้เกี่ยวกับตัวสินค้าได้มากขึ้น และสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ สำ�หรับการแนะนำ�และ
ประชาสมัพันธ์องคก์ารเพ่ือกอ่ใหเ้กดิภาพพจนท์ีด่ตีอ่ตวัองคก์ารสือ่สำ�หรบัการนำ�เสนอทีผ่ลติขึน้จะถกูนำ�ไปใชท้ัง้ในกจิกรรมการจดัแสดงสนิค้าและนทิรรศการ 
กิจกรรมการตลาดและการส่งเสริมการขาย กิจกรรมบันเทิงสาธารณะ และกิจกรรมการประชุมในระดับนานาชาติ 
ปัจจุบันดิอายส์ให้บริการผลิตสื่อสำ�หรับการนำ�เสนออยู่ 3 ประเภท คือ
	 - สือ่ประเภทมลัตมิเิดยี (Multimedia) เปน็เทคนคิการใชส้ือ่ผสมทัง้ดา้นภาพและเสยีงทีห่ลากหลาย เพือ่สรา้งความนา่สนใจใหก้บัสนิคา้หรอืบรกิาร
ของลูกค้า เหมาะสำ�หรับการจัดแสดงในงานอีเว้นท์ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์ต่างๆ เทคนิคที่ใช้ก็มีหลากหลาย ไม่ว่าจะเป็น Multiscreen Video, Pano-
rama Video, Video Mapping, Hologram, Magic Display, และ 3D Video
	 - สื่อประเภทวีดีโอ (Video Presentation) ดิอายส์ให้บริการผลิตวีดีโอพรีเซนเทชั่นครบวงจร ตั้งแต่การเขียนสคริปต์ การถ่ายทำ� จัดทำ�กราฟฟิค 
แอนนิเมชั่น จัดทำ�เสียงและดนตรีประกอบ ไปจนถึงการตัดต่อวีดีโอ ประเภทของวีดีโอที่ให้บริการมีตั้งแต่ Company Profile, Video เข้าตลาดหลักทรัพย์, 
Promotional Video, TV Commercial, ภาพยนตร์สั้น และวีดีโอ พรีเซนเทชั่นอื่นๆ
	 - สื่อประเภทอินเตอร์แอคทีฟ (Interactive Media) เป็นสื่อที่ใช้เพื่อสร้างสีสันให้งานอีเว้นท์ นิทรรศการ หรือพิพิธภัณฑ์มีความน่าสนใจมากขึ้น 
โดยทำ�ให้ผู้มาร่วมงานสามารถ interact กับสื่อต่างๆ ได้ เพื่อที่จะให้ได้ถึงข้อมูลของสินค้าและบริการต่างๆ หรือเพื่อความบันเทิง สื่ออินเตอร์แอคทีฟของ
ทางดิอายส์มีหลากหลายแบบ เช่น Interactive Shadow, Multi-touch Table, Reactable, Silhouette Art Projection, Augmented Reality, Photo Booth, 
Movie Bike and Kinect Interactive Game โดยที่เราสามารถปรับเปลี่ยน ดัดแปลงโปรแกรม ให้ตรงกับการใช้งาน และความต้องการของลูกค้ามากที่สุด

	 (ข) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 1.นโยบายและการกำ�หนดราคา
	 ดิอายส์มีนโยบายในการกำ�หนดราคาการให้บริการผลิตส่ือสำ�หรับการนำ�เสนอที่เป็นมาตรฐาน และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันได้ โดยกำ�หนด
ระดับราคาจากต้นทุนของการผลิตสื่อแต่ละประเภท บวกกำ�ไรหรือผลผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม

	 2.ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 - บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Organizer) และเอเยนซี่โฆษณา ซึ่งไม่มีหน่วยงานภายในของตนทำ�หน้าที่จัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ 
	 - หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงานของตนและจำ�เป็นต้องใช้สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ 

	 3. สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการผลิตสื่อสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ
	 หากพิจารณาธุรกิจผู้ให้บริการจัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอในประเทศไทย จะพบว่ามีผู้ประกอบการอยู่เป็นจำ�นวนมาก แต่ผู้ประกอบการโดยส่วน
ใหญ่จะมีความชำ�นาญในการจัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนออยู่เพียงประเภทเดียว หรือสองประเภทเท่านั้น มีผู้ประกอบการเพียงไม่ที่รายซึ่งรวมถึงดิอายส์ด้วย 
ที่สามารถให้บริการจัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอได้แบบครบวงจร มีการเจาะกลุ่มเป้าหมายหลายกลุ่ม มีการดำ�เนินกิจการที่เป็นระบบ และได้รับการยอมรับ
อย่างกว้างขวางจากคนในวงการ 
	 เพ่ือดำ�รงความสามารถในการแขง่ขนั ดอิายสไ์ดใ้หค้วามสำ�คญัในการจดัใหม้บีรกิารจดัทำ�สือ่สำ�หรบัการนำ�เสนอแบบครบวงจรทัง้สือ่ประเภทวดีโีอ 
สือ่ประเภทมลัตมิเีดยี สือ่ประเภทคอมพวิเตอร์กราฟฟกิ และสือ่ประเภทมลัตวิดิโีอ ซึง่ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้ และทนัตอ่การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ี
ในราคาที่เหมาะสมนอกจากนี้ ดิอายส์ยังจัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เข้าใจและตามทันเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ�
สือ่สำ�หรบัการนำ�เสนอซึง่มกีารเปลีย่นแปลงทีค่อ่นขา้งเรว็ ดว้ยการใหบ้รกิารทีเ่นน้คณุภาพความคดิสรา้งสรรคแ์ละแนวคดิในการนำ�เสนอทีแ่ปลกใหม ่แตต่รง
กบัวตัถปุระสงคข์องลกูคา้ พร้อมกบัคดิราคาในการใหบ้ริการในอตัราทีแ่ขง่ขนัได ้ทีผ่า่นมาดอิายสจ์งึไดร้บัการยอมรบัจากทัง้ลกูคา้ของบรษิทัฯ เอง และบรษิทั
คู่แข่งขันว่าเป็นหนึ่งในบริษัทผู้ให้บริการจัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอชั้นนำ�บริษัทหน่ึงในวงการ
	 นโยบายทางการตลาด: ดิอายส์ยังคงยึดหลักการให้บริการที่ดีเลิศแก่ลูกค้า และผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เพื่อคงความเป็นผู้นำ�ในตลาดนี้ พร้อมทั้ง
ยงัมีการพัฒนาสร้างสรรคผ์ลิตภณัฑ์ในรปูแบบแปลกใหม ่ที่แสดงถงึเทคโนโลยีทีท่นัสมัย ทัง้ยังสอดคลอ้งกับความต้องการของลกูค้า ทั้งยงัใหค้วามสำ�คญักบั
การประชาสัมพันธ์ผลงานของบริษัท ทางออนไลน์อย่างต่อเนื่อง เพราะเป็นสื่อที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว เพื่อให้บริษัทเป็นที่รู้จักแก่กลุ่มลูกค้ามากขึ้น

(ค) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 1. อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ
	 ดิอายส์มีนโยบายในการจัดหาเครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์กราฟฟิก อุปกรณ์สำ�หรับ
การถ่ายทำ�วีดีโอ และอุปกรณ์สำ�หรับการถ่ายภาพที่มีคุณภาพดีและตรงกับความต้องการใช้งาน โดย ดิอายส์ จะมีการสั่งซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จำ�เป็น
จากทั้งแหล่งภายในประเทศและนอกประเทศ

	 2. บุคลากร
	 เนื่องจากบุคลากรเป็นส่วนท่ีสำ�คัญอย่างหนึ่งในการประกอบธุรกิจให้บริการจัดทำ�สื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ ดิอายส์ จึงมีนโยบายให้การฝึกอบรม
พนักงานให้มีทักษะและความชำ�นาญในการใช้อุปกรณ์ และเครื่องมือ รวมถึงโปรแกรมซอฟแวร์ต่างๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานยิ่งๆขึ้นไป

ประกอบธุรกิจให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility Service) อยู่ภายใต้การดำ�เนินงานของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด (หรือ “เอ็กซ์โป เทค”) ซึ่ง
เป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 40 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัทดังกล่าว เอ็กซ์โป เทค เป็นผู้ให้บริการระบบสาธารณูปโภค อาทิ
เช่น บริการต่อระบบไฟฟ้า ระบบท่อน้ำ� ระบบท่อลม และระบบการเดินสายส่งสัญญาณต่างๆ ที่จำ�เป็นสำ�หรับการจัดงานอีเว้นท์ นอกจากนี้ เอ็กซ์โป เทค
ยังเป็นผู้ให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภคทุกประเภทอย่างเป็นทางการในส่วนของอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี ด้วย
	

(ข) การตลาดและภาวะแข่งขัน
	 1. นโยบายและการกำ�หนดราคา
เอ็กซ์โป เทค มีนโยบายในการกำ�หนดราคาการให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility Service) ที่เป็นมาตรฐาน และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งขันในตลาดได้ 
โดยกำ�หนดระดับราคาจากต้นทุนของการให้บริการแต่ละประเภท บวกกำ�ไรหรือผลผลตอบแทนในระดับที่เหมาะสม

	 2.ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 - หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนซึ่งต้องการจัดกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์หน่วยงานของตน ที่มาจัดงานในอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี
	 - บริษัทผู้ให้บริการบริหารการจัดงาน (Event Organizer) ซึ่งไม่มีหน่วยงานภายใน หรือบริษัทย่อยที่ไม่ชำ�นาญในงานระบบสาธารณูปโภค

	 3.สภาวะการแข่งขันในธุรกิจการดำ�เนินการการให้บริการระบบสาธารณูปโภค 
หากพิจารณาธุรกิจผู้ให้บริการงานระบบสาธารณูปโภคสำ�หรับการงานประเภทส่งเสริมการขาย หรืองาน EVENT ต่างๆ ในประเทศไทย จะพบว่ามีผู้ประกอบ
การอยูเ่ปน็จำ�นวนมาก แตผู่ป้ระกอบการโดยสว่นใหญจ่ะมคีวามชำ�นาญในการใหบ้รกิารงานระบบอยูเ่พยีงประเภทเดยีว หรอืสองประเภทเทา่นัน้ มผีูป้ระกอบ
การเพียงไม่ที่ราย ที่สามารถให้บริการงานระบบสาธารณูปโภคได้แบบครบวงจร โดยเฉพาะการเป็นผู้ให้บริการอย่างเป็นทางการเพียงรายเดียวสำ�หรับผู้ที่จัด
งานในอาคารชาเลนเจอร์ เมืองทองธานี  ทำ�ให้ เอ็กซ์โป เทค มีความได้เปรียบในเรื่องของการติดต่องานกับลูกค้าอื่นๆ และสร้างการรับรู้ในเรื่องของการให้
บริการอย่างมืออาชีพกับลูกค้าด้วย

(ค) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ 
	 1. อุปกรณ์ บริษัทมีนโยบายในการจัดหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ตรงกับความต้องการของลูกค้าและได้รับมาตรฐาน มอก. เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
ให้กับทางลูกค้าท่ีมาใช้บริการ โดยวัสดุท่ีนำ�มาให้บริการมีท้ังสั่งซ้ือโดยตรงจากบริษัทผู้ผลิตหรือตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าในประเทศ รวมทั้งมีการสั่งซื้อจาก
ตัวแทนที่นำ�เข้าสินค้าจากต่างประเทศด้วย  โดยบริษัทมีนโยบายใช้ผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ลดอัตตราการใช้พลังงาน เช่น หลอดประหยัดไฟ

	 2. บุคลากร ด้วยลักษณะของธุรกิจบริการ บุคลากรเป็นปัจจัยสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจ และด้วยสถานการที่กำ�ลังจะก้าวสู่ประชาชมเศรษฐกิจ
อาเซียน ทำ�ให้ต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพในระดับสากล ทั้งด้านวิศวกรรมและทางด้านการให้บริการให้เป็นสากลมากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการติดต่อ
สื่อสารที่จำ�เป็นจะต้องมีความสามารถ และมีทักษะใช้ภาษาได้ดี บริษัทจึงมีนโยบายการเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้กับพนักงานโดยการจัดฝึกอบรมให้พนักงาน
มีทักษะทั้งทางวิศวกรรมและทางด้านภาษาให้มีทักษะและความชำ�นาญมากขึ้น

2.2.3 ธุรกิจให้บริการผลิตสื่อสำ�หรับการนำ�เสนอ  (Presentation Media)
(ก) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

		  2.2.4 ธุรกิจการให้บริการระบบสาธารณูปโภค (Utility Service)
	 (ก) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ



40 41

(ข) การตลาดและภาวะการแข่งขัน

1. นโยบายและการกำ�หนดราคา
	 การกำ�หนดราคาในแตล่ะโครงการ จะมีการปรับเปลีย่นไปในแต่ละ
โครงการ เพราะบริษัทจะปรับเปลี่ยนแผนงานและวิธีการเพื่อลูกค้าแต่ละราย
โดยเฉพาะทกุครัง้ไป เนือ่งจากแตล่ะรายจะมเีปา้หมาย จดุประสงค ์และการ
ชีว้ดัความสำ�เรจ็ทีไ่มเ่ทา่กนั ยกเวน้งานบริการประเภทรายเดอืนทีม่กีารอา้งองิ
ราคาขายที่แน่นอน
	 การกำ�หนดราคาของโครงการโดยรวมจะพิจารณาจาก เป้าหมาย 
(Objective) ตัวชี้วัด (KPI) ของลูกค้า งบประมาณ (Budget) ของลูกค้า และ
ระดับการใช้ซ้ำ�ของ Technology (Reusable) ยกเว้นบริการที่เกี่ยวข้องกับ 
Supplier ที่มีราคาอ้างอิงชัดเจน เช่น อัตราค่าโฆษณาบน Website ต่างๆ ก็
จะใช้อ้างอิงราคาขายของ Website นั้น
	

2.ลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
	 กลุ่มของลูกค้าประกอบไปด้วย
	 - องค์กรที่มี Brand, Product หรือ Service ที่ต้องการการทำ�การ
ตลาดออนไลน์ทุกรูปแบบ
	 - ตัวแทน (Agency) ด้านการตลาด โฆษณา ที่ต้องการบริการ , 
เครื่องมือ หรือ ข้อมูลในการส่งเสริมด้านการตลาดออนไลน์ของลูกค้า
	 - บริษัทและองค์กรที่ต้องการเคร่ืองมือเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ 
วัดผลและควบคุมเนื้อหาบนออนไลน์ของตัวเอง

3. สภาวะการแข่งขันในธุรกิจให้บริการบริหารสื่อออนไลน์และส่ือ

มัลติมีเดีย
 	 เมื่อพิจารณาจากการให้บริการทางการตลาดออนไลน์เพียงอย่าง
เดยีว จะพบวา่มผีูป้ระกอบการทัง้ผูใ้หบ้รกิารทางการตลาดเดมิทีผ่นัตวัมาให้
บริการทางออนไลน์ และผู้ประกอบการรายย่อยที่เกิดขึ้นใหม่ แต่เมื่อคำ�นึง
ถึงความต้องการแล้ว ผู้ประกอบการจำ�นวนมากก็ยังไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการได้อย่างเพียงพอ เพราะตลาดเติบโตขึ้นอย่างมาก และมีผู้ให้

2.2.5 ธุรกิจการให้บริการบริหารสื่อออนไลน์และสื่อมัลติมีเดีย (Online & Media Management)
(ก) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บรษิทั โธธ มเีดยี จำ�กดั ใหบ้รกิารดา้นการตลาดออนไลนแ์บบครบวงจร โดยการใหบ้รกิารจะครอบคลมุตัง้แตก่ารใหค้ำ�แนะนำ�และคำ�ปรกึษาเกีย่ว
กับการทำ�การตลาดออนไลน์ที่เหมาะสมกับการผลิตภัณฑ์หรือบริการของลูกค้า ไม่ว่าจะเป็นการดูแลและจัดการเนื้อหาบนโลกออนไลน์ การดูแลและการ
จัดการกิจกรรมออนไลน์บน Social Media ต่างๆ รวมถึงการพัฒนาผลิตโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการตลาดออนไลน์ บนสื่อออนไลน์ และอุปกรณ์พกพาต่างๆ 
เช่น Smart phone หรือ Tablet เพื่อให้การการทำ�การตลาดออนไลน์นั้นประสบความสำ�เร็จเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้อย่างดี

	 ปัจจุบันการให้บริการด้านการตลาดออนไลน์ครบวงจร แบ่งเป็นบริการหลัก 4 ประเภท คือ
	 - เครื่องมือนวัตกรรมบนโลกออนไลน์ เช่น เครื่องมือวัดผลความสำ�เร็จบนโลกออนไลน์ (Online Measurement : KPIOLOGY), เครื่องมือเฝ้าระวัง
และควบคุมเนื้อหาบนโลกออนไลน์ (Online Monitoring and Message Control : Warroom), เครื่องมือถ่ายทอดสดบนโลกออนไลน์ (Online Video Live 
Streaming), เครื่องมือแสดงผลการพูดถึงบนโซเชียล มีเดีย   สำ�หรับงานอิเวนท์ (Social Media Wall for events : ThisPlay)
	 - บริการดูแลเนื้อหาบนโลกออนไลน์ เช่น การสร้างการพูดถึง (Seeding) และการจัดการการพูดถึงในด้านลบ (Negative Message Control)
	 - บริการดูแลจัดการและจัดกิจกรรม Online บน Social Media เช่น Facebook, Twitter
	 - บริการผลิตโปรแกรมเพื่อส่งเสริมการตลาดออนไลน์ บนสื่อออนไลน์ชนิดต่างๆ เช่น Website, Facebook, Smart phone, Tablet

บริการไม่ก่ีรายที่มีประสบการณ์ในด้านออนไลน์ที่มากพอ และมีนวตกรรม
หรือเครื่องมือในการบริหารการตลาดออนไลน์เป็นของตัวเอง ทำ�ให้ผู้แข่งขัน
ภายในประเทศมีจำ�นวนน้อยรายและมีการแข่งขันต่ำ�
	 สว่นของเครือ่งมอืและนวตกรรมแมจ้ะมผีูแ้ขง่ขนัจากตา่งประเทศ
ที่มีเทคโนโลยีที่สูงกว่า แต่ด้วยความที่ไม่เชี่ยวชาญด้านภาษาไทยและ
พฤติกรรมการของผู้บริโภคที่เป็นคนไทย ทำ�ให้เครื่องมือและนวตกรรมที่
บรษิทัมอียูส่ามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้กีวา่ และทางบรษิทั
ได้มีการพัฒนา ปรับปรุงเครื่องมือและบุคคลากรเพื่อให้คงความสามารถ
ไดก้ารแขง่ขนัไดด้ยีิง่ขึน้ โดยมกีารจดัอบรมบคุลากรเพ่ือใหท้นัต่อโลกออนไลน์
ที่มีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา และบริษัทยังมุ่งเน้นไปที่การจัดหาและ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ ที่ช่วยลูกค้าให้มีความได้เปรียบในการทำ�การตลาด
ออนไลน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า
อย่างดีที่สุด

(ค) การจัดหาอุปกรณ์และบริการ

1. เทคโนโลยี 

	 เทคโนโลยทีีใ่ชใ้นการพฒันาเครือ่งมอืจะเปน็เทคโนโลยทีีไ่ดร้บัการ
รับรองการใช้งานอย่างแพร่หลาย และมีการตรวจสอบและให้คำ�ปรึกษาจาก
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง

2. บุคลากร 
	 บุคคลากรมีความสำ�คัญสูง ทั้งในส่วนของการให้บริการและการ
พฒันานวตักรรม ทางบรษิทัจงึมนีโยบายในการจดัการอบรมจากผูเ้ชีย่วชาญ
เฉพาะทางอยู่เป็นประจำ�
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3
ปัจจัยความเสี่ยง
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3. ปัจจัยความเสี่ยง
	 ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ดำ�เนินงานของ บริษัทฯ และบริษัทย่อย แบ่งออกได้เป็น 
4 ประเภทใหญ่ๆ ดังนี้

3.1ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลง
แผนการจัดกิจกรรมทางการตลาดของบริษัทลูกค้า
	 การจดักจิกรรมทางการตลาดในปจัจบุนั ถอืเปน็เครือ่งมอืทางการตลาด
ที่มีประสิทธิภาพ ในการเข้าถึงผู้บริโภคหรือกลุ่มเป้าหมายได้เป็นอย่างดี หลาย
บริษัทหันมาให้ความสนใจการจัดกิจกรรมทางการตลาดมากข้ึน ควบคู่ไปกับการ
โฆษณาซึ่งเป็นเครื่องมือทางการตลาดแบบดั้งเดิม ดังนั้น การให้บริการบริหารการ
จัดงานของบริษัทฯ อาจจะได้รับความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของลูกค้า อาทิเช่น การปลี่ยนแปลงนโยบายทางด้านการตลาดของบริษัท 
การเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ ์การเปลีย่นแปลงงบประมาณ รวมไปถงึการเลือ่นระยะ
เวลาของการจัดทำ�กิจกรรมออกไป  เป็นต้น  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นดังกล่าว
อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทในเครือได้
	 อยา่งไรกต็าม เนือ่งจากบรษิทัฯ ดำ�เนนิกจิการมายาวนานอยา่งตอ่เนือ่ง
กว่า 20 ปี จึงมีฐานลูกค้าทั้งจากภาครัฐและเอกชนดำ�เนินธุรกิจในหลากหลาย
ประเภทอุตสาหกรรม ซึง่แตล่ะประเภทอตุสาหกรรมจะมชีว่งเวลาในการจดังานตา่ง
กัน ซึ่งถือเป็นการกระจายความเสี่ยงในด้านของช่วงเวลาการจัดงานได้ นอกจาก
นี้บริษัทฯ มีนโยบายในการหาลูกค้ารายใหม่ๆ ในประเภทธุรกิจที่หลากหลายเพิ่ม
ขึ้น ซึ่งลูกค้าเหล่านี้จะใช้การจัดกิจกรรมทางการตลาดในการประชาสัมพันธ์ และ
มแีนวโนม้ทีก่ารจดักจิกรรมสง่เสรมิการจำ�หนา่ยจะเปน็เครือ่งมอืสำ�คญัทีใ่ชส้ือ่สาร
ไปยังกลุ่มผู้บริโภคเป้าหมายโดยตรงมากขึ้น    
	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการรกัษาฐานลกูคา้เพือ่ตอ่ยอดการทำ�งานเพิม่ขึน้
ในปถีดัไปในลกูคา้ทกุราย โดยการพยายามนำ�เสนอผลงานใหต้รงกบัความตอ้งการ
ของลกูคา้ และตอ่ยอดผลงานทีป่ระสบความสำ�เรจ็ของลกูคา้เพ่ือรกัษาระดบัความ
สมัพนัธแ์ละสรา้งโอกาสในการไดง้านในอนาคตอยา่งตอ่เนือ่ง บรษิทัฯ มหีนว่ยงาน
ดูแลและให้บริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด น้อมรับทุกความเห็นเพ่ือแก้ไขและเหนืออื่น
ใดคือการคำ�นึงถึงวัตถุประสงค์ของใช้งบประมาณของลูกค้าอย่างคุ้มค่าท่ีสุดและ
วัดประสิทธิภาพของงานที่ทำ�ให้ลูกค้าให้ได้มากที่สุดและมีคุณภาพมากที่สุด 

3.2ความเสีย่งอันเนือ่งมาจากความไมแ่นน่อนของภาวะ
เศรษฐกิจ การเมือง และการเปลี่ยนแปลงนโยบายของ
ภาครัฐ  
	 ความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจกับสภาวะทางเศรษฐกิจและการเมืองใน
ปัจจุบันนีน้ัน้ ถอืวา่มีความเกีย่วขอ้งกนัคอ่นขา้งมาก ธรุกจิการให้บรกิารสรา้งสรรค์
และจัดงานอีเว้นท์ เป็นธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกับธุรกิจโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ ์ซึง่มคีวามสมัพนัธก์บัภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศอย่างมาก 
การจับจ่ายใชส้อยของภาคประชาชนและการอยู่รอดของธรุกจิ เป็นปจัจยัสำ�คญัตอ่
การตัดสินใจของเจ้าของผลิตภัณฑ์หรือบริการในการใช้สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์
ประเภทต่างๆ ซึ่งรวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดหรืองานอีเว้นท์ซึ่งเป็น
เครื่องมือทางการตลาดเพื่อส่งเสริมการขาย
	 เม่ือสินค้าอุปโภคบริโภคระดับประชาชนท่ัวไปไปจนถึงระดับที่มีผลต่อ
ประเทศ เช่น ด้านพลังงาน มีความอ่อนไหวต่อสถานการณ์ทางการเมืองค่อนข้าง
มาก การดำ�เนนิธรุกจิจงึไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากภาวะความเคลือ่นไหวทางการ
เมอืงและเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ ไมว่า่จะเปน็ความมัน่คงทางการเมอืง การ
ชุมนุมประท้วงของกลุ่มต่างๆ นโยบายทางเศรษฐกิจต่างๆ ล้วนแล้วแต่ส่งผลให้
เกิดการพิจารณาบทบาทการโฆษณา ประชาสัมพันธ์และงบประมาณของการจัด
กจิกรรมอเีวน้ทท์ัง้สิน้ ไมน่บัรวมไปถงึนโยบายโครงการตา่งๆ ทีไ่ดร้บัการกอ่ตัง้และ
สนับสนุนโดยตรงจากทางภาครัฐและร่วมส่งเสริมสนับสนุนโดยภาคเอกชน เช่น 
โครงการขนาดใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดงาน โครงการประชาสัมพันธ์ประเทศเพื่อ
การท่องเท่ียว โครงการจัดการประชมุนานาชาต ิท่ีมีความออ่นไหวคอ่นขา้งมากกับ
สถานการณบ์า้นเมอืงและเศรษฐกจิ โครงการดา้นการจดัอเีวน้ทจ์งึไดร้บัผลกระทบ
จากความไม่แน่นอนเหล่านี้ไปด้วย
	 อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เตรียมความพร้อมในกรณีนี้อยู่เสมอ โดยการ
พยายามจัดสรรสัดส่วนการสร้างรายได้ไม่ให้พึ่งพาแต่ด้านใดด้านหนึ่งไม่ว่าจะเป็น
ภาครัฐหรือเอกชน หากแต่พยายามกระจายไปยังลูกค้าหลายๆ รายและทั่วทุก
ภมูภิาคของประเทศ มไิดจ้ำ�กดัการรบังานอยูเ่พยีงแตใ่นเมอืงหลวง ไม่พ่ึงพิงลกูค้า
รายใดรายหนึง่โดยเฉพาะและ กระจายการสรา้งรายไดไ้ปตามภาวะการณข์องตลาด  
นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายรักษาสมดุลของงานท่ีจะก่อให้เกิดรายได้อย่างเสมอ
ภาคและอย่างรอบคอบมากที่สุด รวมทั้งพยายามวางแนวนโยบายที่จะพึ่งพางาน
ของตนเองและมีการวางแผนที่จะบุกในตลาดต่างประเทศ รวมทั้งงานด้านการ
ประชุมสัมมนาและเลี้ยงรับรองในระดับนานาชาติเพื่อรักษาเสถียรภาพและไม่ยึด
ติดอยู่กับงานภายในประเทศเท่านั้น 

3.3 ความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากการปรับตัวของลูกค้า 
การปรับตัวเข้าสู่ตลาดอีเว้นท์ของวงการเอเยนซี่
โฆษณาและการเข้าสู่ตลาดของผู้ประกอบการรายใหม่  
	 มูลค่าทางการตลาดของธุรกิจการบริการจัดงานอีเว้นท์เพ่ิมมากข้ึนใน
แต่ละปี ตัวเลขยอดรายได้ที่น่าสนใจทำ�ให้มีผู้ประกอบการทั้งที่เก่ียวข้องกับธุรกิจ
อยูก่อ่นแลว้ เชน่ บรษิทัโฆษณาเอเยนซี ่บรษิทัสือ่และรายการทวีตีา่งๆ แมแ้ตบ่รษิทั
ที่ให้บริการด้านประชาสัมพันธ์ ก็เร่ิมกำ�หนดทิศทางเร่ิมปรับตัวที่จะหาลู่ทางเข้า
มาสร้างมูลค่าสร้างรายไดจ้ากตลาดธรุกิจบริหารการจดังานอเีวน้ทบ์า้ง โดยพยายาม
ใช้จุดเด่นของความแข็งแกร่งเดิมของธุรกิจและบวกธุรกิจการจัดงานอีเว้นท์เข้าไป
ร่วมด้วย การเติบโตในบริษัทเหล่านี้ในหมวดอีเว้นท์ก็ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจ
ทวคีวามรนุแรงเพิม่มากขึน้ อยา่งไรก็ด ีความชำ�นาญในเรือ่งของการจดังานอเีวน้ท์
ในประเภทตา่งๆ เปน็เรือ่งประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญเฉพาะ  แมบ้รษิทัเหลา่
นีจ้ะพยายามสรา้งแผนกอเีวน้ทเ์พือ่มาดแูลและจดังานเอง และเพือ่ประโยชนใ์นดา้น
ของการประหยัดต้นทุน แต่อย่างไรก็ตาม ความเชี่ยวชาญของบุคลากรคงยังไม่
สามารถตอบสนองกลุ่มลูกค้าและจัดงานอีเว้นท์ที่มีมาตรฐานเท่าเทียมกับบริษัทที่
ทำ�งานด้านนี้โดยตรงได้
	 นอกจากน้ีแล้ว ตลาดอีเว้นท์ยังมีความเคลื่อนไหวของผู้ประกอบการ
หรือลูกค้าในอดีตที่สั่งสมประสบการณ์และเรียนรู้จากงานอีเว้นท์ที่บริษัทฯ หรือ
บริษัทที่ทำ�งานด้านอีเว้นท์อื่นๆ จัดงานให้มาก่อน เกิดการปรับตัว เรียนรู้และจัด
งานอีเว้นท์เองโดยไม่ต้องอาศัยบริษัทบริหารการจัดงาน (Event Management) ที่
ทำ�ด้านนี้โดยตรง ดังนั้น อุตสาหกรรมอีเว้นท์ในปัจจุบันจึงไม่เพียงแต่มีคู่แข่งและ
มีการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นมากเท่านั้น แต่ยังต้องปรับตัวและรักษาคุณภาพให้ดียิ่งๆ 
ขึน้ไป พรอ้มกันน้ันยงัตอ้งสรา้งการยอมรบัจากความสำ�เรจ็ของงานจากลกูคา้ และ
พยายามพัฒนาศักยภาพทัง้ในดา้นการบริการ เทคโนโลย ีหรือรูปแบบการนำ�เสนอ 
อย่างต่อเนื่องอยู่เสมอ 
บริษัทฯ ได้พัฒนาและส่งเสริมการสร้างคุณภาพของงานอีเว้นท์ให้ก้าวไกลมากยิ่ง
ขึ้น ด้วยการเปิดรับเทคโนโลยีใหม่ที่สอดคล้องกับงานอีเว้นท์ มีทีมงานดูแลลูกค้า
และให้คำ�ปรึกษาอย่างใกล้ชิด พร้อมสร้างงานอีเว้นท์ที่มีคุณภาพในมุมมองใหม่ๆ 
ที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ อยู่เสมอ เช่น การหาเครื่องมือทางการตลาด
ใหม่ๆ หรือสร้างความร่วมมือกับเจ้าของเทคโนโลยีน้ันๆ เพ่ือร่วมกันทำ�งานและ
เกิดการถ่ายทอดความรู้ที่ช่วยสร้างความแข็งแกร่งให้กับหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ 
อยา่งตอ่เนือ่ง รวมทัง้ใชข้อ้ไดเ้ปรยีบจากความพรอ้มในทกุๆดา้นของบรษิทัฯในการ
ขยายธรุกิจไปยงัตลาดตา่งประเทศ เพือ่ลดความเสีย่งจากการแขง่ขนักันเองภายใน
ประเทศ 

3.4 ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากภัยธรรมชาติ
	 ปจัจบุนัการเปลีย่นแปลงทางธรรมชาตมิคีวามผันผวนและคาดการณ์ได้
ยากมากขึ้น ซึ่งอาจเกิดขึ้นบ่อยครั้งและหลายครั้งมีความรุนแรงมากกว่าในอดีตที่
ผ่านมา บางครั้งอาจมีผลกระทบการกับการทำ�งานหรือการจัดกิจกรรมทางการ
ตลาดได ้จนอาจทำ�ใหต้อ้งเลือ่นการจดังานออกไปหรอืงดการจดังานในบางพืน้ทีท่ี่
มีความเสี่ยง
	 บริษัทฯ ให้ความใส่ใจและมีการติดตามเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภัย
ธรรมชาตติา่งๆ ทีอ่าจสง่ผลกระทบตอ่การจดังานของลกูคา้ โดยเฉพาะบรเิวณพืน้ที่
ทีบ่รษิทัฯ จะตอ้งเขา้ไปจดังาน เพือ่ประเมนิสถานการณ์และหาทางปอ้งกนัหรอืการ
หลีกเลี่ยงอันตรายที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในทุกสถานการณ์ เพื่อความปลอดภัยในการ
จัดงาน รวมถึงความปลอดภัยของผู้ที่จะเข้ามาร่วมงานด้วย 
	 นอกจากการประเมินความเสี่ยงอันอาจจะเกิดขึ้นได้แล้ว บริษัทฯ ยังมี
การป้องกันความสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในขณะท่ีงานดำ�เนินอยู่ด้วยเช่นกัน โดยการ
ทำ�ประกัยภัยในการจัดงานและประกันภัยอันอาจเกิดกับผู้เข้าร่วมงาน สำ�หรับงาน
ที่มีผู้ร่วมงานเป็นจำ�นวนมากหรืองานที่บริษัทฯ เห็นสมควร เพื่อให้ลูกค้าและผู้เข้า
ร่วมงานได้รับความมั่นใจเพิ่มขึ้นอีกระดับหนึ่งด้วย
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4. ข้อมูลทั่วไป
ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท			   :  	 บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)

				    (เปลี่ยนชื่อเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2554)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :  	 ประกอบธุรกิจให้บริการบริหารการจัดงานบันเทิงสาธารณะ งานนิทรรศการและแสดงสินค้า 

				    การจัดประชุมสัมมนา และการจัดกิจกรรมทางการตลาดและส่งเสริมการขาย

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 4/18-19   ซอยนวลจันทร์ 56  ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม  กรุงเทพฯ 10230

				    (ที่อยู่แห่งใหม่สำ�นักงานใหญ่ ประมาณการย้าย มีนาคม 2557)

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0105533044751

ทุนจดทะเบียน		  :	 222,500,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	 :	 190,754,935 บาท  (ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556)

ประเภท			   :	 หุ้นสามัญ

Homepage		  :	 http://www.cmo-group.com

โทรศัพท์	 		  :	 0-2790-3888

โทรสาร 			   :	 0-2790-3857

ข้อมูลทั่วไปของบริษัทย่อย

ชื่อบริษัท			   :	 บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจด้านให้บริการเช่าอุปกรณ์เพื่อการจัดงานกิจกรรมต่างๆ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 4/22 ซอยนวลจันทร์ 56   แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพฯ 10230

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 40854600046

ทุนจดทะเบียน		  :	 135,000,000 บาท

ประเภท			   :	 หุ้นสามัญ

Homepage		  :	 http://www.pmcenter.co.th

โทรศัพท์			   :	 0-2798-9400

โทรสาร 			   :	 0-2791-9402
	

ชื่อบริษัท			   :	 บริษัท ดิ อายส์ จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจให้บริการด้านการผลิตสื่อเพื่อการนำ�เสนอ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 4/27 ซอยลาดพร้าว 94 แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง กทม. 10310

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0105529020606

ทุนจดทะเบียน		  :	 15,000,000 บาท

ประเภท			   :	 หุ้นสามัญ

Homepage		  :	 http://www.theeyes.co.th

โทรศัพท์			   :	 0-2559-3437-8

โทรสาร 			   :	 0-2559-2629

ชื่อบริษัท			   :	 บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจให้บริการด้านงานระบบสาธารณูปโภคที่เกี่ยวข้องกับการจัดงานทุกประเภท

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 สำ�นักงานตั้งอยู่ที่ 252  ซ.อยู่เจริญ 29 ถ.รัชดาภิเษก แขวงสามเสนนอก เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10320

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0105542010406

ทุนจดทะเบียน		  :	 5,000,000 บาท

ประเภท			   :	 หุ้นสามัญ

Homepage		  :	 http://www.expotech.co.th

โทรศัพท์			   :	 0-2691-6093-4, 0-2691-7146

โทรสาร 			   :	 0-2276-3940

ชื่อบริษัท			   :	 บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประเภทธุรกิจให้บริการด้านการตลาดสื่อออนไลน์ครบวงจร

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 สำ�นักงานตั้งอยู่ที่ 35/133 ซ. ลาดพร้าว 23 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

เลขทะเบียนบริษัท		  :	 0105551006726

ทุนจดทะเบียน		  :	 500,000 บาท

ประเภท			   :	 หุ้นสามัญ

Homepage		  :	 http://www.thothmedia.com 

โทรศัพท์			   :	 0-2930-0747

โทรสาร 			   :	 0-2930-0748

	

ข้อมูลนายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ให้บริการรับฝากหลักทรัพย์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 62 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ถ. รัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

Homepage		  :	 http://www.tsd.com 

โทรศัพท์			   :	 0-2229-2800, 0-2654-5599

โทรสาร 			   :	 0-22359-1259

ข้อมูลผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัท			   :	 บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาต

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่		  :	 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 อาคารว่องวานิช ตึกบี ถ. พระราม 9   เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320

Homepage		  :	 http://www.ans.com  

โทรศัพท์			   :	 0-2645-0107-9

โทรสาร 			   :	 0-2645-0110
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5 ผู้ถือหุ้น 

6 นโยบายการจ่าย
เงินปันผล
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5. ผู้ถือหุ้น
	 5.1 หลักทรัพย์ของบริษัท
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 222,500,000.00 บาท เรียกชำ�ระแล้วทั้งสิ้น 190,754,935.00  บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำ�นวน 
190,754,935.00  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

	 5.2 ผู้ถือหุ้น

	 (1) รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันที่ 5 พฤษภาคม 2556 เป็นดังนี้

6. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
	 บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และสำ�รองตามกฏ
หมาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และโครงการในการดำ�เนินธุรกิจในอนาคตของบริษัทฯ

	

70,564,875

15,078,500

8,907,847

7,502,000

4,391,000

3,101,675

3,000,400

2,680,000

2,500,000

1,000,050

72,028,588

190,754,935

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

บริษัท เอส. คิวบิค จำ�กัด*

นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์

นางสาวอุษณี เกิดพึ่งบุญประชา

นายสมพล กุลเลิศประเสริฐ

นายมิตรพัน สถาวรมณี

นางณัฎฑมณ ยงค์ธัญโรจน์

นายบัญญัติ วุฒิเศรษฐไพบูลย์

นางสาวปัทมา กุลเลิศประเสริฐ

อื่นๆ

36.99%

7.91%

4.67%

3.93%

2.30%

1.63%

1.57%

1.41%

1.31%

0.52%

37.76%

100.00%

รายชื่อผู้ถือหุ้นลำ�ดับที่ จำ�นวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น

	 หมายเหตุ: *ตระกูลคุณาวงศ์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนที่ชำ�ระแล้วของบริษัท เอส.คิวบิค จำ�กัด ผู้
ถือหุ้นใน บ. เอส.คิวบิค จำ�กัด ประกอบด้วย นายเสริมคุณ คุณาวงศ์, นางสาวเหมือนฝัน คุณาวงศ์ และนางสาววาดฝัน คุณาวงศ์
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7
โครงสร้างการจัดการ
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7.	 โครงสร้างการจัดการ
	 7.1. คณะกรรมการบริษัทฯ
	 • องค์ประกอบ คุณสมบัติ และการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
 

(ก) องค์ประกอบ 
	 1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการ และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดอย่างใดอย่างหนึ่งที่มากกว่า
	 2. กรรมการมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด โดยมีวาระในการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี
	 3. การแต่งตั้งกรรมการต้องมีความโปร่งใส โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยเสนอชื่อบุคคลพร้อมประวัติเพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็น
กรรมการผา่นคณะกรรมการบริษัท เพือ่พจิารณานำ�เสนอขอรับการอนมุตัแิตง่ตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้กระบวนการสรรหาดงักลา่ว รวมถงึการเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกได้ด้วย

(ข) คุณสมบัติ 
	 1. คณะกรรมการบริษัท ต้องมีภาวะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
กับมีความเป็นอิสระในการที่จะแสดงความคิดเห็น พิจารณา ลงความเห็นและตัดสินใจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นโดยรวม
เป็นสำ�คัญ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทภายใต้การนำ�ของประธานกรรมการ สามารถกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง
กำ�หนดให้ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทจำ�นวนอย่างน้อย 3 คน โดยทั้งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระตามคุณสมบัติที่กำ�หนด
ไว้ในหัวข้อกรรมการอิสระ และอย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชี และ/หรือการเงิน เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 
รวมถึงกำ�กับดูแลรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 7.1.1 คณะกรรมการ 
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีกรรมการทั้งหมดจำ�นวน 6 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้
	 1.	 นายรัตนาวุธ	 วัชโรทัย	       		  ประธานกรรมการ***
	 2.	 รศ.จุมพล 	 รอดคำ�ดี           		 กรรมการ***
	 3.	 นายอนันต์		 เกตุพิทยา		  	 กรรมการ***
	 4.	 นายเสริมคุณ	 คุณาวงศ์	        	  	 กรรมการ**
	 5.	 นางสาวสุรีย์	 สิริกรณ์		   	 กรรมการ**
	 6.	 นางสาวอุษณี 	 เกิดพึ่งบุญประชา  	  	 กรรมการ	

* รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
** กรรมการผู้มีอำ�นาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ คือ นายเสริมคุณ คุณาวงศ์ หรือ นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์ ท่านใดท่านหนึ่งลงลายมือชื่อ และประทับตรา
สำ�คัญของบริษัทฯ
*** กรรมการอิสระ

โดยในปี 2556 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบ
ริษัทฯ ดังนี้

	 7.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ/ คณะกรรมการอิสระ   
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมีกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจำ�นวน 3 ท่าน* ดังมีรายนามต่อไปนี้
	 1.	 รศ.จุมพล  รอดคำ�ดี  	 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ
	 2.	 นายอนันต์  เกตุพิทยา        	กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ **
	 3.	 นายรัตนาวุธ วัชโรทัย	   	 กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

โดยมีนายวุฒิพันธ์ ธนะเมธานนท์  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
*รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1	
**กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน  

ชื่อ – สกุล								        ตำ�แหน่ง			      จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

นายรัตนาวุธ วัชโรทัย						                  ประธานกรรมการ			   4/4

รศ. จุมพล รอดคำ�ดี							       กรรมการ				    4/4

นายอนันต์ เกตุพิทยา							       กรรมการ				    4/4

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์							       กรรมการ				    4/4

นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์							       กรรมการ				    3/4

นางสาวอุษณี เกิดพึ่งบุญประชา						      กรรมการ				    4/4
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โดยในปี 2556 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร้ังโดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบดังนี้

7.2 คณะผู้บริหาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯมีคณะผู้บริหารซึ่งประกอบไปด้วยเจ้าหน้าที่ในระดับบริหารจำ�นวน 9 ท่าน* ดังรายนามต่อไปนี้
	 1.	 นายเสริมคุณ  คุณาวงศ์		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	 2.	 นางสาวรุ่งอรุโนทัย  ศรัยกิจ		  กรรมการผู้จัดการ 
	 3.	 นางสาวปณิธดา  คล้ายมณี		  กรรมการผู้จัดการ 
	 4.	 นางสาวกรณฑ์ทอง  ตนอารีย์		  กรรมการผู้จัดการ
	 5.	 นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง		  กรรมการผู้จัดการ
	 6.	 นางสาวนงรัตน์  ทันจิตต์		  กรรมการผู้จัดการ
	 7.	 นางวรพร  ตรีศิริเกษม		  กรรมการผู้จัดการ
	 8.	 นายมงคล  ศีลธรรมพิทักษ์		  กรรมการผู้จัดกาน
เพิ่ม 	 9.    	 นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ		  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 
               	 (เข้ารับตำ�แหน่งวันที่ 1 มกราคม 2557)
	  *รายละเอียดปรากฎตามเอกสารแนบ 1
	

	 7.2.1 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
	 คณะผู้บริหารมีหน้าที่ให้คำ�ปรึกษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาให้ความเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเรื่อง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 อย่างไรก็ตาม อำ�นาจหนา้ทีข่องคณะผูบ้ริหารตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฏหมายและกฏระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และคณะผูบ้รหิารจะไม่มี
อำ�นาจในการทำ�รายการ หรืออนมัุตกิารทำ�รายการทีค่ณะผูบ้รหิารมสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย หากมีกรณีดังกล่าว ให้คณะผู้บริหารนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

โครงสร้างองค์กรของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
ชื่อ – สกุล								          ตำ�แหน่ง		    	   จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

รศ. จุมพล รอดคำ�ดี					       	   ประธานกรรมการตรวจสอบ			   4/4

นายรัตนาวุธ วัชโรทัย							       กรรมการ				    4/4

นายอนันต์ เกตุพิทยา							       กรรมการ				    4/4

 
7.3 เลขานุการบริษัท

	 7.3.1 ข้อมูลเลขานุการบริษัท

ชื่อ – สกุล

อายุ

วันที่ได้รับแต่งตั้ง

คุณวุฒิทางการศึกษา

	

ประวัติการอบรม

นางสาวปิยะมาตร์  ยงศิริชัยสกุล

35 ปี

17 สิงหาคม 2552

ปริญญาตรี
เศรษฐศาสตร์การเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
Master Degree : International Business Management
Business School, University of Surrey, United Kingdom.

2008  : Thai Company Secretary Club
- Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS)
2009  : Thai Institute of Directors
- Effective Minute Taking
2009  : Thai Institute of Directors
- Effective Minute Taking
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7.3.2 หน้าที่ความรับผิดชอบ
	 1. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 
	 2. จัดทำ�รายงานประจำ�ปี 56-1 และ 56-2
	 3. จัดประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการจัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 
	 4. จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญของบริษัท เช่น ทะเบียนประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของผู้บริหาร  
	 รายงานการประชุม
	 5. ทำ�หน้าที่แจ้งต่อ กลต. กรณีมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าใหม่และลาออก
	 6. ติดต่อประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์ และ คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับข้อบังคับที่ 
	 ต้องปฏิบัติ เอกสารเพื่อการนำ�ส่ง รวมถึงการสอบถามข้อมูลเพื่อเตรียมข้อมูลนำ�เสนอต่อคฯกรรมการกรณีที่มีข้อสงสัย หรือเกี่ยวข้องกับกิจการ

7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 7.4.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
	 (1) ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัทฯ
	 ในปี 2556 บริษัทฯมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมให้แก่คณะกรรมการบริษัทเป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น 1.76 ล้านบาท โดยมีราย
ละเอียดดังนี้

นายรัตนาวุธ วัชโรทัย		       ประธานกรรมการและกรรมการตรวจสอบ		     	 440,000

รศ. จุมพล รอดคำ�ดี		       กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ		     	 396,000

นายอนันต์ เกตุพิทยา		       กรรมการและกรรมการตรวจสอบ			      	 264,000

นายเสริมคุณ คุณาวงศ์	      กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร		     		  220,000

นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์		       กรรมการ					        	 220,000

นางสาวอุษณี เกิดพึ่งบุญประชา	      กรรมการ					       	 220,000

	 (2) ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารของบริษัทฯ
	 ในปี 2556 บริษัทฯมีการจ่ายค่าตอบแทนรวมในรูปของเงินเดือนและโบนัสให้คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ในระดับบริหาร
จำ�นวน 8 ท่านดังมีรายนามแสดงไว้ในส่วนที่ 7.2 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 25.33 ล้าน บาท

	 7.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 
	 (1) ค่าตอบแทนอื่นของคณะกรรมการ
	 - ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อเสนอขายแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงาน ของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ
บริษัทย่อย (ESOP) อายุโครงการ 3 ปี กำ�หนดระยะเวลาแปลงสิทธิปีละ 2 ครั้ง ราคาใช้สิทธิ 1.80 บาท  โดยจัดสรรให้คณะกรรมการ 6 ท่าน รวม 1,000,000 
สิทธิ
	 (2) ค่าตอบแทนอื่นของคณะผู้บริหาร
	 -เงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 3 ของเงินเดือน โดยในปี 2556 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเลี้ยง
ชีพสำ�หรับผู้บริหาร 8 ท่าน จำ�นวน 3,48 ล้านบาท
	 -ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพื่อเสนอขายแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงาน ของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และ/หรือ
บริษัทย่อย (ESOP) อายุโครงการ 3 ปี กำ�หนดระยะเวลาแปลงสิทธิปีละ 2 ครั้ง ราคาใช้สิทธิ 1.80 บาท ให้ผู้บริหาร 8 ท่าน รวมจำ�นวน 661,000 สิทธิ เพื่อ
ให้เกิดความรู้สึกในการมีส่วนร่วมกับองค์กร และร่วมมือกันในการที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความก้าวหน้าต่อไปในระยะยาว 

7.5 บุคลากร
	 7.5.1 จำ�นวนพนักงาน
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีพนักงานรวมกันทั้งหมด 546 คน คิด
เป็นพนักงานประจำ�ทั้งสิ้น 530 คน และพนักงานชั่วคราวทั้งสิ้น 16 คน ดังต่อไปนี้
	 - บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) มีพนักงานประจำ�จำ�นวน  191 คน และพนักงานชั่วคราว
จำ�นวน 10 คน  
	 - บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด มีพนักงานประจำ�จำ�นวน 211 คน
	 - บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด  มีพนักงานประจำ�จำ�นวน 28 คน
	 - บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด มีพนักงานประจำ�จำ�นวน 55 คน
	 - บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด มีพนักงานประจำ�จำ�นวน 14 คน	
	 - บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จำ�กัด มีพนักงานประจำ�จำ�นวน 31 คน	
	   และพนักงานชั่วคราว จำ�นวน 6 คน

 

	 7.5.2 ผลตอบแทนพนักงาน
	 ผลตอบแทนของพนักงานตามข้อ 7.5.1 ในรอบปี 2556 ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงิน
ประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 119.52 ล้านบาท 

	 7.5.3 กรณีพิพาท
	 - ไม่มี –

	 7.5.4 นโยบายในการจัดการทรัพยากรบุคคล
	 บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาพนักงานคือ การรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถให้
อยู่ร่วมงานกับองค์กรในระยะยาว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้
	 1. บริษัทฯ คัดเลือกพนักงาน และมอบหมายงานให้ตามความเหมาะสม
	 2. มีการจัดอบรมเมื่อเริ่มแรกเข้าทำ�งานเพื่อเป็นการสร้างความเข้าใจและคุ้นเคยต่องานก่อน
การปฏิบัติงานจริง
	 3. บริษัทฯ มีการจัดส่งบุคลากรไปดูงานทั้งในและนอกประเทศอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อเป็นการ
สร้างเสริมความเข้าใจ และเพิ่มประสบการณ์ของพนักงานเกี่ยวกิจธุรกิจการบริหารการจัดงานประเภท
ต่างๆ
	 4. บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินเดือนที่เหมาะสมตามความรู้ความสามารถสำ�หรับการ
พจิารณาปรบัเงนิเดอืนในแตล่ะปีจะข้ึนอยูก่บัผลการดำ�เนนิงานของบรษิทัฯ โดยพจิารณาจากผลงานของ
แต่ละบุคคลเป็นสำ�คัญ

ชื่อ – สกุล			   ตำ�แหน่ง	                              			                   ค่าเบี้ยประชุม (บาท)	   บำ�เหน็จ	           รวม

82,500

74,250

49,500

41,250

41,250

41,250

482,500

374,250

289,500

241,250

241,250

241,250
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8
การกำ�กับดูแลกิจการ
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8. การกำ�กับดูแลกิจการ
	 8.1 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
	 บรษิทัฯไดใ้หค้วามสำ�คญัในการกำ�กบัดแูลกจิการเปน็อยา่งมาก จากความเชือ่ทีว่า่การกำ�กบัดแูลกจิการเปน็ระบบทีจ่ดัใหม้กีระบวนการและโครงสรา้ง
ของภาวะผูน้ำ� และการควบคมุของกจิการใหมี้ความรับผิดชอบตามหนา้ทีด่ว้ยความโปรง่ใส และสรา้งความสามารถในการแขง่ขนัเพือ่รกัษาเงนิทนุและเพิม่พนู
คุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมที่ดี โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นและสังคมโดยรวมในส่วนของความคืบหน้าในการปฏิบัติ
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดนั้น

	 8.2 คณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมี
อำ�นาจหน้าที่ดังนี้

	 8.2.1 อำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
	 1. กำ�หนดนโยบายหลักในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบายทางการเงิน นโยบายในการระดมทุน การบริหารเงินทุน และนโยบายในการบริหารความเสี่ยง
ของบริษัทฯ
	 2. พิจารณาอนุมัติงบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัทฯ และกำ�กับดูแลการดำ�เนินโครงการให้เป็นไปตามแผน
	 3. กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายที่ได้วางไว้ 
	 4. จัดให้มีการรายงานข้อมูลโดยทั่วไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันกาล และเป็น
ไปตามที่กฏหมายกำ�หนด
	 5. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
	 6. พิจารณาการเข้าทำ�สัญญาเกี่ยวกับการเงิน การกู้ยืม และการค้ำ�ประกัน
	 7. พิจารณางบประมาณการปรับเงินเดือนประจำ�ปี งบประมาณการจ่ายโบนัสพนักงาน สวัสดิการที่สำ�คัญของผู้บริหาร นำ�เสนอเบี้ยประชุมและ
บำ�เหน็จกรรมการ

	 8.2.2 อำ�นาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ทีแ่ละความรับผดิชอบตามขอ้กำ�หนด และหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบมีอำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบหลักดังต่อไปนี้
	 1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินที่ถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ และ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ปี
	 2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล
	 3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ
	 4. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงการพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยคำ�นึงถึงความน่าเชื่อถือ 
ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสำ�นักงานตรวจสอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ทำ�การตรวจ
สอบบัญชีของบริษัทฯ
	 5. พิจารณาการเปดิเผยขอ้มูลของบริษัทฯในกรณีทีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจจะมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หม้คีวามถกูตอ้ง
และครบถ้วน
	 6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่ คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น การทบทวนนโยบายการบริหาร
ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฎิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหารทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ ในรายงานสำ�คัญๆ ที่
ต้องเสนอต่อสาธาณชนตามที่กฎหมายกำ�หนด เช่น บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น
	 7. จดัทำ�รายงานกจิกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำ�ปขีองบรษิทัฯ ซึง่รายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานกรรมการ
ตรวจสอบ	

	

	 (2) ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
	 คณะผู้บริหารมีหน้าที่ให้คำ�ปรึกษา เสนอแนะ และ/หรือ ร่วมพิจารณาให้ความเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเรื่อง
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
	 อยา่งไรกต็าม อำ�นาจหนา้ท่ีของคณะผูบ้รหิารตอ้งอยูภ่ายใตห้ลกัเกณฑข์องกฏหมายและกฏระเบียบขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และคณะผูบ้รหิารจะไมม่ี
อำ�นาจในการทำ�รายการ หรอือนมุตักิารทำ�รายการทีค่ณะผูบ้รหิารมสีว่นไดส้ว่นเสยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ในลกัษณะอืน่ใดกบับรษิทัฯ หรอื
บริษัทย่อย หากมีกรณีดังกล่าว ให้คณะผู้บริหารนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป

	 8.2.3 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะบริหาร
	 (1) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอำ�นาจหน้าที่ดังต่อไปนี้
	 1. พจิารณาอนมุตัเิข้ารว่มการจดัประชมุนทิรรศการ งานสมัมนาทีม่มีลูคา่ของงานไมเ่กนิ 150 
ล้านบาท
	 2. พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์ หรือทรัพย์สินอื่นใดที่มีมูลค่าไม่เกิน 25 
ล้านบาท
	 3. พิจารณาอนุมัติการเช่า การให้เช่า การจัดจ้างการให้บริการ หรือการรับเหมาให้บริการใด 
ๆ ที่มีมูลค่าสัญญาไม่เกิน 30 ล้านบาท
	 4. พิจารณาอนุมัติการว่าจ้างผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีเงินเดือนไม่เกิน 500,000 บาท ยกเว้น
กรณทีีก่ารวา่จา้งผูบ้รหิารหรอืพนกังานในตำ�แหนง่รองประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารขึน้ไปซึง่ตอ้งไดร้บัความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯก่อน
	 5. พิจารณาอนุมัติการดำ�เนินธุรกรรมใดๆ ที่มีวงเงินเกินกวา่ที่กำ�หนดไว้ข้างต้นอันมีความ
จำ�เปน็เรง่ดว่นโดยไมอ่าจจะปลอ่ยใหล้า่ชา้ไดเ้พือ่ประโยชนแ์หง่กจิการหรอืทางธรุกจิของบรษิทัฯ โดยให้
ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารพจิารณาดำ�เนนิธรุกรรมดงักลา่วไดแ้ละรบีรายงานใหค้ณะกรรมการรบัทราบใน
ภายหลังโดยไม่ชักช้า
	 6. ปฏิบัติตามข้อบังคับ และวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องทั้งหลาย ปฏิบัติตามกฎ
ระเบยีบทัง้หลายของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ซึง่รวมถงึกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการทำ�รายการ
ที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วย
	 7. พิจารณาดำ�เนินธุรกรรมหรือการดำ�เนินการอื่นใดที่จำ�เป็น หรือเห็นสมควรต้องปฏิบัติเพื่อ
ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือเพื่อประโยชน์ในทางธุรกิจของบริษัท หรือเพื่อการบริหารจัดการปกติของ
กิจการบริษัท
	 8. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ 
แนวทางนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยรวม ผลงาน ความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท
	 9. พิจารณาอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันจะเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯในฐานะผู้กู้ในมูลค่าไม่เกิน 
20 ล้านบาท หากเกิน 20 ล้านบาท จะอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท
	 10. มีอำ�นาจมอบหมายให้บุคคลอื่นที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร ทำ�หน้าที่จัดการ
และดำ�เนินการแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารในเรื่องที่จำ�เป็นและสมควรโดยให้อยู่ในดุลยพินิจของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ 
	 ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะไม่มีอำ�นาจดำ�เนินการในเรื่องต่างๆ ข้างต้น หากประธาน
เจา้หนา้ทีบ่รหิารมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรอืมสีว่นไดส้ว่นเสยีในเรือ่งทีไ่ดร้บัมอบอำ�นาจดงักลา่ว
	 นอกจากนี้ ในกรณีที่มีการทำ�รายการใดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการเกี่ยวกับการ
ไดม้าหรอืจำ�หนา่ยไปซึง่สนิทรพัยข์องบรษิทั ตามความหมายทีก่ำ�หนดตามประกาศของตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย การทำ�รายการดังกล่าวต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือ ปฎิบัติ
การอืน่ใดตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารตามทีป่ระกาศดงักลา่วกำ�หนดไวใ้นเรือ่งนัน้ๆ ดว้ย เพือ่ใหส้อดคลอ้ง
กับข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว
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	 8.2.4 กรรมการผู้มีความรู้ความสามารถด้านบัญชี
	 บรษิทัมกีรรมผูม้คีวามรู้และประสบการณ์ในดา้นบญัช ีเพือ่ชว่ยในการสอบทานงบการเงนิของบรษิทั โดยดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการตรวจและกรรมการ
อิสระด้วย คือ นายอนันต์ เกตุพิทยา รายละเอียดระบุไว้ในเอกสารแนบ 1 

	 8.3 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ
	 การคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ นั้นไม่ได้ผ่านขั้นตอนของคณะกรรมการสรรหา 
(Nominating Committee) เนื่องจากบริษัทฯ ยังไม่มีคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางในการแต่งตั้งกรรมการบริษัท ดังนี้ 
	 1. คณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ ความ สามารถ และอุปนิสัย และนำ�เสนอต่อผู้ถือหุ้นต่อไป
	 2.ในการประชมุสามัญประจำ�ปผู้ีถอืหุน้ทกุคร้ัง ขอ้บงัคบัของบรษิทักำ�หนดใหก้รรมการตอ้งออกจากตำ�แหนง่หนึง่ในสาม (1/3) ของจำ�นวนกรรมการ
ทั้งหมด  ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือก
เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ได้ 
		

	 ทั้งนี้ข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้
	 1.ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
	 2.ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป
	 3.บคุคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำ�ดบัลงมาเปน็ผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เปน็กรรมการเทา่กบัจำ�นวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้
นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการคัดเลือกในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธาน
เป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
	 ในกรณท่ีีตำ�แหนง่กรรมการวา่งลงเพราะสาเหตอุืน่ นอกเหนอืไปจากการออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลอืกบคุคลอืน่ซึง่มคีณุบตัแิละไมม่ลีกัษณะ
ต้องห้ามตามกฏหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจำ�กดัเขา้เปน็กรรมการแทนในการประชมุกรรมการคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการจะเหลอืนอ้ยกวา่ 2 เดอืน 
โดยบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่เข้าไปแทน โดยมติของกรรมการดัง
กล่าว ต้องประกอบไปด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 8.3.1 คณะกรรมการบริษัท
        (1) องค์ประกอบ 
	 1. คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยประธานกรรมการ และกรรมการ และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน หรือไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จำ�นวนกรรมการทั้งหมดอย่างใดอย่างหนึ่งที่มากกว่า
	 2. กรรมการมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด โดยมีวาระในการดำ�รงตำ�แหน่ง 2 ปี
	 3. การแต่งตั้งกรรมการต้องมีความโปร่งใส โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ โดยเสนอชื่อบุคคลพร้อมประวัติเพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็น
กรรมการผา่นคณะกรรมการบริษทั เพือ่พจิารณานำ�เสนอขอรับการอนมุตัแิตง่ตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี ้กระบวนการสรรหาดงักลา่ว รวมถงึการเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกได้ด้วย
	  (2) คุณสมบัติ 
1. คณะกรรมการบริษัท ต้องมีภาวะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กับมีความ
เป็นอิสระในการที่จะแสดงความคิดเห็น พิจารณา ลงความเห็นและตัดสินใจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ 
เพือ่ให้คณะกรรมการบรษิทัภายใตก้ารนำ�ของประธานกรรมการ สามารถกำ�กบัดแูลการปฏบิตังิานของฝา่ยบรหิารไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ จงึกำ�หนดใหป้ระธาน
กรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการผู้จัดการ

	 8.3.2 คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	
	 (1) องค์ประกอบ 
	 แตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัจำ�นวนอยา่งนอ้ย 3 คน โดยทัง้หมดตอ้งเปน็กรรมการอสิระตามคณุสมบตัทิีก่ำ�หนดไวใ้นหวัขอ้กรรมการอสิระ และ
อย่างน้อย 1 คนต้องมีความรู้ด้านบัญชี และ/หรือการเงิน เพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงกำ�กับดูแลรายงานทางการ
เงิน ระบบควบคุมภายใน การคัดเลือกผู้ตรวจสอบบัญชี และการพิจารณาข้อขัดแย้งทางผลประโยชน์  	  
	 (2) คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 1. ต้องมีภาวะผู้นำ� มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ กับมีความเป็นอิสระใน
การที่จะแสดงความคิดเห็น พิจารณา ลงความเห็นและตัดสินใจ โดยคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และของผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ
	 2.โดยให้มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจจะได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
	 3. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (1%) ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

	 4. คณะกรรมการอิสระของบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 

	 8.4 การกำ�กับดูแลกิจการ
บรษิทัไดใ้ห้ความสำ�คญัในการกำ�กบัดแูลกจิการเป็นอยา่งมาก จากความเช่ือท่ีวา่การกำ�กบัดแูลกจิการเป็นระบบทีจ่ดัใหม้กีระบวนการและโครงสรา้งของภาวะ
ผู้นำ� และการควบคุมของกิจการให้มีความรับผิดชอบตามหน้าที่ด้วยความโปร่งใส และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่า
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ภายในกรอบการมีจริยธรรมท่ีดี โดยคำ�นึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นและสังคมโดยรวมในส่วนของความคืบหน้าในการปฏิบัติตาม
หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดนั้น บริษัทขอรายงานเรียงตามลำ�ดับของหลักการในแต่ละหมวดดังต่อไปนี้

	 หมวดที่ 1 . สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 ผูถ้อืหุน้มสีทิธใินความเปน็เจา้ของโดยการควบคมุผา่นบรษิทัผา่นการแตง่ตัง้คณะกรรมการใหท้ำ�หนา้ทีแ่ทนตน และมสีทิธใินการตดัสนิใจเกีย่วกบั
การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของบริษัท 
	 บรษิทัไดต้ระหนกัถงึสทิธขิัน้พืน้ฐานของผูถ้อืหุน้อนัไดแ้ก ่การซือ้ขายหุน้ การมสีว่นแบง่กำ�ไรจากกจิการ การไดร้บัขา่วสารขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ การ
เข้าร่วมประชุมผุ้ถือหุ้นเพื่อออกเสียงในที่ประชุม และให้ความสำ�คัญในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำ�หนดแนวทางการดำ�เนินการต่างๆ เพื่อสร้างมั่นใจ
ว่าผู้ถือหุ้นจะได้รับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน ด้วยความเชื่อที่ว่าการบริหารงานด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ จะสามารถพัฒนาองค์กรให้เจริญ
ก้าวหน้าในธุรกิจต่อไปได้ อีกทั้งยังเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ซึ่งจะนำ�ประโยชน์สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และผู้เกี่ยวข้องโดยรวม จึงได้
กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นไว้ดังนี้
	 • ผู้ถือหุ้น จะได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกันในสิทธิต่าง ๆ  ที่พึงมีและพึงได้ ทั้งในด้านการลงคะแนนเสียง รวมถึงสิทธิขั้นพื้นฐานอื่นๆ เช่น สิทธิ
การได้รับส่วนแบ่งในผลกำ�ไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน, สิทธิในการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การ
เสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วม
ตัดสินใจในเรื่องสำ�คัญของบริษัท เช่น การเลือกต้ังกรรมการ การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและการกำ�หนดค่าสอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่สำ�คัญและมีผลต่อ
ทิศทางในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจำ�นวนหุ้นที่ถืออยู่ โดย
แต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง และไม่มีหุ้นใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรายอ่ืน เป็นต้น
	 • ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคล ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปี โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทเสนอค่า
ตอบแทนกรรมการในรูปแบบของค่าตอบแทนเบี้ยประชุมประจำ�ปี 
	 • คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัท  โดยค่าตอบแทนอยู่ในระดับเดียวกับ
อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ 
	 • ในการพิจารณาลงคะแนนเสียงแต่งตั้งกรรมการบริษัท ประธานการประชุมได้เสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง
	 • ที่ผ่านมาบริษัทยังไม่ได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตามบริษัทจะจัดให้มีสักขีพยานในการตรวจนับ
คะแนน และเปิดเผยในรายงานประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2557 
	 • ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น หากมีวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทจะระบุชื่อ พร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง เช่น 
ช่ือ-นามสกุล, อายุ, ประวัติการศึกษา, ประวัติการทำ�งาน และในกรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิม กลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ จะมีข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุม ในปีที่ผ่านมา และวันที่เดือนและปีที่ได้รับการแต่งตั้งเป็น กรรมการของบริษัท 
	 • ประธานจะจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเพียงพอและดำ�เนินการประชุมอย่างโปร่งใส พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน
ในการสอบถาม และแสดงความคิดเห็น รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการดำ�เนินงานของบริษัทในระหว่างการประชุม โดยไม่มีการจำ�กัดเวลา รวมทั้ง
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสสอบถาม แสดงความคิดเห็นล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านช่องทาง Website: http://www.cmo-group.com/ir หรือทาง 
Email Address: ir@cmo-group.com อีกด้วย 
	 • ในการประชุมสามัญประจำ�ปี บริษัทจัดประชุมในสถานที่เดินทางได้โดยสะดวก อย่างไรก็ดี หากมีการจัดประชุมในสถานที่ห่างไกล บริษัทมี
แนวคิดในการจัดหารถรับส่ง เพื่ออำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น
	 • บริษัทได้กำ�หนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน และก่อนเริ่มประชุมทุกครั้ง ประธานกรรมการจะชี้แจงวิธีการลงคะแนน 
และนับคะแนน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าใจหลักเกณฑ์โดยพร้อมเพรียงกัน 
	 • ในวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี มีการระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด รวมทั้งค่าบริการ ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่มีความเป็น
อิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต.
	 • บริษัทมีการช้ีแจงนโยบายการจ่ายเงินปันผลในรายงานประจำ�ปี และในวาระการเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลทุกครั้ง บริษัทได้แจ้งถึง อัตรา
เงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ หากในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายเงินปันผล บริษัทจะให้เหตุผล และข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่าง
ชัดเจน 
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	 • บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง ซึ่งประกอบด้วย รายชื่อกรรมการที่เข้าร่วมประชุม,บันทึกการแจ้งวิธีการลงคะแนน, ประเด็น
คำ�ถาม คำ�ตอบทั้งหมด, คะแนนเสียงในแต่ละวาระ, บันทึกมติของที่ประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับทราบ
	 • ทกุครัง้ทีม่กีารประชมุผู้ถอืหุน้ บริษัทไดเ้ปดิเผยมตทิีป่ระชมุ พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงในวนัถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุน้ ผา่นไปยงัตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
	 • ในการประชุมผู้ถือหุ้นปีที่ผ่านมา กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้รวมถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธาน
กรรมการตรวจสอบด้วย 
	 • บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุ้นแบบปิรามิด  หรือการถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จึงไม่ทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ให้แก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
	 • ปัจจุบัน คณะกรรมการของบริษัทมีการถือหุ้นไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัท
	 • บริษัทมีสัดส่วนของหุ้น Free Float คิดเป็นร้อยละ 44 ณ 31 ธ.ค 56
	 • ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารของบริษัท จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าต่อผู้ถือหุ้นรายอื่นโดยไม่มีความจำ�เป็น โดยเฉพาะวาระ
สำ�คัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ
	 • บริษัทไม่เคยละเลยต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันในเรื่องการซื้อหุ้นคืน 
	 • บริษัทไม่เคยกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกัน 
	 • บริษัทไม่เคยละเลยต่อการเปิดเผยถึงข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทหรือผู้ถือ
หุ้นรายอื่น 

	 หมวดที่ 2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
	 บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามสำ�คญัตอ่สทิธขิองผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีม และเปน็ธรรม มกีารจดัการประชมุผูถ้อืหุน้โดยใหม้กีารปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่ง
เท่าเทียมกัน ตามนโยบายดังต่อไปนี้
	 • กำ�หนดให้การออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยให้นับหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง
	 • ปัจจุบันบริษัทมีการออกหุ้นสามัญเพียงประเภทเดียว อย่างไรก็ตาม หากบริษัทมีหุ้นมากกว่า 1 ประเภท บริษัทจะเปิดเผยถึงสิทธิในการออก
เสียงของหุ้นแต่ละประเภทให้ชัดเจน
	 • บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการล่วงหน้าผ่านทาง Website: http://
www.cmo-group.com/ir หรือทาง Email Address: ir@cmo-group.com
	 • บริษัทมีการจัดทำ�ข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร และมีการประกาศแจ้ง
ให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนได้รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่าง
มีจริยธรรม และคุณธรรม
	 • บริษัทมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ ความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง รวมถึงนโยบายการกำ�หนดราคา และมูลค่า
ของรายการ โดยได้ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด 
	 • บริษัทไม่มีการทำ�รายการระหว่างกันที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกลุ่มธุรกิจ มีเพียงการทำ�รายการตามปกติธุรกิจ กับบริษัทย่อย และ
บริษัทในเครือ
	 • ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถมอบฉันทะให้ตัวแทนเข้าร่วมประชุมออกเสียงในการประชุม โดยใช้ใบมอบฉันทะรูปแบบ ก, ข 
และ ค โดยมีการเสนอชื่อกรรมการอิสระเป็นผู้รับมอบฉันทะ พร้อมทั้งระบุเอกสาร/หลักฐานที่ต้องใช้ซึ่งเป็นเอกสารยืนยันตัวตนทั่วไป สามารถจัดเตรียมได้
อยา่งง่ายดาย และไม่เกดิปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ และบรษิัทยังได้จัดใหม้ีอากรแสตมป์ไว้บริการผูถ้ือหุน้สำ�หรับปดิหนงัสอืมอบฉันทะ
อีกด้วย
	 • บริษัทฯ จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมวาระต่าง ๆ ตลอดจนข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่
ประชุม ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนวันนัดประชุมอย่างน้อย 14 วัน และยังได้มีการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง Website 
ของ CMO Group http://www.cmo-group.com/ir) ล่วงหน้า อย่างน้อย 14 วันก่อนประชุม 
	 • บริษัทไม่มีรายการระหว่างกันในลักษณะการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย
	 • คณะกรรมการและผู้บริหาร มีการรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ เป็นไปตามเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์  บริษัทไม่เคยเกิดกรณีผู้บริหารของบริษัทมีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยการใช้ข้อมูลภายใน
	 • ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีการปฏิบัติเรื่องรายการเกี่ยวโยง และหลักเกณฑ์การซื้อขายหลักทรัพย์ ตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด

หมวดที่ 3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บริษัทฯ ได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยคำ�นึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวตามตามข้อกำ�หนดของกฎหมาย หรือข้อ
ตกลงที่ได้ทำ�ไว้กับบริษัท ผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัท ได้แก่ ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, เจ้าหนี้, ลูกค้า, คู่แข่ง ,ผู้สอบบัญชี, ผู้ประเมินอิสระ และชุมชน โดยมีความ
เท่าเทียมกันในการให้โอกาส และปฏิบัติอย่างเสมอภาคตามแต่ละกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนได้เสียดังนี้
	 • บริษัทได้จัดทำ�รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม CSR Report บรรจุไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจำ�ปี โดยมีรายละเอียดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ลูกค้า, คู่ค้า, คู่แข่ง และการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
	 • บริษัท สรรหา คัดเลือก และบรรจุพนักงาน โดยคำ�นึงถึงวุฒิ ประสบการณ์ ความสามารถ เพื่อให้ทำ�งานในตำ�แหน่งที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริม
พนักงานให้มีโอกาสก้าวหน้าในการทำ�งานอย่างเท่าเทียมกัน และมีการกำ�หนดนโยบายดูแลค่าตอบแทน เช่น ค่ารักษาพยาบาล, การประกันอุบัติเหตุ และ
สวัสดิการอื่นๆ ของพนักงาน ไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลพนักงานในระยะยาว 
	 • บริษัทมีแนวปฏิบัติในการดูแลความปลอดภัยของพนักงาน และสุขอนามัยในสถานที่ทำ�งาน แต่ยังไม่มีการเปิดเผยสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรือ
การหยุดงานจากการทำ�งาน
	 • บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท โดยส่งเสริมให้พนักงานเข้าอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตามยังไม่มีการเปิด
เผยตัวเลขจำ�นวนชั่วโมงเฉลี่ยของพนักงาน
	 • บริษัทยังไม่ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมาบริษัทได้ดำ�เนินธุรกิจโดย
ยึดมั่นในเงื่อนไข สัญญา ที่ทำ�ไว้กับบริษัทต่างๆ เป็นอย่างดี  
	 • บริษัทมีการกำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ โดยมีการประกาศแจ้งให้พนักงานทราบ 
และตระหนักถึงนโยบายดังกล่าวโดยหน่วยงานเทคโนโลยีสาระสนเทศ
	 • บริษัทยังไม่ได้ร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต อย่างไรก็ดีเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่คณะ
กรรมการให้ความสำ�คัญ และเริ่มให้มีการศึกษาการต่อต้านการทุจริตขององค์กรอิสระ เพื่อนำ�มาประยุกต์ใช้กับบริษัท
	 • บริษัทมีการประเมินความเสี่ยง และควบคุมดูแลเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงจากการทุจริต ผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัย
หน่วยงานตรวจสอบเป็นเครื่องมือในการจัดการให้เกิดระบบการควบคุมภายในที่ดี
	 • บริษัทได้กำ�หนดนโยบายเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคม ดังจะเห็นได้จากการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เช่น การสนับสนุนค่าใช้จ่าย และสถานที่
ในการดำ�เนินกิจการของศูนย์ประติมากรรมกรุงเทพ ซึ่งเป็นแหล่งรวมประติมากรรมร่วมสมัยที่ใหญ่ที่สุดของประเทศ เปิดให้ประชาชนทั่วไป เข้าชมได้โดยไม่
เสียค่าใช้จ่ายใดๆ, การจัดงานที่แสดงถึงศิลปวัฒธรรมต่างๆ และการสอดแทรกแนวความคิดในการจัดงานต่างๆ เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงศิลปะวัฒนธรรมของ
ไทย 
	 • แม้ว่าบริษัทจะยังไม่มีการดำ�เนินการด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO แต่มีมาตรการรณรงค์เพื่อรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น การขอ
ความร่วมมือให้พนักงานช่วยกันประหยัดพลังงาน, การลดการใช้วัสดุที่ทำ�จากไม้นำ�วัสดุอุปกรณ์ หรือนำ�วัสดุที่มีอยู่แล้วมาใช้ซ้ำ�  เป็นต้น
	 • บริษัทจัดให้มีช่องทางสำ�หรับผู้ได้เสียทุกกลุ่มในการแจ้งหรือร้องเรียนกรณีท่ีถูกละเมิดสิทธิ์ โดยผ่านทาง Website ของบริษัท http://www.
cmo-group.com/ir หรือทาง Email Address: ir@cmo-group.com
	 • บรษิทัไดก้ำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนพนกังาน โดยประเมินจากประสทิธิภาพในการทำ�งานแต่ละคน และผลการประกอบการของกจิการในภาพ
รวมของกิจการ
	 • บริษัทดำ�เนินธุรกิจภายใต้ข้อกำ�หนดกฏหมาย และระเบียบต่างๆ ของหน่วยงานที่กำ�กับดูแลอย่างเคร่งครัด ทั้งด้านแรงงาน, ผู้บริโภค, การ
แข่งขันทางการค้า และสิ่งแวดล้อม รวมถึงไม่เคยถูกดำ�เนินการโดยหน่วยงานกำ�กับดูแลเนื่องจากไม่ได้ประกาศข้อมูลจากเหตุกาณ์สำ�คัญภายในระยะเวลาที่
กำ�หนด 

	 หมวดที่ 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการในเรื่องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนที่ครบถ้วน ตรงต่อความเป็น
จริง เชื่อถือได้ สม่ำ�เสมอ และทันต่อเวลา ซึ่งฝ่ายบริหารได้ให้ความสำ�คัญและยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอด 
	 • บริษัทมีการเปิดเผยโครงสร้างของผู้ถือหุ้น โดยได้แจกแจงรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการ 
และผู้บริหาร ทั้งทางตรงและทางอ้อม
	 • บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กำ�หนด แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปี (56-2) ผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์ และ Website ของบริษัท 
	 • รายงานประจำ�ปีของบริษัทมีข้อมูลครบถ้วนชัดเจน และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้
		  o วัตถุประสงค์ / เป้าหมายของบริษัท 
		  o ฐานะทางการเงิน และผลการดำ�เนินงานมีการอธิบายเชิงวิเคราะห์เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะทางการเงิน 
		  o ลักษณะการประกอบธุรกิจ รวมทั้งการวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรม และศักยภาพการแข่งขันของบริษัท
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		  o สัดส่วนการถือหุ้นกลุ่มโครงสร้างธุรกิจ
		  o ความเสี่ยงในการดำ�เนินงานของธุรกิจ ผลกระทบ และแนวทางการป้องกันต่างๆ
		  o การปฏิบัติตามหลักกำ�กับดูแลกิจการที่ดี
		  o นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
		  o รายชือ่ และประวตัขิองคณะกรรมการ รวมถงึกรรมการอสิระ, บทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบ จำ�นวน 
		  ครั้งของการประชุม และจำ�นวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุมในแต่ละปี 
		  o เปิดเผยการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ประจำ�ปี เป็นรายบุคคล ซึ่งบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้กำ�หนดค่าตอบแทน 
		  กรรมการของบริษัทไว้อย่างเหมาะสมเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ และได้มีการเปิดเผยค่าตอบแทน 
		  ของกรรมการ 
		  o ประวัติข้อมูลการเข้ารับการพัฒนา และฝึกอบรมของกรรมการแต่ละท่าน
		  o เปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการระหว่างกันว่าได้อนุมัติจากคณะกรรมการ และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อ 
		  กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครัด โดยมีรายละเอียดครบถ้วนทั้งชื่อบุคคล ความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ  
		  และมูลค่ารายการ กรณีที่มีรายการระหว่างกันเกิดขึ้นในรอบปี
		  o นโยบายเกี่ยวกับการมีส่วนได้เสียของกรรมการ โดยกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้อำ�นายการ มีหน้าที่ต้องจัด 
		  ทำ�รายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนเอง และบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบตามพระ 
		  ราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ 2551
		  o บริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัทรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมกรรมการทราบ
		  o งบการเงินของบริษัท ที่ผ่านการรับรองอย่างไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ และมีคุณสมบัติที่ได้รับการยอมรับ และ 
		  ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. รวมทั้งมีการเปิดเผยถึงค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นๆ (ถ้ามี) 
	 • นอกเหนือจากการแสดงข้อมูลผ่านรายการข้อมูลประจำ�ปี (56-1) และรายงานประจำ�ปี (56-2) แล้ว บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ของบริษัทผ่านช่องทางอื่นๆ เช่น
		  o บริษัทได้จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำ�หน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และบุคคล 
		  ทัว่ไป เพือ่นำ�เสนอขา่วสารและสรา้งความมัน่ใจวา่บรษิทั สามารถจะเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำ�คญัไดอ้ยา่งถกูตอ้ง ทนัเวลา และมคีวามโปรง่ใส
		  o เวปไซตข์องบรษิทั http://www.cmo-group.com  ซึง่มกีารแสดงขอ้มลูลกัษณะการดำ�เนนิธรุกจิ, เอกสารขา่ว, งบการเงนิของบรษิทั,  
		  โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท เป็นต้น
		  o การพบปะระหว่างผู้บริหาร กับนักวิเคราะห์, การให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารต่อสื่อมวลชวนถึงสภาวะการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท
	 • ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยส่งรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส และรายปีล่าช้า รวมทั้งไม่มีประวัติการถูกสั่งให้แก้ไขงบการเงินโดย สำ�นักงาน 
ก.ล.ต.

หมวดที่ 5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีภาวะผู้นำ�, วิสัยทัศน์ มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านมีประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะ
ด้านที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น มีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
	 • คณะกรรมการ และฝ่ายบริหาร มีส่วนร่วมในการจัดทำ�นโยบายกำ�กับดูแลกิจการ จากความเชื่อที่ว่าการกำ�กับดูแลกิจการเป็นระบบที่จัดให้มี
กระบวนการและโครงสรา้งของภาวะผูน้ำ� และการควบคมุของกจิการใหม้คีวามรบัผดิชอบตามหนา้ทีด่ว้ยความโปรง่ใส และสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั
เพื่อรักษาเงินทุนและเพิ่มพูนคุณค่าให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว
	 • บริษัทจัดให้มี จริยธรรมธุรกิจ สำ�หรับผู้บริหาร และพนักงาน และกำ�หนดให้พนักงานทุกระดับยึดถือพึงปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
หน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต อย่างมีจริยธรรม และคุณธรรม เพื่อให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ที่กำ�หนดไว้ โดยในปัจจุบันยังไม่มี
การเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจในรายงานประจำ�ปี อย่างไรก็ดีบริษัทอาจพิจารณาให้มีการเปิดเผยจริยธรรมธุรกิจในผ่านรายงานประจำ�ปี หรือเวปไซต์ของบริษัท
ในอนาคต
	 • คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายในทิศทางเดียวกัน โดยมีการ
ทบทวนพิจารณาวิสัยทัศน์/พันธกิจของบริษัท ทุกๆ 2-3 ปี
	 • บริษัทยังไม่มีการกำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนบริษัทจดทะเบียน ที่กรรมการแต่ละคนจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่งไว้ในนโยบาย
กำ�กับดูแลกิจการ 
	 • บริษัทไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นมากกว่า 2 แห่ง
	 • คณะกรรมการมีกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 3 ปี โดยในมีการจับฉลากให้ออกจากตำ�แหน่ง 1 ใน 3 ของคณะกรรมการ แล้วจึงทำ�การ
คัดเลือกกรรมการใหม่ 

	 • บริษัทยังไม่มีนโยบายจำ�กัดจำ�นวนปีในการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ ซึ่งที่ผ่านมายังไม่มีกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกินระยะ 9 ปี 
อย่างไรก็ตามเมื่อถึงวาระที่กรรมการอิสระดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปี บริษัทเชื่อมั่นว่า กรรมการยังสามารถปฏิบัติหน้าที่โดยยังคงความเป็นอิสระ และสามารถ
ชี้แจงถึงเหตุผลในการขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกกรรมการอิสระที่ดำ�รงตำ�แหน่งเกิน 9 ปี เพื่อเป็นกรรมการอิสระต่อไป
	 • บริษัทมีกรรมการจำ�นวน 6 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งมีการเปิดเผยข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่ง รวมถึงวันที่ดำ�รงตำ�แหน่งของ
กรรมการแต่ละท่านให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 56-1 และรายงานประจำ�ปี
	 • กรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท, บริษัทย่อย, บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี
	 • คณะกรรมการของบริษัทมีกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน ที่มีประสบการณ์การทำ�งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และ 1 ท่านที่มีพื้นฐาน
ประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน
	 • ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดกฎระเบียบของ ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์
	 • บริษัทยังไม่มีหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการประจำ�บริษัทซึ่งทำ�หน้าที่ให้คำ�
แนะนำ�ด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และต้องปฏิบัติตาม
	 • คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบงบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินที่จะปรากฎในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ งบการเงินดัง
กล่าวจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่ได้รับการรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และมีการปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ และใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	 • เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถตดิตามการดำ�เนนิงานของบรษิทัไดอ้ยา่งอสิระ หนว่ยงานตรวจสอบภายในจะมกีารรายงานผลการตรวจ
สอบไปยังกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
	 • บริษัทมีการเปิดเผยชื่อ และประวัติของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบในรายงานประจำ�ปี
	 • บริษัทได้เปิดเผยรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำ�ปี โดยมีรายละเอียดครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้
		  o เปิดเผยจำ�นวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายบุคคล
		  o การประเมิน และการสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัท ผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน
		  o การทบทวน และพิจารณางบการเงิน 
		  o การดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามปฏิบัติตามพระราชบัญญัติ กฎระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
		  ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
		  o พจิารณาคดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้ผูส้อบบญัชีทีม่คีวามเปน็อิสระ และมคีณุสมบตัทิีไ่ดร้บัการยอมรบั และไดร้บัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต.
		  o ข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดำ�เนินการในด้านต่างๆ โดยรวม
		  o โครงสร้างของกรรมการตรวจสอบ ทักษะ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการ
	 • บริษัทยังไม่มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการใหม่ แต่ในทางปฏิบัติ คณะกรรมการจะปรึกษาหารือเพื่อเสนอบุคคลที่เหมาะสม 
ก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัท
	 • บริษัทได้ใช้บริการบริษัทที่ปรึกษาในการสรรหากรรมการอิสระ ณ การแต่งตั้งกรรมการอิสระในครั้งแรก เพื่อให้ได้บุคคลากรท่ีมีคุณวุฒิ, 
ประสบการณ์ในบริษัทจดทะเบียน และมีอิสระอย่างแท้จริง
	 • บริษัทได้สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงข้อมูลที่สำ�คัญอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้กับกรรมการที่เข้ารับ
ตำ�แหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก
	 • บรษิทัไดเ้ปดิเผยขอ้มลูในรายงานประจำ�ป ีวา่กรรมการทัง้คณะไดผ้า่นการอบรมหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัหินา้ทีข่องกรรมการหนว่ยงาน
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
	 • คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม และให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัท อันได้แก่ ผู้บริหาร, เลขานุการ
บริษัท และหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
	 • บริษัทได้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. มหาชน ซึ่งกำ�หนดให้ต้องมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง คณะกรรมการกำ�หนดให้มี
การประชุมล่วงหน้าในแต่ละปี และมีการนัดหมายประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจำ�เป็น โดยในปี 2556 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ จำ�นวน 4 ครั้ง 
มีกรรมการ 5 ท่าน เข้าร่วมประชุมทุกครั้ง คิดเป็น 100% และกรรมการ 1 ท่าน เข้าร่วมประชุม 3 ครั้ง คิดเป็น 75% หรือคิดเป็น 96% โดยเฉลี่ยของการเข้า
ประชุมกรรมการทั้งหมดในรอบปี 
	 • บริษัทได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบถึงกำ�หนดวันประชุม พร้อมทั้งจัดส่งวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมแก่กรรมการทุก
ท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วันทำ�การ โดยในการประชุมแต่ละครั้ง กรรมการแต่ละท่านสามารถที่จะแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุมได้อย่างมีอิสระ และมีการ
กำ�หนดองค์ประชุมขั้นตํ่า ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวน กรรมการทั้งหมด
	 • บรษิทัไมป่ดิกัน้โอกาสใหม้กีารประชมุระหวา่งกนัเองของกรรมการทีไ่มไ่ดเ้ปน็ผูบ้รหิาร ซึง่ทีผ่า่นมากรรมการมกัใชเ้วลากอ่นเขา้ประชมุกรรมการ
ตรวจสอบ ในการปรึกษาระหว่างกันเองตามความจำ�เป็น 
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ลำ�ดับที่ ชื่อบริษัทผู้จ่าย ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี

	 • ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีบริษัท จัด
ให้มีการประชุมทั้งในระดับผู้บริหารเป็นประจำ� เพื่อสรุปผลการดำ�เนินงานและวิเคราะห์ถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา พร้อมทั้งประเมินแนวโน้ม
ทางธุรกิจทั่วไป และประเมินความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต  
	 • บริษัทมีการเปิดเผยระบบความคุมภายใน ที่ได้รับความเห็นจากกรรมการตรวจสอบ และปัจจัยความเส่ียงหลักในดำ�เนินธุรกิจในแบบแสดง
ข้อมูลประจำ�ปี 56-1 และรายงานประจำ�ปี 56-2  
	 • คณะกรรมการมีบทบาทหน้าที่ในการกำ�กับดูแลให้บริษัท หลีกเลี่ยงมิให้เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งด้านผล
ประโยชน์ อย่างไรก็ตามกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทได้มอบหมายให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกันดังกล่าว 
ก่อนที่จะนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็น และนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการทำ�รายการใดๆ จะไม่มีสิทธิออกเสียงอนุมัติทำ�รายการนั้นๆ ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ของ สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 • เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำ�นาจในการบริหาร คณะกรรมการจึงได้กำ�หนดอำ�นาจของประธานกรรมการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้อย่าง
ชัดเจน โดยตำ�แหน่งประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท มิได้เป็นบุคคลเดียวกัน
	 • ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีคณะกรรมการพิจรณาค่าตอบแทน อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างรอบคอบ และได้กำ�หนดค่าตอบแทน
กรรมการของบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจนและโปรง่ใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดับเดยีวกบัอตุสาหกรรม และสงูเพยีงพอทีจ่ะดงึดดูและรกัษากรรมการทีม่คีณุสมบตัิ
ท่ีต้องการ และมีการเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการประจำ�ปีเป็นรายบุคคล ในส่วนของค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ในระดับบริหารเป็นไปตามหลักการและ
นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่บริหารแต่ละท่าน รวมทั้งผลการ
ประกอบการของบริษัทฯ มาประกอบการพิจารณา
	 • บริษัทได้จัดให้มีเลขานุการประจำ�บริษัท ซึ่งจบการศึกษาด้านการเงิน และได้ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของ
เลขานุการ ทำ�หน้าที่ให้คำ�แนะนำ�ด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบ และต้องปฏิบัติตาม โดยบริษัทมีการเปิดเผยประวัติ ข้อมูล
ของเลขานุการบริษัทไว้ในรายงานประจำ�ปี
	 • คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งประกอบไปด้วย กรรมการที่มี
ความเป็นอิสระจำ�นวน 3 ท่าน มีการเปิดเผยประวัติ และคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบไว้อย่างชัดเจน โดยมีกรรมการตรวจสอบจำ�นวน 1 ท่าน ที่
จบการศึกษา, มีความรู้ และประสบการณ์ด้านบัญชี และการเงิน
	 • คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วย
ในการสอบทานใหบ้รษิทัมกีารกำ�กบัดแูลกจิการอยา่งเพยีงพอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัขอ้กำ�หนดและแนวทางการปฏบิตัทิีด่สีำ�หรบัคณะกรรมการตรวจสอบของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ครอบคลุมถึงการสอบทานงบการเงิน, การสอบทาน
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี, การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเสี่ยง, การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน, การสอบ
ทานการตรวจสอบการทุจริต, การพิจารณาคัดเลือก, เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจ้างผู้สอบบัญชีภายนอก และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย 
หรือเลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 • คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อ 3 เดือน ในปี 2556 มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง มีการ
เปิดเผยสถิติการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่านไว้อย่างชัดเจนในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปีที่ผ่านมา กรรมการตรวจสอบทุกท่านได้
เข้าร่วมในการประชุมทุกครั้ง 
	 • ปัจจุบันบริษัทยังมิได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ เช่น กรรมการสรรหา, กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน, กรรมการบริหารความเส่ียง 
อย่างไรก็ดีคณะกรรมการบริษัทยังคงให้ความสำ�คัญกับเรื่องดังกล่าว และอาจพิจารณาให้มีกรรมการชุดย่อย เมื่อบริษัทมีความพร้อมต่อไปในอนาคต
	 • คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้นจำ�นวน 6 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระจำ�นวน 3 ท่าน คิดเป็น 50%, มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้
บริหารของบริษัทจำ�นวน 4 ท่าน คิดเป็น 67%
	 • บรษิทัไดก้ำ�หนดนยิามความเปน็อสิระทีใ่ชเ้ปน็คณุสมบตัขิองคณะกรรมการอสิระ โดยใชเ้กณฑท์ีก่ำ�หนดโดย ก.ล.ต. และไดเ้ปดิเผยในแบบแสดง
ข้อมูลประจำ�ปี 56-1 โดยกรรมการอิสระของบริษัท เป็นบุคคลากรผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาอาชีพต่างๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และ
ไม่ได้เป็นพนักงานของบริษัท จึงมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้นรายใหญ่อย่างแท้จริง
	 • ปัจจุบันยังไม่มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน อย่างไรก็ตามบริษัทได้จัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของผู้
บริหารต่อรายงานทางการเงิน ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีแสดงในรายงานประจำ�ปี
	 • บริษัทขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นเพื่อจัดให้มีโครงการให้สิทธิแก่ผู้บริหาร ในการซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อจูงใจในระยะยาว มีระยะเวลาในการใช้สิทธิ 3 
ปี และกำ�หนดราคาการใช้สิทธิที่ไม่สูงกว่าราคาตลาด ณ ช่วงเวลาที่มีการจัดสรรสิทธิ โดยกระจายสิทธิตามความเหมาะสมเป็นลำ�ดับขั้นให้ผู้บริหารในระดับ
ต่างๆ กัน 
	 • บริษัทยังไม่ได้เข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติการของภาคเอกชน ในการต่อต้านการทุจริต แต่เป็นเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทให้ความสนใจ และ
อยูร่ะหวา่งการศกึษาขอ้มลู โดยทีผ่า่นมาบรษิทั และผูบ้รหิารของบรษิทัไมม่กีรณกีารกระทำ�ความผดิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ใน
ความผดิเกีย่วกบัการกระทำ�อนัไม่เปน็ธรรมทีเ่กีย่วกบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์หรอืการบรหิารงานทีม่ลีกัษณะเปน็การหลอกลวง ฉอ้ฉล ทจุรติ หรอืผดิจรยธิรรม

	 8.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทมีข้อกำ�หนดในการห้ามนำ�งบการเงิน หรือข้อมูลอื่นท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก
หรอืผู้ที่มีสว่นเกีย่วข้อง และห้ามผูบ้ริหารและผู้มสี่วนเกี่ยวข้องทำ�การซื้อขายหลักทรพัย์ในช่วง 2 สัปดาห์ก่อนที่งบการเงินหรอืข้อมลูอื่นที่มีผลกระทบกับราคา
หลกัพยจ์ะเผยแพรต่อ่สาธารณะชน และไม่ซ้ือขายหลกัทรพัยน์ัน้ภายในเวลา 7 วนั นบัจากการเผยแพรข้่อมูลตอ่สาธารณะชนแลว้ การไมป่ฏบิตัติามขอ้กำ�หนด
ดังกล่าวถือเป็นการทำ�ผิดวินัยของบริษัท 

	 8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 8.6.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 บริษัทและบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีในรอบปี 2556 ที่ผ่านมาให้แก่ บริษัท เอ็นเอส ออดิท จำ�กัด  
เป็นจำ�นวนเงินรวม 1,300,000.00 บาท

	 8.6.2  ค่าบริการอื่น
             - ไม่มี –

 825,000.00 

 210,000.00 

 85,000.00 

 20,000.00 

 100,000.00 

 10,000.00 

 50,000.00 

 1,300,000.00 

บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด

บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด

บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จำ�กัด

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-ดรีมบอกซ์

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-ตี๋ เอ็นเตอร์เทนเม้นท์

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

1.นายอธิพงศ์  อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3500 หรือ

2. นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 4054 หรือ

3. นายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีทะเบียนเลขที่ 3495 หรือ 

4. นางสาวกุลธิดา  ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีทะเบียน 5946

แห่ง บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด 

เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการตรวจสอบและสอบทาน

1

2

3

4

5

6

7

8
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9
ความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม
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9.ความรับผิดชอบต่อสังคม
	 9.1 นโยบายและภาพรวม
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ โดยนอกจาก
ประโยชน์ที่จะได้แก่บริษัทแล้ว ยังได้คำ�นึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วน
ได้เสีย (Stakeholder) ด้วย ดังเช่นกิจกรรมหลายๆอย่างท่ีบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันทำ�ในตลอดปีท่ีผ่าน
มา

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
	 สิ่งที่บริษัทยึดถือมาตลอดคือ การทำ�
ธุรกิจที่เป็นธรรมและเสมอภาคทั้งกับคู่ค้าและ
ลูกคา้ ปฏบิตังิานดว้ยซ่ือสตัย ์สจุริต มีความรับผดิ
ชอบต่อหน้าที่ของตนเอง โดยส่งเสริมให้พนักงาน
ทุกคนยึดมั่นในนโยบายและจรรยาบรรณในการ
ดำ�เนินธุรกิจ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใส ไม่
แสวงหาผลประโยชน์สว่นตวัทีข่ดัแยง้กบัประโยชน์
ของบริษทัฯ และผูม้สีว่นไดเ้สยี และรวมถงึการเกบ็
รักษาความลับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ
	 นอกจากน้ี บริษัทยังมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ร่วมกับคู่ค้า เพื่อเป็นการสร้าง
มิตรภาพระหว่างการบริษัทที่ทำ�งานร่วมกัน 

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน
	 บรษิทัฯ ปฏบิติัตามกฏหมายแรงงานอยา่งเครง่ครดัและเปน็ธรรมต่อพนกังานทกุคนอยา่งเสมอ
ภาคกันไม่แบ่งแยกเพศหรือศาสนา ไม่กีดกันหรือให้สิทธิพิเศษหรือเลือกปฏิบัติกับผู้ใดผุ้หนึ่งเป็นกรณี
พิเศษ อันเนื่องมาจากความแตกต่างเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ ภาษา สถานะภาพทางกายภาพ
และสุขภาพ ตลอดจนฐานะทางสังคม ความเชื่อทางสังคมหรือความคิดเห็นทางสังคม
	 บริษัทฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานเพื่อสร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีในการทำ�งาน
ร่วมกัน มีกระบวนการติดตาม และกำ�กับดูแลไม่ให้การดำ�เนินธุรกิจธุรกิจของบริษัทฯ และพนักงาน 
กระทำ�หรือมีส่วนร่วมในการกระทำ� หรือละเลยการกระทำ�อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

	
(2) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บรษิทัฯ มนีโยบายสนบัสนนุการตอ่ตา้น
การทุจรติคอรร์ปัชัน่ ทัง้ระดบัภายในและภายนอก
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร
ของหน่วยธุรกิจทุกหน่วยรับทราบนโยบาย และ
บอกต่อแก่พนักงานทุกระดับ ในเรื่องของการ
ปฏบิตัตินอยา่งตรงไปตรงมา มีคณุธรรมและรับผิด
ชอบในหน้าที่ของตนเองอย่างเคร่งครัด ไม่ข้อง
เกี่ยวกับการทุจริตในทุกรูปแบบ

(4) การฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
	 บรษิทัตระหนกัดว่ีาพนกังานทกุคนคือทรพัยากรทีม่คุีณค่า ทีจ่ะผลักดนัใหบ้รษิทัเตบิโตกา้วหนา้
ได้อย่างมั่นคง ดังนั้น บริษัทจึงให้ความใส่ใจและปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการ
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพในด้านต่างๆ เพื่อความก้าวหน้าของตัวเอง

ในป ี2556 ทีผ่า่นมา บรษิทัไดม้กีจิกรรมสง่เสรมิและพฒันาบคุคลากรในดา้นตา่งๆ ท่ีสำ�คญั ดังนี้
	 1. กิจกรรมตรวจสุขภาพ โดยจัดโปรแกรมให้เหมาะกับช่วงอายุของพนักงาน โดยให้โรง
พยาบาลเดินทางมาให้บริการตรวจสุขภาพถึงสำ�นักงาน เพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้แก่พนักงาน และ
หากพนักงานท่านใดที่ไม่อยู่ในวันดังกล่าว ก็สามารถไปใช้บริการตรวจสุขภาพตามโปรแกรมท่ีกำ�หนด
ได้ที่โรงพยาบาลโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย 

	 นอกจากนัน้ บรษิทัยงัไดม้กีารเจรจาให้
พนกังานไดร้บัสทิธพิเิศษในการตรวจรายการอืน่ๆ 
นอกเหนอืจากโปรแกรมทีร่ะบไุว ้ในราคาพเิศษดว้ย

2. จดัใหม้สีวสัดกิารพนกังานทีน่อกเหนอืจากทีก่ฏ
หมายกำ�หนด เช่น สวัสดิการรักษาพยาบาลท้ัง
กรณีผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ประกันทันตกรรม 
สายตา รวมถึงประกันชีวิตอุบัติเหตุหมู่ สวัสดิการ
เงินช่วยเหลือในกรณีต่างๆ (แต่งงาน อุปสมบท 
เงินช่วยเหลืองานศพ) 

3. จดัหาแหลง่กูส้นิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัในอตัราพเิศษ

4. ส่งเสริมการออมของพนักงานโดยจัดให้มีการ 
กองทุนสำ�รองเลีย้งชีพภาคสมัครใจให้กบัพนกังาน

4.สนับสนุนการอบรมสัมมนาของพนักงานท้ังใน
สถานท่ีและนอกสถานท่ี เพื่อเพิ่มเติมความรู้ท่ี
เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ 

5. จัดให้มีกิจกรมส่งเสริมความสัมพันธ์ภายใน
องค์กร เช่น กิจกรรมปีใหม่ กิจกรรม Outing 
กิจกรรม Team Building

(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเรื่องของคุณภาพการให้บริการที่ดีและได้มาตราฐานของ 
บรษิทัฯ โดยคำ�นงึถงึความตอ้งการและความพงึพอใจของลกูคา้เปน็หลกั รวมไปถงึการเขา้ใจความ
ต้องการท่ีแท้จริง และช่วยลูกค้าในการทำ�งานให้บรรลุเป้าหมายรวมที่วางไว้ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยงัมกีระบวนการตรวจสอบคณุภาพและบรกิารหลงัจากการจัดงานเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ เพือ่นำ�มาสรปุ
ผล และปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น 
	 มากกว่าการทำ�งานแต่ละงานให้สำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดีตามที่ลูกค้าคาดหวังแล้ว บริษัทฯ 
ยังยินดีให้คำ�ปรึกษาและช่วยแก้ไข แม้จะไม่ใช่งานในความรับผิดชอบของบริษัทฯ ก็ตาม เพราะ
บริษัทฯ ทำ�งานร่วมกับลูกค้าในฐานะคู่ค้า (Partner) ไม่ใช่เพียงการรับจ้างทำ�งาน 

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
	 ความรบัผดิชอบตอ่สิง่แวดลอ้มคอือกีหนึง่สิง่ทีบ่รษิทัฯ ใหค้วามสำ�คญั โดยคำ�นงึทัง้ระดบั
ภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 
	 ภายในองค์กร 
	 1. มีการรณรงค์เรื่องการประหยัดพลังงานเพื่อส่วนรวม เช่น ปิดไฟ-น้ำ�เมื่อไม่ใช้  ปิด
แอร์ช่วงพักกลางวัน  การปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน 
	 2. ล้างแอร์เป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ 
	 3. เม่ือซ้ืออุปกรณ์ใหม่จะพิจารณาจากคุณสมบัติการใช้งานและความสามารถในการ
ประหยัดพลังงาน 
	 4. ลดการใช้กระดาษในกรณีที่ไม่จำ�เป็น 
	 5. มีการคัดแยกประเภทขยะก่อนทิ้ง
	 ภายนอกองค์กร
	 1.การเลือกใช้วัสดุในการทำ�โครงสร้างที่สามารถนำ�กลับมาใช้ได้ใหม่อีกครั้ง โดยคำ�นึง
การทิ้งเป็นขยะให้น้อยที่สุด 
	 2. กรณทีี่ต้องมีพนักงานในโครงการจำ�นวนมาก จะมีการตัง้จุดสวัสดิการอาหาร และน้ำ� 
เพื่อลดปริมาณขยะจากภาชนะบรรจุอาหาร

	 (7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม
	 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมและสังคมเป็นสิ่งบริษัทฯ เปิดกว้างให้กับพนักงานทุกคน
ที่มีโครงการต่างๆ เพื่อมานำ�เสนอ เพื่อขอความร่วมมือจากพนักด้วยกันเอง ในปีที่ผ่านมามีหลาย
โครางการที่สำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดี ด้วยความร่วมมือกันเองของพนักงานทุกคน อาทิเช่น การบริจาค
ของให้กับสถานเลี้ยงเด็กกำ�พร้า การทำ�บุญ การปรับปรุงบ้านพักเด็กกำ�พร้า
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10
การควบคุมภายใน
และการตรวจสอบ

(8) การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม
 สิ่งท่ีบริษัทฯ คำ�นึงถึงตลอดเวล�ที่ผ่�นม�คือก�รทำ�ง�นที่สอดคล้องกับคว�ม
ต้องก�รของลูกค้� และไม่สร้�งมลภ�วะให้กับสิ่งแวดล้อม ในหล�ยๆครั้งในก�รจัดง�น 
บริษัทจะเลือกใช้วัสดุ อุปกรณ์ ที่ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ได้ใหม่ เช่น ก�รใช้จอ LED เป็นฉ�ก 
แทนก�รใช้ไม้หรือก�รใช้ป้�ยพล�สติก เพื่อให้ส�ม�รถนำ�กลับม�ใช้ได้ใหม่เร่ือยๆ และ
ส�ม�รถปรับเปลี่ยนรูปแบบได้ต�มคว�มต้องก�ร

 10.2 กิจกรรมเพ�่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
 ศนูย์ประตมิ�กรรมกรุงเทพ เปน็องคก์รสง่เสริมด�้นศิลปะของเอกชน ดำ�เนนิก�ร
ในรูปขององค์กรแบบไม่หวังผลประโยชน์ท�งก�รเงิน จัดตั้งขึ้นเพื่อส่งเสริมศิลปะไทยโดย
สะท้อนให้เห็นถึงพัฒน�ก�รและประวัติศ�สตร์ประติม�กรรมของไทย  ศูนย์ประติม�กรรม
กรุงเทพอยู่ภ�ยใต้โครงก�รส่งเสริมศิลปะเพื่อสังคมของกลุ่มบริษัทซีเอ็มโอ ด้วยพื้นที่จัด
แสดง 4,000 ต�ร�งเมตร โดยจัดแสดงชิ้นง�นศิลปะตั้งแต่ยุคสมัยพุทธศิลป์ จนกระทั่งถึง
ปัจจุบันด้วยจำ�นวนชิ้นง�นกว่� 200 ชิ้น 
ศูนย์ประติม�กรรมกรุงเทพมีคว�มมุ่งมั่นในก�รส่งเสริม สนับสนุน และเผยแพร่ง�นศิลปะ
ประติม�กรรมของไทย โดยมีก�รดำ�เนินง�นในหล�ยรูปแบบ ทั้งเป็นที่เก็บรวบรวมผลง�น
ประตมิ�กรรมไทย  ก�รใหย้มืผลง�นประตมิ�กรรมไปจดัแสดง และจดัโครงก�รนทิรรศก�ร
ส�ธ�รณะ  (http://www.bangkoksculpturecenter.org/th/)
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10. การควบคุมภายในและการตรวจสอบ
	 10.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทไดป้ระเมินระบบควบคมุภายใน จากรายงานผลการประเมนิของกรรมการตรวจสอบแลว้สรปุไดว้า่ บรษิทัไดม้กีารกำ�หนด และ
พฒันาระบบการควบคมุภายในตามมาตรฐานอยา่งมีประสทิธภิาพและประสิทธผิลโดยมกีารปรบัโครงสรา้งองค์กรทีเ่หมาะสมกบัแผนธรุกจิ และสภาพแวดลอ้ม
ของธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง มีการกำ�หนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสายงาน กระจายอำ�นาจให้มีการสอบยันกันอย่างเป็นอิสระ ด้านประเมินความเสี่ยง 
แม้จะยังไม่มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร แต่บริษัทได้จัดให้มีการประชุมในระดับบริหาร
เพื่อติดตามประเมินความเสี่ยงอย่างระมัดระวังและต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทคัดเลือกบุคลากรโดยพิจารณาจากคุณภาพ, ประสบการณ์ และความเหมาะสม
ต่อตำ�แหน่งงาน  รวมทั้งจัดทำ�แนวปฏิบัติและคู่มืออำ�นาจดำ�เนินการที่เหมาะสมกับธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
และเป็นไปตามตามหลักการดูแลกิจการที่ดี 

	 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ 
ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่คณะกรรมการได้รับมอบหมายให้กำ�กับดูแล 
ตามขอ้กำ�หนดทีไ่ดร้ะบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Com-
mittee Charter) โดยยึดหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน โดยผ่านทางหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงมี
หัวหน้างานตรวจสอบภายในคือ นายวุฒิพันธ์  ธนะเมธานนท์ ปัจจุบันดำ�รง
ตำ�แหน่ง Senior Internal Audit Manager โดยกรรมการตรวจสอบได้เป็น ผู้
พิจารณาคัดเลือกแล้วเห็นว่าเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำ�รง
ตำ�แหน่งดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระต่อ
หน่วยงานตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ
ในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ของหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ได้ปรากฎในกฎบัตรของกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee Charter) นอกจากนี้ผู้ตรวจสอบภายในจะรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในมีความเป็นอิสระและเชื่อถือได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ คณะกรรมการ
ตรวจสอบไดร้ว่มปรกึษากบัผูต้รวจสอบภายในเกีย่วกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ
และหนา้ทีข่องหนว่ยงานตรวจสอบ, อนมุตัแิผนงานการตรวจสอบภายใน, สอบ
ทานด้นการปฏิบัติงานของแผนกต่างๆ และสอบทานรายการที่อาจมีความขัด
แยง้ของผลประโยชน ์อนัเปน็ผลใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ ีรวมทัง้
ใหเ้กดิความเหมาะสมกบัแนวทางการดำ�เนนิงานของบรษิทัและสภาพแวดลอ้ม
ทีเ่ปลีย่นไป เพือ่ใหบ้รษิทัปฏบิตัติามพระราชบญัญตัมิหาชน, ประมวลรษัฎากร, 
กฎระเบยีบ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ข้อ
กำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ร่วมพิจารณาความน่าเช่ือถือในความ
ถกูตอ้งของรายงานทางการเงนิ และการเปดิเผยขอ้มลูอยา่งเพยีงพอใหเ้กดิความ
โปรง่ใส ตามแนวทางการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีคณะกรรมการตรวจสอบไดส้รปุ
ความเหน็วา่ บรษิทัมรีะบบการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ตีามหลกัของบรรษทัภบิาล 
และมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ระบบการควบคุมภายใน
ไม่มีรายการที่เป็นผลกระทบต่อบริษัทที่เป็นสาระสำ�คัญ

10.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ – สกุล

อายุ

ตำ�แหน่งปัจจุบัน

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการทำ�งาน – อบรม

นายวุฒิพันธ์  ธนะเมธานนท์

37 ปี

Senior Internal Audit Manager

ปริญญาตรี : บัญชีบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ปริญญาโท : Master of Commerce, Major in Marketing, 
The University of Sydney

ประวัติการทำ�งาน

2542 - 2545  : Internal Auditor, บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

2547 – ปัจจุบัน : Internal Auditor, บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)

ประวัติการอบรม – สัมมนา

2547 : การยกระดับมาตรฐานระบบการควบคุมภายในเพื่อเป็นบริษัทมหาชน,  

ANS Audit Co.,LTD

2548 : ICT Management Forum 2006 : Risk Management,  

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2548 : การตรวจสอบภายใน กับการสร้างคุณค่าเพิ่มสู่องค์กรประสิทธิภาพ,  

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2549 : ผู้ตรวจสอบภายในจะช่วยงานของ Audit Committee ได้อย่างไร,  

สภาวิชาชีพบัญชี

2550 : คุณพร้อมที่จะเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่ดีหรือยัง,  

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

2553 : รู้ทันการทุจริต, สภาวิชาชีพบัญชี
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รายการระหว่างกัน
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11. รายการระหว่างกัน
	 11.1 รายการระหว่างกัน
	 รายการระหว่างกันกับบุคคลอื่นที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์	ขอ้มลูระหว่างกนัรวมทัง้มลูค่าของรายการระหว่างกนักบับคุคลทีอ่าจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินใน
หัวข้อ 5 ของงบการเงินแล้ว  การทำ�รายการระหว่างกันนี้ เป็นไปตามธุรกิจ
ปกติ โดยเป็นราคาที่ตกลงร่วมกันและเป็นไปตามราคาตลาดที่เหมาะสม  

	 11.2 ขั้นตอนการอนุมัติเข้าทำ�รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะทำ�รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นก่อนทำ�รายการ ทั้งนี้ขึ้นกับขนาดรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยกำ�หนด อย่างไรก็ตามรายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ 
ใหก้รรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรือ่งนัน้ไมม่สีทิธอิอกเสยีงหรอืลงคะแนนในเรือ่ง
นั้น ทั้งนี้ในการดำ�เนินการดังกล่าวจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจที่ทำ�ให้
ผูร้บัมอบอำ�นาจสามารถอนมุตัริายการทีต่น หรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มี
ส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัท
หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการดำ�เนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทหรือได้รับ
มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทีก่รรมการอสิระเขา้รว่มประชมุ และไดก้รอบ
การพิจารณาชัดเจนแล้ว

	 11.3 นโยบายการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรษิทัฯ จะรว่มกนัดแูลรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว 
ทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตวา่มคีวามสมเหตุสมผลและไดร้บัอนมุติัตามขัน้ตอนและ
ของประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเปิดเผยข้อมูลของ
รายการระหว่างกันอย่างชัดเจน



86 87

12
การวิเคราะห์
และคำาอธิบาย

ของฝ่ายจัดการ
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2553 25532554 25542555 25552556 2556

1,095,335

1,103,535

847,943

247,392

181,223

18,514 

14,780 

33,264

965,799

578,855 

386,944

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

0.18

0.77

1.50

869,574

874,645

668,658

200,916

132,994

14,487

16,720

38,311

727,646

436,177

291,469

23.11%

8.39%

4.81%

15.49%

0.25

0.75

1.50

ผลการดำ�เนินงาน :

รายได้จากการให้บริการ

รายได้รวม

ต้นทุนการให้บริการ

กำ�ไรขั้นต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้

กำ�ไร(ขาดทุน)สุทธิ

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนทางการเงิน :

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ  (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

กำ�ไร ขาดทุน สุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(เท่า)

819,687

822,281

648,153

171,534

179,477

16,204

13,272

(39,728)

724,222

430,366

293,856

20.93%

-0.65%

-4.25%

-11.85%

(0.26)

0.94

1.40

1,237,280

1,243,232

968,402

268,877

153,513

11,436

24,680

77,734

741,586

372,911

368,675

21.73%

9.32%

6.24%

23.44%

0.41

0.97

1.01

572,829

604,415

474,136

98,693

62,595

11,624

7,444

48,617

642,874

400,135

242,739

17.23%

11.82%

8.49%

22.26%

0.32

0.69

1.65

531,648

558,528

470,894

60,754

104,901

12,907

-

(30,174)

521,703

324,927

196,776

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

(0.20)

0.89

1.75

803,944

855,188

682,162

121,782

77,069

6,182

10,828

78,947

468,105

196,212

271,893

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

0.42

0.97

0.72

630,176

666,976

528,101

102,075

92,997

8,107

3,328

34,443

557,274

260,669

296,605

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

0.18

0.77

0.88

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

2556 25542554 25552555 2556

0.97

4.93

73.05

21.73%

9.32%

6.24%

23.44%

10.59%

 1.69 

 1.01 

 10.61 

91.24%

0.94

3.26

111.88

20.93%

-0.65%

-4.25%

-11.85%

-4.84%

 1.14 

 1.40 

-0.33 

 -   

เท่า

เท่า

วัน

(%)

(%)

(%)

(%)

(%)

เท่า

เท่า

เท่า

(%)

อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน (Liquidlty ratio):

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

อัตราส่วนความสามารถในการหากำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน

อัตรากำ�ไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราตอบแทนจากสินทรัพย์

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financail ratio):

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย

อัตราการจ่ายเงินปันผล

0.77

3.87

94.36

22.59%

6.04%

3.01%

8.80%

3.90%

 1.28 

 1.50 

 4.02 

57.35%

0.89

2.50

146.24

11.43%

-3.25%

-5.68%

-14.11%

-5.24%

 0.92 

 1.75 

-1.34 

 -   

0.97

4.22

86.59

15.15%

11.94%

9.82%

33.69%

15.95%

 1.62 

 0.72 

 15.52 

89.72%

0.77

3.10

117.68

16.20%

7.28%

5.47%

12.12%

6.72%

 1.23 

 0.88 

 5.66 

55.38%

งบการเงินรวมหน่วย งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาทตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน

12. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
	 ตารางสรุปข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ
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	 2.2 ต้นทุนบริการและกำ�ไรขั้นต้น

ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนบริการดีขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมีต้นทุนการให้บริการทั้งสิ้น 847.94 ล้านบาท ทำ�ให้มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นคิด
เป็นร้อยละ 22.59 เปรียบเทียบกับปี 2555 ที่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 21.73 การที่กลุ่มบริษัทฯ มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นดีขึ้น เนื่องจากต้นทุนงานประเภทการจัด
ทำ�ตกแต่งงานโครงสร้างของธุรกิจรับจัดงานในปี 2556 ลดลงจากปี 2555 ที่มีงาน BOI 2012 ซึ่งเป็นงานที่ใช้ต้นทุนประเภทการจัดทำ�ตกแต่งงานโครงสร้าง 
จำ�นวนมาก ซ่ึงงานท่ีมีต้นทุนประเภทจัดทำ�ตกแต่งสูง จะมีอัตรากำ�ไรข้ันต้นต่ำ�กว่างานท่ัวไป ทำ�ให้อัตรากำ�ไรขั้นต้นในธุรกิจรับจัดงานเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 
16.20  เปรียบเทียบกับปี 2555 ที่มีอัตรากำ�ไรขั้นต้นร้อยละ 13.54  

	 2.3 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

	  ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารทั้งสิ้น 181.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.42 ของรายได้รวม ขณะที่ปี 2555 มีค่าใช้
จา่ยในการขายและบรหิารจำ�นวน 153.51 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 12.35 ของรายไดร้วม สาเหตหุลกัของการเพิม่ขึน้ของคา่ใชจ้า่ยในการขายและบรหิารเนือ่ง
มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายพนักงาน ซึ่งรวมถึงค่าใช้จ่ายจากโครงการ ESOP 
 

	 2.4 ต้นทุนทางการเงิน และ การตั้งสำ�รองต่างๆ

	 ป ี2556 กลุม่บรษิทัฯ มตีน้ทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้จากการลงทนุในอาคารสำ�นกังานและคลงัสนิคา้ รวมทัง้การลงทนุในอปุกรณด์ำ�เนนิงานของธรุกจิ
เช่าที่เพิ่มสูงขึ้น ทำ�ให้มีต้นทุนทางการเงินในปี 2556 จำ�นวน 18.51 ล้านบาทเพิ่มขึ้น7.07 ล้านบาทจากปี 2555 ที่มีต้นทุนทางการเงินจำ�นวน 11.44 ล้านบาท 
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 61.80
	 สำ�หรับการตั้งสำ�รอง/การด้อยค่าของสินทรัพย์ต่างๆ นั้น ในปี 2556 ไม่มีการตั้งสำ�รองหนี้สงสัยจะสูญที่เป็นนัยสำ�คัญ มีเพียงการตั้งสำ�รองการ
ดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุในกจิการรว่มคา้ตา่งๆ ซึง่ผูส้อบบญัชแีละบรษิทัฯ ไดร้ว่มประเมนิโดยคำ�นงึถงึรายไดแ้ละผลประโยชนท์ีจ่ะไดร้บัในอนาคต และตัง้สำ�รอง
ไว้อย่างเพียงพอแล้ว 
 

	 2.5 กำ�ไรสุทธิ

	 จากรายได้ ต้นทุนบริการ ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และ ต้นทุนทางการเงิน ส่งผลให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรสุทธิ 33.26 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.01 ของรายได้ ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2555 ที่มีกำ�ไรสุทธิ 77.73 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.24 ของรายได้ 
จากกำ�ไรสุทธิที่ลดลง ทำ�ให้อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นในปี 2556 เท่ากับร้อยละ 8.80 ในขณะที่ปี 2555 มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 23.44  

คำ�อธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงาน 

1. ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน ฐานะการเงิน และ การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำ�คัญ
	 ในปี 2556 กลุ่มบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) มีรายได้จากการบริการจำ�นวน 1,095.33 ล้านบาท ต่ำ�กว่าปี 2555 ที่มีรายได้รวมจำ�นวน 1,237.28 
ล้านบาท เป็นผลเนื่องจากในปี 2556 ไม่มีงานอีเวนท์ขนาดใหญ่เช่นงาน BOI Fair 2012 ในปี2555 ที่มีมูลค่างานรวมกันกว่า 300 ล้านบาท รายได้ในปี 2556 
ท่ีลดลงน้ี ยังมสีาเหตบุางสว่นมาจากบรรยากาศทางการเมืองทีเ่ร่ิมตงึเครยีดขึน้ในชว่งปลายป ี2556 สง่ผลกระทบตอ่บรรยากาศในการจดักจิกรรมตา่งๆ ทำ�ให้
ลูกค้าบางส่วนยกเลิก หรือชะลอการจัดกิจกรรมในช่วงปลายปี 2556 ซึ่งตามปกติจะเป็นช่วง High Season ของธุรกิจการจัดกิจกรรม นอกจากนี้ยังได้รับผลก
ระทบทางอ้อมสภาวะเศรษฐกิจประเทศในภาพรวมที่มีอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2556 ลดลงจากปี 2555  

	 จากภาวะการณ์ที่ไม่เอื้ออำ�นวยข้างต้น กลุ่มบริษัทฯยังคงมีรายได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นผลมาจากการปรับกลยุทธ์การทำ�งานในลักษณะที่เป็นการ
ทำ�งานระยะยาวรายปีกับลูกค้าประจำ�ที่เพิ่มจำ�นวนมากขึ้น และส่งผลสำ�เร็จสามารถสร้างยอดขายให้กับกลุ่มบริษัทฯอย่างเป็นที่น่าพอใจ นอกจากนี้ยังรวม
ถงึการขยายงานดา้นตา่งประเทศ อาทเิชน่ การรับทำ�งานใหก้บัลกูคา้ตา่งประเทศทีต่อ้งการจดังานในประเทศไทย การทำ�งานใหก้บัลกูคา้ในประเทศท่ีตอ้งการ
จัดงานในต่างประเทศ ทั้งในแง่การจัดกิจกรรม หรือ การบริการอุปกรณ์

	 สำ�หรับฐานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ณ 31 ธันวาคม 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 965.80 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2555 ที่มีสินทรัพย์
รวม 741.59 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2555 โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นจากการลงทุนก่อสร้างอาคารสำ�นักงาน คลังสินค้า และสตูดิโอ ของกลุ่มบริษัทฯ 
เพื่อรองรับการทำ�งานในอนาคตและเอื้อต่อการเสริมสร้าง synergy ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ในไตรมาส 1 ของปี 2557 นอกจากนี้การ
เพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์บางสว่นเปน็ผลจากการเพิม่ขึน้ของการลงทนุอปุกรณใ์นธรุกจิเชา่ ทีส่ง่ผลใหธ้รุกจิเชา่มรีายไดเ้ตบิโตขึน้ในป ี2556 จากการลงทนุในอาคาร
สำ�นักงาน คลังสินค้า และสตูดิโอ รวมทั้งอุปกรณ์ ทำ�ให้ ณ 31 ธันวาคม 2556 หนี้สินรวมของกลุ่มบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเป็น 578.86 ล้านบาท เมื่อเทียบกับช่วง
เดียวกันของปี 2555 ที่มีหนี้สินรวม 372.91 ล้านบาท 

รายได้จากกลุ่มบริษัทฯ สามารถจำ�แนกเป็นประเภทต่างๆ ได้ดังนี้   

ธุรกิจ 2556* 2555*

รับจัดงาน 641.76 819.35 (177.59) -21.67%

เช่าอุปกรณ์ 353.16 317.58 35.58 11.20%

รับทําสื�อ 36.55 40.42 (3.87) -9.57%

สื�อการตลาดออนไลน์ 15.79 7.01 8.78 125.25%

ติดตั�งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า 136.03 163.81 (27.78) -16.96%

หมายเหตุ* รายได้ก่อนหักรายการตัดบัญชีระหว่างกัน

เพิ�ม/(ลด)

2. ผลการดำ�เนินงานและความสามารถ
ในการทำ�กำ�ไร	 	

	 2.1 รายได้

	 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จาก
การให้บริการเป็นจำ�นวน 1,095.33 ล้านบาท ลด
ลงจากปี 2555 เป็นจำ�นวน 141.95 ล้านบาท หรือ
ลดลงร้อยละ 11.47 ซึ่งเป็นผลมาจากการที่ในปี 
2556 ไม่มีงานอีเวนท์ขนาดใหญ่เช่นงาน BOI Fair 
2012 ในปี2555 ท่ีมมีลูคา่งานรวมกนักวา่ 300 ลา้น
บาท

3. สภาพคล่องและแหล่งเงินทุนของ
บริษัท
	 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2556 กลุ่มบริษัทฯ มี
สินทรัพย์รวม 965.80 ล้านบาท แบ่งเป็น สินทรัพย์
หมุนเวียน 332.29 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียนจำ�นวน 633.51 ล้านบาท เปรียบเทียบ
กับ ณ 31 ธ.ค. 2555 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม
ทั้งสิ้น 741.59 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียน 309.16 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่
หมุนเวียน 432.43 ล้านบาท 	 จากรายได้ตามประเภทธุรกิจ ธุรกิจที่มีรายได้ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2555 อย่างชัดเจน จะเป็นธุรกิจทางด้านการรับจัดงาน และ การติดตั้งวัสดุและ

อุปกรณ์ไฟฟ้า เนื่องจากเป็นธุรกิจที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับงาน BOI 2012 และ มีสัดส่วนในรายได้ของกลุ่มงาน BOI 2012 จำ�นวนสูง อย่างไรก็ดี รายได้ที่ลดลง
นี้น้อยกว่ารายได้จากกลุ่มงาน BOI 2012 ซึ่งมีมูลค่างานรวมกันกว่า 300 ล้านบาท ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ อัน
เนื่องจากกลยุทธ์การทำ�งานในลักษณะที่เป็นการทำ�งานระยะยาวรายปีกับลูกค้าประจำ� (Key Account) รวมถึงการกระจายรายได้ไปยังกลุ่มลูกค้าท่ีหลาก
หลาย เพื่อทดแทนในภาวะที่ลูกค้ากลุ่มใดกลุ่มหนึ่งลดการจัดกิจกรรม และ การขยายการทำ�งานไปยังตลาดต่างประเทศ ทั้งในธุรกิจการรับจัดกิจกรรม และ 
ธุรกิจเช่าอุปกรณ์

	 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้รวมในปี 2556 จำ�นวน 1,103.53 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 เป็นจำ�นวน 139.70 ล้านบาท ที่มีรายได้รวม 1,243.23 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 11.24

สินทรัพย์หมุนเวียน 332.29 34.41% 309.16 41.69%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

  - ที�ดินและอาคาร 353.28 36.58% 242.64 32.72%

  - อุปกรณ์ดําเนินงาน 196.14 20.31% 135.95 18.33%

  - อื�นๆ 84.09 8.71% 53.84 7.26%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 633.51 65.59% 432.43 58.31%

สินทรัพย์รวม 965.80 100.00% 741.59 100.00%

2556 2555

	 สดัสว่นของสนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนเพิม่ข้ึนเนือ่งจากการลงทนุในอาคาร คลงัสนิคา้ และสตดูโิอ รวมทัง้อปุกรณด์ำ�เนนิงาน ทำ�ใหส้ดัสว่นของสนิทรพัย์
ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 58.31 ในปี 2555 เป็นร้อยละ 65.59 ในปี 2556 การลงทุนในอาคาร คลังสินค้า และสตูดิโอ นั้นเป็นการลงทุนเพื่อรองรับ
การทำ�งานในอนาคตและเอื้อต่อการเสริมสร้าง synergy ของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการสร้างรายได้ และการประหยัดค่าใช้จ่ายจากการรวมหน่วย
งานทางด้าน Support ที่จะลดความซ้ำ�ซ้อนในงานลักษณะเดียวกัน โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ในไตรมาส 1 ของปี 2557
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	 การลงทุนในอาคาร คลังสินค้า และสตูดิโอ รวมทั้งอุปกรณ์ ทำ�ให้ในปี 2556 กลุ่มบริษัทฯ มีหนี้สินเพิ่มขึ้นเนื่องจากต้องใช้วงเงินกู้ระยะยาวจาก
สถาบันการเงิน และใช้วงเงินระยะสั้นชั่วคราวในระหว่างการขอวงเงินกู้ระยะยาว ทำ�ให้อัตราส่วนสภาพคล่อง ลดลงจาก 0.97 เท่าในปี 2555 เป็น 0.77 เท่า
ในปี 2556  และ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เพิ่มขึ้นจาก 1.01 เท่า ในปี 2555 เป็น 1.50 เท่าในปี 2556

2556 2555

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.77 0.97

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.50 1.01

	 สำ�หรับส่วนของผู้ถือหุ้นนั้น ณ 31 ธันวาคม 2556  กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 386.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2555 ซึ่ง
มีจำ�นวน 368.68 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของกำ�ไรสะสมของปี 2556

ในปี 2556 กลุ่มบริษัท มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมต่างๆ ดังนี้
• กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 26.63 ล้านบาท ลดลงจากปี 2555 ที่มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 121.25 ล้านบาท 
เนื่องจากการลดลงของรายได้ 
• กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 92.70 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลงทุนเพิ่มเติมในสินทรัพย์ถาวร สอดคล้องกับ  กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมจัดหาเงิน 93.31 ล้านบาท

4. ปัจจัยที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือผลการดำ�เนินงานในอนาคต
	 ปจัจยัทีม่ผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิหรอืผลการดำ�เนนิงานของกลุม่บรษิทัฯ ในอนาคต ยงัคง
เป็นปัจจัยทางสภาพ
	 เศรษฐกจิ ทีไ่ดร้บัผลกระทบจากปจัจยัทางดา้นการเมอืงภายในประเทศ ซึง่สง่ผลตอ่ธรุกจิการ
จดักจิกรรมโดยรวม อยา่งไรกด็ ีจากการทีป่ระเทศไทยประสบกบัภาวะความขดัแยง้ทางการเมอืงมาเปน็
ระยะเวลาพอสมควร ทำ�ให้เกิดการปรับตัวในธุรกิจการจัดกิจกรรม ทั้งในด้านของลูกค้า และ ผู้รับจัด
กิจกรรม เช่น การเปลี่ยนแปลงสถานที่ในการจัดกิจกรรม ไปยังสถานที่ที่ไม่ได้รับผลกระทบ หรือ การ
เพิ่มมาตรการความปลอดภัยในการจัดกิจกรรม เป็นต้น
	 นอกจากนีอ้กีหนึง่ปจัจยัทีจ่ะสง่ผลตอ่การดำ�เนนิงานในอนาคตของกลุม่บรษิทัฯ ไดแ้กก่ารเปดิ
ทีวีดิจิตอล ซึ่งส่งผลทางด้านบวกกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะในธุรกิจเช่าอุปกรณ์ ซ่ึงเป็นผู้ 
supply อุปกรณ์ในรายการทีวีต่างๆ โดยเฉพาะรายการทางด้าน Entertainment ประเภท Live Show 
โดยคาดว่าจะมรีายไดเ้พิ่มขึน้ในธุรกจิเช่าอปุกรณ์ทีใ่ช้ในรายการทีวตี่างๆ รวมทัง้โอกาสในการสร้างราย
ได้จากสตูดิโอที่บริษัทฯลงทุนใหม่ ซึ่งสามารถรองรับการบันทึกรายการทีวีต่างๆ ไปจนถึงการใช้เป็น
สถานที่ในการถ่ายทำ�สื่อต่างๆ เช่น ภาพยนตร์โฆษณา เป็นต้น
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13. การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	 บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีฉบับนี้แล้ว และด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบ
ถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำ�ให้ผู้อื่นสำ�คัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำ�คัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองว่า
	 (1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปีได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระสำ�คัญเกี่ยวกับ
ฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

	 (2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำ�คัญทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว

	 (3) บริษัทเป็นผู้รับผิดชอบจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการ
เปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำ�ที่มิชอบที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัทและ
บริษัทย่อย

	 ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมายให้ นายพิทักษ์  
พงษ์หิรัญเจริญ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำ�กับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ กำ�กับไว้บริษัทจะถือว่า
ไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น
			 
 				  

กรรมการผู้มีอำ�นาจ    นายเสริมคุณ   คุณาวงศ์	        		  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	   	 …………………………..

ผู้รับมอบอำ�นาจ       นายพิทักษ์  พงษ์หิรัญเจริญ   	     	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน       	 …………………………..

ชื่อ		   	   	    ตำ�แหน่ง			    ลายมือชื่อ

ชื่อ		   	   	    ตำ�แหน่ง			    ลายมือชื่อ

13
การรับรอง

ความถูกต้อง
ของข้อมูล
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14
งบการเงิน
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  คณะกรรมการและผู้ถือหุ้น บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าและของ
เฉพาะบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) ตามลำ�ดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2556 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลง
สว่นของผูถ้อืหุน้เฉพาะกจิการ และงบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการ สำ�หรบัปสีิน้สดุวนัเดยีวกนั รวมถงึหมายเหตสุรปุนโยบายการบญัชี
ที่สำ�คัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน
	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัทำ�และการนำ�เสนองบการเงนิเหลา่นีโ้ดยถกูตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
	 ข้าพเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงนิดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจา้ ขา้พเจ้าไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐาน
การสอบบญัช ีซึง่กำ�หนดใหข้า้พเจา้ปฏบิตัติามขอ้กำ�หนดดา้นจรรยาบรรณ รวมถงึวางแผนและปฏบิตังิานตรวจสอบเพือ่ใหไ้ดค้วามเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผล
ว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเกี่ยวกับจำ�นวนเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน วิธีการ
ตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญของงบการ
เงนิไมว่า่จะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด ในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำ�และการนำ�
เสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็น
ตอ่ประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใชแ้ละความสมเหตสุมผล
ของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำ�ขึ้นโดยผู้บริหาร รวมทั้งการประเมินการนำ�เสนองบการเงินโดยรวม
 
	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ซีเอ็มโอ 
จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้า และของเฉพาะบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)ตามลำ�ดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ผลการดำ�เนินงาน
รวมและผลการดำ�เนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระ
สำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
	 ตามที่อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 2 ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่
ออกใหมแ่ละปรบัปรงุใหม ่ซึง่ออกโดยสภาวชิาชพีบญัช ีซึง่กำ�หนดใหถ้อืปฏบิตักิบังบการเงนิสำ�หรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที ่1 มกราคม 2556 
เป็นต้นไป เพื่อจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินนี้ ดังนั้นงบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 และงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 1 มกราคม 2555 
ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบได้มีการปรับย้อนหลังจากผลกระทบของการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าว

(นายอธิพงศ์  อธิพงศ์สกุล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3500

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำ�กัด
กรุงเทพฯ 26 กุมภาพันธ์ 2557



100 101

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 29,519,469.44       22,724,867.64   31,552,325.75   7,724,178.22        3,686,414.54     6,953,755.00     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 5, 7 288,110,655.20     278,193,627.46 223,906,715.26 199,324,570.14     207,010,480.74 174,434,329.01 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 5 1,100,000.00        50,000.00          50,000.00          25,200,000.00       50,000.00          50,000.00          
งานระหวา่งทาํ - สุทธิ 8 13,557,755.54       8,190,312.49     97,547,709.73   14,780,326.86       6,972,229.47     100,308,671.65 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 332,287,880.18     309,158,807.59 353,056,750.74 247,029,075.22     217,719,124.75 281,746,755.66 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนั 11 9,715,406.45        5,821,784.75     944,063.89        734,604.16           722,775.66        710,009.12        
เงินลงทุน - สุทธิ 5 -                        -                    -                    175,343,592.57     161,085,000.00 155,080,000.00 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้พื่อขาย 9 25,224,048.91       -                    -                    17,304,015.70       -                    -                    
เงินล่วงหนา้ค่าซ้ืออาคาร 5 -                        -                    -                    33,000,000.00       -                    -                    
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ                          10, 13, 16 551,753,701.62     376,156,746.81 322,940,800.65 51,266,452.10       50,655,347.72   47,886,162.41   
ค่าความนิยม 5 6,816,249.57        7,977,657.00     4,635,859.29     -                        -                    -                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 5,752,733.06        7,130,382.58     13,947,037.91   4,026,160.24        4,642,521.00     12,548,379.75   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 12 34,248,881.74       35,340,473.82   28,697,768.79   28,570,202.05       33,280,444.35   23,731,595.79   

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 633,511,021.35     432,427,044.96 371,165,530.53 310,245,026.82     250,386,088.73 239,956,147.07 
รวมสินทรัพย์ 965,798,901.53     741,585,852.55 724,222,281.27 557,274,102.04     468,105,213.48 521,702,902.73 

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 13 235,421,275.83     134,208,972.21 158,173,245.64 169,236,544.26     92,293,372.82   142,243,190.87 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 5, 14 127,818,141.66     142,871,630.08 194,244,419.56 86,638,563.44       93,791,784.52   157,987,282.60 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงินท่ีครบกาํหนดชาํระใน 1 ปี 15 38,230,595.52       26,029,092.02   14,567,551.94   1,210,840.29        666,721.38        587,627.47        
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี 16 18,104,000.00       6,439,915.33     9,072,000.00     -                        2,676,000.00     2,676,000.00     
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 83,884.00             -                    -                    -                        -                    11,400,000.00   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน 17 -                        7,000,000.00     -                    -                        -                    -                    
เงินปันผลคา้งจ่าย 9,475,036.00        -                    -                    -                        -                    -                    
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย -                        561,767.68        1,070,117.84     -                        -                    -                    

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 429,132,933.01     317,111,377.32 377,127,334.98 257,085,947.99     189,427,878.72 314,894,100.94 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ 15 41,013,045.11       29,035,831.13   21,125,456.41   1,963,283.04        1,302,727.13     1,969,448.06     
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 16 86,592,689.92       6,076,035.74     12,515,951.07   -                        3,962,035.74     6,638,035.74     
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 11 17,922,547.60       16,759,521.61   16,353,690.91   600,000.00           600,000.00        600,000.00        
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 18 4,194,081.43        3,690,922.78     3,093,437.50     1,020,196.43        919,446.78        825,389.50        
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน -                        237,020.00        149,993.00        -                        -                    -                    

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 149,722,364.06     55,799,331.26   53,238,528.89   3,583,479.47        6,784,209.65     10,032,873.30   
รวมหน้ีสิน 578,855,297.07     372,910,708.58 430,365,863.87 260,669,427.46     196,212,088.37 324,926,974.24 

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4
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หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555 31 ธนัวาคม 2556 31 ธนัวาคม 2555 1 มกราคม 2555
(ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น                               

ทุนจดทะเบียน
หุ้นสามญั 222,500,000 หุ้น ในปี 2556 และ 2555
หุ้นสามญั 150,000,000 หุ้น ในปี 2554
มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 222,500,000.00     222,500,000.00 150,000,000.00 222,500,000.00     222,500,000.00 150,000,000.00 

หุ้นท่ีออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้
หุ้นสามญั 190,754,935 หุ้น ในปี 2556 และ
หุ้นสามญั 187,494,835 หุ้น ในปี 2555
มูลค่า หุ้นละ 1 บาท 19 190,754,935.00     187,494,835.00 150,000,000.00 190,754,935.00     187,494,835.00 150,000,000.00 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 47,587,716.58       44,121,936.71   44,121,936.71   47,587,716.58       44,121,936.71   44,121,936.71   
สาํรองเพื่อการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 20 2,954,218.44        340,078.20        -                    2,954,218.44        340,078.20        -                    
ส่วนลดมูลค่าจากการซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4,907,142.73        4,907,142.73     4,907,142.73     -                        -                    -                    
กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้
สาํรองตามกฎหมาย 21 8,550,015.47        6,827,865.34     2,485,244.36     8,550,015.47        6,827,865.34     2,485,244.36     

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 62,986,205.64       50,516,096.78   18,789,177.59   44,357,789.09       30,708,409.86   (2,231,252.58)    
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 62,147,732.50       62,147,732.50   62,147,732.50   2,400,000.00        2,400,000.00     2,400,000.00     

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 379,887,966.36     356,355,687.26 282,451,233.89 296,604,674.58     271,893,125.11 196,775,928.49 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7,055,638.10        12,319,456.71   11,405,183.51   -                        -                    -                    

รวมส่วนของผ้ถือห้น 386,943,604.46     368,675,143.97 293,856,417.40 296,604,674.58     271,893,125.11 196,775,928.49 

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5

รวมสวนของผูถอหุน 386,943,604.46     368,675,143.97 293,856,417.40 296,604,674.58     271,893,125.11 196,775,928.49 
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 965,798,901.53     741,585,852.55 724,222,281.27 557,274,102.04     468,105,213.48 521,702,902.73 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5

หมายเหตุ 2556 2555 2556 2555
3, 4, 23 (ปรับปรุงใหม่) (ปรับปรุงใหม่)

รายได้จากการให้บริการ 1,095,334,508.73     1,237,279,861.49     630,175,940.40        803,943,558.16        
ตน้ทุนการใหบ้ริการ (847,942,608.20)       (968,402,362.07)       (528,100,594.34)       (682,161,571.27)       
กาํไรขั้นต้น 247,391,900.53        268,877,499.42        102,075,346.06        121,781,986.89        
รายไดอ่ื้น 8,200,668.85            5,951,817.18            7,976,053.40            6,845,722.37            
ค่าใชจ่้ายในการขาย (12,969,651.61)         (16,939,777.55)         (5,570,517.79)           (8,939,247.46)           
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (168,253,349.37)       (136,573,575.50)       (87,426,135.28)         (68,129,990.82)         
ตน้ทุนทางการเงิน (18,513,569.30)         (11,435,830.41)         (8,107,363.55)           (6,182,393.17)           
รายไดเ้งินปันผล -                            -                            28,824,054.00          44,398,740.50          
กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ 55,855,999.10          109,880,133.14        37,771,436.84          89,774,818.31          
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 11 (14,780,139.22)         (24,679,799.69)         (3,328,433.98)           (10,828,257.51)         
กาํไรสําหรับปี 41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          
กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน -                            -                            -                            -                            
กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 33,263,732.49          77,733,817.55          34,443,002.86          78,946,560.80          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7,812,127.39            7,466,515.90            -                            -                            

41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          
การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 33,263,732.49          77,733,817.55          34,443,002.86          78,946,560.80          
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 7,812,127.39            7,466,515.90            -                            -                            

41,075,859.88          85,200,333.45          34,443,002.86          78,946,560.80          

กาํไรต่อหุ้น 24
กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 0.18                          0.41                          0.18                          0.42                          
กาํไรตน้หุน้ปรับลด 0.17                          0.41                          0.17                          0.42                          

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6
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2556 2555 2556 2555
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน :
กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 55,855,999.10      109,880,133.14  37,771,436.84          89,774,818.31    
ปรับกระทบกาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดเ้ป็นเงินสดสุทธิรับ(จ่าย)
จากกิจกรรมดาํเนินงาน
ค่าเส่ือมราคา 57,586,208.64      59,917,390.28     6,463,711.72            19,638,412.52    
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าสินทรัพย์ -                        (12,956,532.96)   -                            (12,956,532.96)   
(กลบัรายการ)ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ 594,400.00           5,011,335.14       394,400.00               (101,775.69)        
กลบัรายการค่าเผื่อการปรับมูลค่าสินคา้คงเหลือ (790,673.60)          -                       (790,673.60)              -                      
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าเงินลงทุน -                        -                       2,241,407.43            -                      
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าความนิยม 1,161,407.43        -                       -                            -                      
ประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 503,158.65           348,495.28          100,749.65               94,057.28           
ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย -                        489.97                 -                            -                      
รายไดเ้งินปันผล -                        -                       (28,824,054.00)         (44,398,740.50)   
ค่าใชจ่้ายผลตอบแทนท่ีใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 2,871,760.11        340,078.20          2,871,760.11            340,078.20         
กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร (3,791,098.08)       (632,602.39)        (2,278,630.39)           (180,503.94)        
(กาํไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        46,912.86            -                            (405,000.00)        
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายตดับญัชี 3,108,933.96        291,028.33          2,825,942.89            291,028.33         
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจ่าย 18,513,569.30      11,435,830.41     8,107,363.55            6,182,393.17      

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9

กาไรจากการดาเนนงานกอนการเปลยนแปลงในสนทรพย
และหน้ีสินดาํเนินงาน 135,613,665.51    173,682,558.26  28,883,414.20          58,278,234.72    

สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (10,461,427.74)    (56,626,881.34)   7,312,943.65            (24,559,406.54)   
งานระหวา่งทาํ (4,576,769.45)       89,412,276.83     (7,017,423.79)           93,336,442.18    
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,736,000.67      7,822,078.40       14,899,041.25          4,501,913.21      

หน้ีสินดาํเนินงานเพิ่มข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (18,597,363.37)    (49,116,733.04)   (8,893,140.59)           (64,109,220.68)   
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (237,020.00)          87,027.00            -                            -                      

เงินสดรับจากกิจกรรมดาํเนินงาน 117,477,085.62    165,260,326.11  35,184,834.72          67,447,962.89    
จ่ายดอกเบ้ีย (18,595,866.97)    (11,456,709.34)   (8,107,363.55)           (6,268,670.57)     
จ่ายภาษีเงินได้ (30,554,573.94)    (32,549,378.77)   (15,726,815.06)         (17,264,188.86)   

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 68,326,644.71      121,254,238.00  11,350,656.11          43,915,103.46    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9

2556 2555 2556 2555
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน :
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระคํ้าประกนัเพิ่มข้ึน (3,893,621.70)       (4,877,720.86)     (11,828.50)                (12,766.54)          
เงินสดรับจากเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                       -                            500,000.00         
เงินสดจ่ายเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,100,000.00)       -                       (25,200,000.00)         -                      
เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        405,000.00          -                            405,000.00         
เงินสดจากเงินลงทุนในบริษยัยอ่ย -                        1,025,156.58       -                            -                      
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        (5,005,000.00)     -                            (6,005,000.00)     
สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยลดลงจากการจาํหน่ายเงินลงทุน -                        (451,912.86)        -                            -                      
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในกิจการร่วมคา้ -                        -                       (16,500,000.00)         -                      
เงินปันผลรับจากเงินลงทุน -                        -                       5,852,620.95            35,983,771.00    
ซ้ือสินทรัพยถ์าวร (129,000,318.94)  (60,620,423.41)   (38,892,992.18)         (9,451,066.87)     
เงินสดจ่ายเงินล่วงหนา้ค่าซ้ืออาคาร -                        -                       (10,000,000.00)         -                      
เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยถ์าวร 21,544,484.31      639,907.81          20,906,542.06          180,505.94         

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (112,449,456.33)  (68,884,992.74)   (63,845,657.67)         21,600,443.53    
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ :
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้น
จากสถาบนัการเงินเพิ่มข้ึน(ลดลง) - สุทธิ 101,212,303.62    (23,964,273.43)   76,943,171.44          (49,949,818.05)   

เงินสดจ่ายหน้ีสินภายใตส้ัญญาเช่าทางการเงิน (32 105 024 06)    (21 593 690 60)   (1 169 156 96)           (587 627 02)        

งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2556

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษัท ซีเอม็โอ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และกจิการร่วมค้า
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เงนสดจายหนสนภายใตสญญาเชาทางการเงน (32,105,024.06)    (21,593,690.60)   (1,169,156.96)           (587,627.02)        
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 83,884.00             -                       -                            -                      
เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        -                       -                            (11,400,000.00)   
เงินสดรับจาก(ชาํระคืน)เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลอ่ืน (7,000,000.00)       7,000,000.00       -                            -                      
เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20,780,337.00      -                       -                            -                      
จ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (15,849,963.64)    (9,072,000.00)     (6,638,035.74)           (2,676,000.00)     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมลดลง -                        293,962.54          -                            -                      
เงินปันผลจ่าย (22,672,383.50)    (13,860,701.88)   (19,071,473.50)         (4,169,442.38)     
เงินสดรับชาํระจากการเพิ่มทุน 6,468,260.00        -                       6,468,260.00            -                      

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหาเงนิ 50,917,413.42      (61,196,703.37)   56,532,765.24          (68,782,887.45)   
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง)สุทธิ 6,794,601.80        (8,827,458.11)     4,037,763.68            (3,267,340.46)     
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื ณ วันต้นปี 22,724,867.64      31,552,325.75     3,686,414.54            6,953,755.00      
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื ณ วันส้ินปี 29,519,469.44      22,724,867.64     7,724,178.22            3,686,414.54      

รายละเอยีดเพิม่เตมิทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ
ทรัพยสิ์นท่ีเพิ่มข้ึนจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 87,250,365.49      -                       -                            -                      
ทรัพยสิ์นท่ีเพิ่มข้ึนระหวา่งงวดจากสัญญาเช่าทางการเงิน 56,283,741.54      34,498,318.17     2,373,831.78            -                      
เจา้หน้ีซ้ือทรัพยสิ์นเพิ่มข้ึน(ลดลง)ระหวา่งปี 3,554,569.96        (2,945,081.75)     1,739,919.51            (3,075,396.75)     
จ่ายชาํระเงินปันผลดว้ยเงินมดัจาํค่าซ้ืออาคาร -                        -                       23,000,000.00          -                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556

1. ข้อมูลทั่วไป 
	 บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งเป็นบริษัทตามกฎหมายไทยเมื่อวันที่ 5 มิถุนายน 2534 และบริษัทฯได้จดทะเบียน
แปรสภาพนิติบุคคลตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ จาก “บริษัทจำ�กัด” เป็นนิติบุคคลตามพระราชบัญญัติมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เมื่อวันที่ 29 
ธันวาคม 2546 โดยประกอบธุรกิจรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่างๆ โดยมีที่อยู่ตามที่จดทะเบียน ตั้งอยู่เลขที่ 1471 ซอย
ลาดพร้าว 94 ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง จังหวัดกรุงเทพมหานคร

2. เกณฑ์การนำ�เสนองบการเงิน
	 งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการ
บัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) เพื่อให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปของประเทศไทยและกฎระเบียบและประกาศ
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
	 การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ทำ�ขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันที่ 28 กันยายน 2554 ออกตามความ
ในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543
	 งบการเงินนี้ได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี
	 งบการเงินของบริษัทได้จัดทำ�เป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดทำ�งบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดทำ�
รายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทได้จัดทำ�งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการ
เงินฉบับภาษาไทย
	 ในการจัดทำ�งบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระ
ทบต่อการกำ�หนดนโยบายและการรายงานจำ�นวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์
ในอดีตและปัจจัยต่างๆที่ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้น ซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและนำ�ไปสู่การตัดสิน
ใจเกี่ยวกับการกำ�หนดจำ�นวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้น ๆ ดังนั้นผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตก
ต่างไปจากที่ประมาณไว้
	 ประมาณการและขอ้สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการจดัทำ�งบการเงนิจะไดร้บัการทบทวนอยา่งสม่ำ�เสมอ การปรบัประมาณการทางบญัชจีะบนัทกึในงวดบญัชี
ที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับ
ประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบันและอนาคต

 
เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม
งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังนี้

บริษัทย่อยที่ถือหุ้นโดยบริษัทฯ				   ลักษณะของธุรกิจ			   อัตราร้อยละของการถือหุ้นโดยบริษัทฯ
	
บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด				    ให้เช่าสื่ออุปกรณ์ รับงานด้านติดตั้ง
						      ภาพ แสง เสียง และเอฟเฟค
บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด					    รับทำ�สไลด์มัลติวิชชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย 
						      คอมพิวเตอร์กราฟฟิค	
บริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด			   รับจ้างติดตั้งวัสดุและอุปกรณ์ไฟฟ้า
บริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด				    ธุรกิจสื่อการตลาดออนไลน์	
บริษัทย่อยที่ถือโดย บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด		
บริษัท เซ็ทอัพ โซลูชั่น จำ�กัด				    บริการติดตั้งอุปกรณ์ระบบภาพ แสง 
						      เสียง และเทคนิคพิเศษ ที่ใช้ในเชิงพาณิชย์ 
						      พร้อมบริการขนส่ง

กิจการร่วมค้า			 
กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ 
    และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์			   จัดการแสดงละครเวทีในรูปแบบละครเพลง	-			   50.00
กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ – ตี๋ 
    เอ็นเตอร์เทนเม้นท์			   ดำ�เนินการสร้างสรรค์ ผลิต และจัดงานอีเวนต์			   50.00	 50.00
กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-บีลิงค์			   ดำ�เนินงานโครงการ “27th Sea Games Lucky 
					     Cards Campaign” ที่ประเทศพม่า				    80.00	 -
กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ๊ป			   บริหารจัดการและพัฒนางานโครงการ “Single Festival”,
					     “Full Moon Party World Tour” และ “Zaapgazine”			  50.00	 -

	 งบการเงินของบริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด และบริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด ได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นอยู่น้อย
กว่าร้อยละ 50 เนื่องจากบริษัทฯ มีอำ�นาจควบคุมนโยบายทางการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัทดังกล่าว 
รายการและบัญชีระหว่างกันที่เป็นสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกไปในการจัดทำ�งบการเงินรวม
 
	 บรษิทัยอ่ยเป็นกจิการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุของบรษิทั การควบคมุเกดิข้ึนเม่ือบรษิทัมีอำ�นาจควบคมุทัง้ทางตรงหรอืทางออ้มในการกำ�หนดนโยบาย
ทางการเงินและการดำ�เนินงานของบริษัทนั้น เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวมนับแต่
วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง
งบการเงินรวมจัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกันสำ�หรับรายการบัญชีหรือเหตุการณ์ทางบัญชีที่เหมือนกันหรือที่คล้ายคลึงกัน

การเปลี่ยนแปลงจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่

	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางบัญชี ซึ่งมีผล
บังคับใช้ สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2556 ดังต่อไปนี้ 

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/

การตีความมาตรฐานการบัญชี/ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี		  เรื่อง

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12					     ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2552)			   การบัญชีสำ�หรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 
							       ความช่วยเหลือจากรัฐบาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2552)			   ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8				   ส่วนงานดำ�เนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10				    ความช่วยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไม่มีความเกี่ยวข้องอย่างเฉพาะเจาะจง 
							       กับกิจกรรมดำ�เนินงาน
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21				    ภาษีเงินได้ – การได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ที่ไม่ได้คิดค่าเสื่อมราคาที่ตี 
							       ราคาใหม่
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25				    ภาษีเงินได้ – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ฉบับที่ 34/2555				   แนวปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการโอนและการรับโอนสินทรัพย์ทางการเงิน

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท ได้ประเมินแล้วเห็นว่ามาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการบัญชี และแนว
ปฏิบัติทางบัญชีฉบับดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินสำ�หรับปีที่เริ่มใช้ ยกเว้นมาตรฐานการบัญชี ดังต่อไปนี้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 เรื่อง ภาษีเงินได้
	 การเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญของมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 ระบุให้กลุ่มบริษัท ต้องบันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และหนี้สินภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชี ในงบการเงิน สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคือ จำ�นวนภาษีเงินได้ที่กลุ่มบริษัทต้องได้รับ หรือจ่ายในอนาคต ตามลำ�ดับ 
ซ่ึงเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินนั้น และ
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ 

	 กลุ่มบริษัท ถือปฏิบัติมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 สำ�หรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2556  เป็นต้นไป ผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงมีการปรับปรุงย้อนหลังในงบการเงิน และปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และวันที่ 1 มกราคม 2555 และงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผู้บริหารประมาณผลกระทบต่องบการเงินสรุปได้ดังนี้

31 ธันวาคม 2556				    31 ธันวาคม 2555
99.99	 99.99

99.95	 99.95

40.00	 40.00
35.00	 35.00

99.99	 99.99
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งบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 

ธันวาคม 2556  ธันวาคม 2555 มกราคม 2555

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 5,753                7,130                13,947              

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 17,923              16,760              16,354              

กําไรสะสมเพิ�มขึ�น 3,368                5,818                12,946              

ส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุมเพิ�มขึ�น(ลดลง) (1)                      89                     184                   

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 15,537              15,537              15,537              

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลง 12,169              9,719                2,591                

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที� 31 ณ วันที� 31 ณ วันที� 1 

ธันวาคม 2556  ธันวาคม 2555 มกราคม 2555

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 4,026                4,642                12,548              

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเพิ�มขึ�น 600                   600                   600                   

กําไรสะสมเพิ�มขึ�น 4,026                4,642                12,548              

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 600                   600                   600                   

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ�มขึ�น 3,426                4,042                11,948              

หน่วย : พันบาท

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปีสิ�นสุด

วันที� 31 ธันวาคม

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ�มขึ�น 2,540             7,222               616                7,906               

กําไรสําหรับปีลดลง 2,540             7,222               616                7,906               

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานลดลง (บาทต่อหุ้น) 0.013             0.039               0.003             0.042               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้

กลุ่มบริษัท ยังไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ ดังต่อไปนี้
	 ก) มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการตีความมาตรฐานการบัญชี ซึ่ง
มีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2557 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการบัญชี/มาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน/
การตีความมาตรฐานการบัญชี					     เรื่อง
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2555)			   การนำ�เสนองบการเงิน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2555)			   งบกระแสเงินสด
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2555)			   ภาษีเงินได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2555)			   สัญญาเช่า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2555)			   รายได้
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2555)			   ผลประโยชน์ของพนักงาน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2555)			   ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2555)			   การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2555)			   เงินลงทุนในบริษัทร่วม
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2555)			   ส่วนได้เสียในการร่วมค้า
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2555)			   งบการเงินระหว่างกาล
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2555)			   การด้อยค่าของสินทรัพย์
มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2555)			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2555)		  การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2555)		  การรวมธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2555)		  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำ�เนินงานที่ยกเลิก
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2555)		  ส่วนงานดำ�เนินงาน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1		  การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน การบูรณะและหนี้สินที่มี	 
							       ลักษณะคล้ายคลึงกัน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4		  การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5		  สิทธิในส่วนได้เสียจากกองทุนการรื้อถอน การบูรณะและการปรับปรุง 
							       สภาพแวดล้อม
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7		  การปรับปรุงย้อนหลังภายใต้มาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 29 เรื่อง การรายงาน 
							       ทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีภาวะเงินเฟ้อรุนแรง
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10		  งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12		  ข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13		  โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17		  การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18		  การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15				    สัญญาเช่าดำ�เนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27				    การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำ�ขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 				   การเปิดเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ
การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32				    สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และการ
ตีความมาตรฐานการบัญชีฉบับดังกล่าว
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	 ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินที่มีรอบบัญชีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2559 ดังต่อไปนี้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน				    เรื่อง
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4				   สัญญาประกันภัย

	 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท อยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบต่องบการเงินในปีที่เริ่มใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับดังกล่าว

3. นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญ 
	 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	 รายได้และค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
	 รายได้จากการรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการและงานบันเทิงต่าง ๆ รับรู้เป็นรายได้เมื่องานแล้วเสร็จ รายได้จากงานที่เสร็จแล้ว
และยังไม่เรียกเก็บได้แสดงเป็นลูกหนี้รอเรียกเก็บซึ่งแสดงรวมในลูกหนี้การค้า
	 รายได้จากงานก่อสร้างตกแต่งสถานที่รับรู้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ทำ�เสร็จ โดยถือตามสัดส่วนของต้นทุนจริงที่เกิดขึ้นเทียบกับต้นทุนประมาณ
ของงานนั้น ๆ รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บบันทึกไว้ในลูกหนี้รอเรียกเก็บ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้เป็นต้นทุนในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 รายได้จากการให้เช่าอุปกรณ์และบริการรับจ้างดูแลงานด้านติดตั้ง ภาพ แสง เสียง และเอฟเฟคต่าง ๆ รับรู้เป็นรายได้เมื่องานแล้วเสร็จ
	 รายได้จากการบริการรับจ้างทำ�สไลด์ มัลติวิชั่น วีดีโอ มัลติมีเดีย และคอมพิวเตอร์ กราฟฟิค รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ส่งมอบงานให้ลูกค้า
	 รายได้จากการบริการด้านดนตรีและจัดการศิลปินรับรู้เป็นรายได้เมื่องานแล้วเสร็จ
	 ต้นทุนของงานที่ยังไม่ได้แล้วเสร็จหรือยังไม่ได้ส่งมอบบันทึกเป็นงานระหว่างทำ�
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่แสดงในงบกระแสเงินสด ได้แก่ เงินสดในมือ และเงินฝากธนาคารทุกประเภท และเงินฝากประจำ�ที่มีวันครบ
กำ�หนดไม่เกิน 3 เดือน ยกเว้นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน
ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเท่าจำ�นวนหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้ โดยประมาณจากประสบการณ์ในการเก็บหนี้
และพิจารณาถึงฐานะการเงินของลูกหนี้ในปัจจุบัน
งานระหว่างทำ�
	 ต้นทุนของงานที่ยังไม่รับรู้เป็นรายได้ จะบันทึกเป็นงานระหว่างทำ� โดยแสดงด้วยมูลค่าตามใบกำ�กับสินค้าหลังหักส่วนลด 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า
	 เงินลงทุนในกิจการร่วมค้าแสดงตามวิธีรวมสัดส่วนในงบการเงินรวม
	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า แสดงตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ในงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 บริษัทได้แสดงยอดคงเหลือของค่าความนิยมติดลบที่เกิดจากการซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อยแห่งหนึ่งเป็น “ส่วนลดมูลค่าเงินลงทุน” ในส่วนของผู้
ถือหุ้น โดยจะรับรู้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการจำ�หน่ายเงินลงทุน 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
	 บริษัทฯ แสดงมูลค่าสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายด้วยจำ�นวนที่ต่ำ�กว่าระหว่าง มูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
	 ที่ดินแสดงตามวิธีตีราคาใหม่ ตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระลงวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2554 โดยวิธีราคาตลาด
อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้

วัสดุคงเหลือแสดงด้วยวิธีราคาทุนตามวิธีเข้าก่อนออกก่อน และตัดเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อมีการเบิกใช้

อายุการให้ประโยชน์ (จํานวนป)ี

อาคาร 30

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า อายุสัญญาเช่า

อุปกรณ์ดําเนินงาน 3, 5

เครื�องใช้สํานักงาน 3, 5

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 5

ยานพาหนะ 5

สัญญาเช่าทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทบันทึกอุปกรณ์ดำ�เนินงาน และยานพาหนะตามสัญญาเช่าทางการเงินเป็นสินทรัพย์และหนี้สินด้วยจำ�นวนเท่ากับราคายุติธรรมของ
สินทรัพย์ที่เช่า ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ซึ่งใช้อัตราดอกเบี้ย
ตามสญัญาเชา่สำ�หรบัการคดิลดหรอืคำ�นวณมลูคา่ปจัจบุนัของจำ�นวนเงนิขัน้ต่ำ�ทีต่อ้งจา่ยตามสญัญาเชา่ โดยดอกเบีย้จา่ยจะถกูบนัทกึตามงวดตา่ง ๆ  ตลอด
อายุสัญญาเช่าตามยอดคงเหลือของเจ้าหนี้ตามสัญญาเช่าทางการเงินในแต่ละปี
ผลประโยชน์ของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้น
	 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง
 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้
	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทำ�งานของพนักงาน โดยการประมาณ
จำ�นวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะได้รับจากการทำ�งานให้กับกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลาทำ�งานถึงปีที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น 
การประมาณการภาระผกูพนัดงักลา่วคำ�นวณตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัโดยใชว้ธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method)
เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัทฯ รับรู้ผลกำ�ไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยที่เกิดขึ้นในกำ�ไรหรือขาดทุนทั้งจำ�นวน

ประมาณการหนี้สิน
	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แนน่อนวา่กลุม่บรษิทัจะเสยีทรพัยากรเชงิเศรษฐกจิไปเพือ่ปลดเปลือ้งภาระผกูพนันัน้ และกลุม่บรษิทัสามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนันัน้ไดอ้ยา่งนา่เชือ่ถอื 
ภาษีเงินได้
	 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์
ที่กำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 กลุม่บรษิทับันทึกภาษเีงนิไดร้อการตดับัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวระหวา่งราคาตามบัญชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
กับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตก
ต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯ จะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่
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จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น
	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรับลดมูลค่าตามบัญชี
ดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะไม่มีกำ�ไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์
กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่าง
ประเทศที่มียอดคงเหลืออยู่ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินได้บันทึกไว้เป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำ�ไรหรือขาดทุนจากอัตราแลก
เปลี่ยนรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายสำ�หรับปี
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสุทธิสำ�หรับปี ด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ออกจำ�หน่ายและชำ�ระแล้วและจำ�นวน
หุ้นที่เพิ่มขึ้นจากการแปลงใบสำ�คัญแสดงสิทธิในระหว่างปี
	 ในการคำ�นวณกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดคำ�นวณโดยการหารกำ�ไรสุทธิด้วยจำ�นวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนักที่ได้รวมผลกระทบจากใบสำ�คัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญสำ�หรับปี
เครื่องมือทางการเงิน
	 กลุ่มบริษัทไม่มีนโยบายที่จะประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์เพื่อการเก็งกำ�ไรหรือเพื่อการค้า และไม่มีธุรกรรมดังกล่าว

4. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำ�คัญ
	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอน
เสมอการใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำ�นวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำ�คัญมีดังนี้
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้
ในการประมาณค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย 
โดยคำ�นึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นต้น
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ
ในการประมาณค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าคงเหลือนั้น 
โดยค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ พิจารณาจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามปกติของธุรกิจหักด้วยค่าใช้จ่ายในการขายสินค้านั้น และค่าเผื่อ
สำ�หรับสินค้าเก่าล้าสมัย เคลื่อนไหวช้าหรือเสื่อมคุณภาพพิจารณาจากอายุโดยประมาณของสินค้าแต่ละชนิด
	 สัญญาเช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานหรือสัญญาเช่าทางการเงิน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและราย
ละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนหรือรับโอนความเสี่ยงและผลประโยชน์ในสินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่
	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา
ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการใช้งานและมูลค่าซากเมื่อเลิกใช้งานของอาคารและ
อุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้งาน และมูลค่าซากใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเช่นนั้นเกิดขึ้น
นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายใน
อนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น
	 ค่าความนิยม
ในการบันทึกและวัดมูลค่าของค่าความนิยม ณ วันที่ได้มา ตลอดจนการทดสอบการด้อยค่าในภายหลัง ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องประมาณการกระแสเงินสดที่
คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์ หรือ หน่วยของสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำ�นวณหามูลค่าปัจจุบัน
ของกระแสเงินสดนั้นๆ

5. รายการกับบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
	 บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำ�คัญกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันทั้งโดยทางตรงและโดยทางอ้อมในหุ้นสามัญและ/หรือ
เป็นกรรมการชุดเดียวกัน ผลของรายการดังกล่าวได้แสดงไว้ในงบการเงินตามมูลฐานที่ตกลงร่วมกันโดยบริษัทฯ และบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเหล่านี้ 
บริษัทฯ มีรายการสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ที่มีสาระสำ�คัญดังต่อไปนี้

2556 2555 2556 2555

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม

บริษัทย่อย

รายได้เงินปันผล -                -                28,824          44,399          

รายได้อื�น ๆ -                -                1,993            1,611            

ดอกเบี�ยรับ -                -                295               -                

ต้นทุนบริการ -                -                81,771          84,438          

ค่าใช้จ่ายอื�น ๆ -                -                510               1,612            

ดอกเบี�ยจ่าย -                -                -                375               

กิจการร่วมค้า

รายได้จากการบริการ 935               15,551          4,673            31,101          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

บริษัทฯ มีรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นโดยใช้ราคาทุนบวกกำ�ไรและตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน

ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสำ�คัญ
ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารสำ�คัญสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

ผลประโยชน์ระยะสั�น 43,875,041.14 48,464,177.61 24,710,035.46 27,605,650.84 

ผลประโยชน์เมื�อถูกเลิกจ้าง 306,765.18      314,898.41      63,614.57        59,893.33        

รวมค่าตอบแทนที�จ่ายให้ผู้บริหารสําคัญ 44,181,806.32 48,779,076.02 24,773,650.03 27,665,544.17 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 ยอดคงค้างของรายการข้างต้นได้แสดงแยกต่างหากในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ในระหว่างปี บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี�การค้า – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ -            45             -            45             

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี จํากัด -            -            -            321           

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            2,353        1,190        

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - ตี� เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ 617           10,318      1,233        20,635      

รวมลูกหนี�การค้า – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 617           10,363      3,586        22,191      

ลูกหนี�อื�น - บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - ตี� เอ็นเตอร์เทนเม้นท์ -            216           -            431           

ดอกเบี�ยค้างรับ - บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -            -            287           -            

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            2               -            

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ็ป 6               -            12             -            

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ -            7               -            7               

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ -            (7)              -            (7)              

รวมดอกเบี�ยค้างรับ – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน -  สุทธิ 6               -            301           -            

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

เงินปันผลค้างรับ - บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม  เซ็นเตอร์  จํากัด -            -            815           4,915        

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            -            3,500        

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี จํากัด -            -            6,346        -            

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด -            -            1,225        -            

รวมเงินปันผลค้างรับ – บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน -            -            8,386        8,415        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -            -            21,000      -            

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            2,000        -            

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ็ป 1,100        -            2,200        -            

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ -            100           -            100           

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,100        100           25,200      100           

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ -            (50)            -            (50)            

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน-สุทธิ 1,100        50             25,200      50             

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทย่อย -               -             -             500             

เพิ�มขึ�นระหว่างปี -               -             23,000        -             

ลดลงระหว่างปี -               -             -             (500)           

ยอดคงเหลือสิ�นปี -               -             23,000        -             

บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี 100              100             100             100             

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 1,100           -             2,200          -             

ลดลงระหว่างปี (100)             -             (100)           -             

ยอดคงเหลือสิ�นปี 1,100           100             2,200          100             

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,100           100             25,200        100             

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัทให้กู้ยืมเงินแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันโดยกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MOR ต่อปี

2556 2555 2556 2555

เงินล่วงหน้าค่าซื�ออาคาร

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -               -             33,000        -             

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2556 บริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายอาคารสำ�นักงานกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งในราคา 33 ล้านบาท โดยใช้ราคาจากผู้
ประเมินอิสระเฉลี่ยกับมูลค่าตามบัญชีเพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสมทั้งสองฝ่าย(มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 มีจำ�นวน 30.84 ล้านบาท) โดย
วางเงินมัดจำ� จำ�นวน 10 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ชำ�ระเงินมัดจำ�โดยหักจากเงินปันผลค้างรับ จำ�นวน 23 ล้านบาท ตามบันทึก
ข้อตกลงเพิ่มเติมสัญญาจะซื้อจะขายอาคาร ทั้งนี้อาคารดังกล่าวได้มีการโอนกรรมสิทธิ์เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2557

บริษัท

ลักษณะ

ความสัมพันธ์

ทุนชําระ

แล้ว

การถือ

หุ้นร้อยละ

วิธีราคา

ทุน

ทุนชําระ

แล้ว

การถือ

หุ้นร้อย

ละ

วิธีราคา

ทุน 2556 2555

บริษัท พีเอ็ม  เซ็นเตอร์  จํากัด ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

135,000 99.99 134,999 135,000 99.99 134,999 18,900 24,975 

บริษัท ดิอายส์ จํากัด ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

15,000 99.95 14,601 15,000 99.95 14,601 1,499 12,968 

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี

   จํากัด

ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

2,000 40.00 5,400 2,000 40.00 5,400 7,200 6,456 

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

125 35.00 5,005 125 35.00 5,005 1,225 - 

กิจการร่วมค้า

กิจการร่วมค้า ดรีม บอกซ์ 

   และซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์

ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

- - - 160 50.00 80 - - 

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - ตี� ผู้บริหารและ 2,000 50.00 1,000 2,000 50.00 1,000 - - 

   เอ็นเตอร์เทนเม้นท์   ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - บีลิงค์ ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

20,000 80.00 16,000 - - - - - 

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - แซ็ป ผู้บริหารและ     

  ผู้ถือหุ้นร่วมกัน

1,000 50.00 500 - - - - - 

รวมเงินลงทุน 177,505 161,085 28,824 44,399 

หัก ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงินลงทุน (2,161)   -             

รวมเงินลงทุน-สุทธิ 175,344 161,085 

รายได้เงินปันผล

งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : พันบาท )

บริษัทย่อย

2556 2555

เงินลงทุน - สุทธิ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

	 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2556 ตามรายงานการประชุมกิจการร่วมค้าดรีมบอกซ์ และ ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ ได้มีมติให้ปิดกิจการ 
เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2556 บริษัทฯ ได้ตกลงทำ�สัญญาจัดตั้ง กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-แซ๊ป โดยทำ�สัญญา ระหว่าง บริษัทฯ กับ บริษัท แซ๊ป เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จำ�กัด โดยร่วมลงทุนและแบ่งปันผลกำ�ไร/ขาดทุนในอัตราร้อยละ 50 : 50 ด้วยเงินทุนเริ่มแรก 1 ล้านบาท
	 เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2556 บริษัทฯ ได้ตกลงทำ�สัญญาจัดตั้ง กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ-บีลิงค์ โดยทำ�สัญญาระหว่าง บริษัทฯ กับ บริษัท บีลิงค์ 
มีเดีย จำ�กัด โดยร่วมลงทุนและแบ่งปันผลกำ�ไร/ขาดทุนในอัตราร้อยละ 70 : 30 โดยมีเงินลงทุนเริ่มแรก 5,000,000 บาท และเมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2556 ได้
ทำ�บันทึกแก้ไขเพิ่มเติม เงินลงทุน จากเดิม 5 ล้านบาท เป็น 20 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 15 ล้านบาท) และได้ทำ�การเปลี่ยนสัดส่วนการลงทุน เป็น 80 : 20
	 ในระหว่างปี 2556 บริษัทฯ ได้จัดตั้ง ROYALINDO CMO INFINITY, PT โดยการร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ และ Event Pro International, PT ใน
สัดส่วนการลงทุน 50 : 50 ด้วยทุนเริ่มแรก 300,000 เหรียญสหรัฐ ซึ่ง   บริษัท ฯ ยังไม่ได้ชำ�ระเงินลงทุนใน ROYALINDO CMO INFINITY, PT. เมื่อวันที่ 13 
มกราคม 2557 บริษัทฯ ได้ทำ�หนังสือแจ้งยกเลิกกิจการดังกล่าวไปยังคู่ค้า ทั้งนี้ ROYALINDO CMO INFINITY, PT. อยู่ระหว่างขั้นตอนการจดปิดกิจการ
	 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2555 บริษัทฯ ได้จำ�หน่ายเงินลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เวิร์คแมนชิพ เซ็ท จำ�กัด จำ�นวน 27,000 หุ้น ในมูลค่าหุ้นละ 
15 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้บันทึกกำ�ไรจากการจำ�หน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อยดังกล่าวในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ สำ�หรับปี 2555 จำ�นวน 0.41 ล้านบาท
	 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2555 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท โธธ มีเดีย จำ�กัด จำ�นวน 5.01 ล้านบาท เป็นหุ้นจำ�นวน 1,750 หุ้น ราคา
หุ้นละ 2,860 บาท เป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียนของบริษัทดังกล่าว  และมีส่วนต่างของราคาทุนที่สูงกว่าราคาตามบัญชีของบริษัทดัง
กล่าว ณ วันที่ 15 พฤษภาคม 2555 ตามงบการเงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 3.34 ล้านบาท
	 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2551 บริษัทฯ ได้ลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท เอ็กซ์โปซิชั่น เทคโนโลยี จำ�กัด จำ�นวน 5 ล้านบาท เป็นหุ้นจำ�นวน 4,000 
หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,250 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และมีส่วนต่างของราคาทุนที่สูงกว่าราคาตามบัญชี ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2551 ตามงบการ
เงินที่ยังไม่ได้ตรวจสอบหรือสอบทานเป็นจำ�นวนเงินประมาณ 4.64 ล้านบาท

2556 2555 2556 2555

เจ้าหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จํากัด -            -            14,039      3,973        

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            1,141        1,918        

บริษัท เอ็กซ์โปซิชั�น เทคโนโลยี จํากัด -            -            1,395        4,847        

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด -            -            75             362           

กิจการร่วมค้า ซีเอ็มโอ - บีลิงค์ 1,000        -            5,000        -            

รวมเจ้าหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,000        -            21,650      11,100      

เจ้าหนี�อื�นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัท ดิอายส์ จํากัด -            -            107           -            

บริษัท โธธ มีเดีย จํากัด -            -            96             -            

รวมเจ้าหนี�อื�นบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน -            -            203           -            

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

กรรมการ 84             -            -            -            

รวมเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 84             -            -            -            

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันไม่มีการคิดดอกเบี้ย
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ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม บริษัทฯ มีรายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันดังนี้

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ
	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคลและบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

บริษัทย่อย

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี -              -              -               11,400         

ลดลงระหว่างปี -              -              -               (11,400)        

ยอดคงเหลือสิ�นปี -              -              -               -               

กรรมการ

ยอดคงเหลือยกมาต้นปี -              -              -               -               

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 546             -              -               -               

ลดลงระหว่างปี (462)            -              -               -               

ยอดคงเหลือสิ�นปี 84               -              -               -               

รวมเงินกู้ยืมระยะสั�นจากบุคคล

    และบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 84               -              -               -               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

2556 2555 2556 2555

เงินสดในมือ 380,427.50       177,388.00       70,000.00       70,000.00       

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 24,198,273.15  19,657,533.24  7,156,948.81  3,594,984.54  

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวัน 4,940,768.79    2,889,946.40    497,229.41     21,430.00       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 29,519,469.44  22,724,867.64  7,724,178.22  3,686,414.54  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 616,324.87          10,362,507.46    3,585,974.51      22,190,885.81    

ลูกหนี�การค้าอื�น 295,649,085.94   271,893,247.76  193,573,110.06  180,870,963.46  

รวมลูกหนี�การค้า 296,265,410.81   282,255,755.22  197,159,084.57  203,061,849.27  

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (24,830,770.02)    (24,661,490.02)  (15,775,681.63)  (15,820,401.63)  

ลูกหนี�การค้า - สุทธิ 271,434,640.79   257,594,265.20  181,383,402.94  187,241,447.64  

ลูกหนี�อื�น

ลูกหนี�อื�น 1,848,207.31       215,351.11         -                     430,702.22         

เงินล่วงหน้าพนักงาน 2,992,728.91       3,258,354.50      2,090,791.91      1,843,389.50      

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 2,892,816.64       4,108,093.48      1,594,579.53      2,771,678.19      

เงินมัดจํา 686,474.73          3,669,346.47      -                     -                     

ภาษีซื�อยังไม่ถึงกําหนด 5,814,586.25       4,857,202.85      4,410,744.40      3,910,014.51      

เงินปันผลค้างรับ -                       -                     8,386,402.55      8,414,969.50      

ดอกเบี�ยค้างรับบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 5,778.76              6,990.23             300,975.34         6,990.23             

ลูกหนี�กรมสรรพากร 2,345,748.51       -                     -                     -                     

อื�นๆ 605,804.30          5,007,144.85      1,204,348.47      2,444,954.18      

รวมลูกหนี�อื�น 17,192,145.41     21,122,483.49    17,987,842.20    19,822,698.33    

หัก ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (516,131.00)         (523,121.23)       (46,675.00)         (53,665.23)         

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 16,676,014.41     20,599,362.26    17,941,167.20    19,769,033.10    

รวมลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 288,110,655.20   278,193,627.46  199,324,570.14  207,010,480.74  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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ลูกหนี้การค้า แยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำ�ระได้ดังนี้:

2556 2555 2556 2555

ลูกหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกําหนดชําระ -                     -                     241,050.00        7,092,371.50      

เกินกําหนดชําระ

ค้างชําระ 3 - 6 เดือน -                     -                     1,337,092.50     -                      

ค้างชําระ 6 - 12 เดือน 616,324.87        -                     2,007,832.01     -                      

เกิน 12 เดือน -                     44,720.00          -                     44,720.00           

ลูกหนี�การค้ารอเรียกเก็บบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน

ยังไม่ครบกําหนดชําระ -                     10,317,787.46   -                     15,053,794.31    

รวมลูกหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกัน 616,324.87        10,362,507.46   3,585,974.51     22,190,885.81    

ลูกหนี�การค้าอื�น ๆ 

ยังไม่ครบกําหนดชําระ 95,210,779.61   108,023,550.18 40,391,552.95   60,989,063.62    

เกินกําหนดชําระ

น้อยกว่า  3 เดือน 86,179,854.02   60,961,258.38   54,590,741.19   33,876,825.51    

ค้างชําระ 3 - 6 เดือน 17,801,126.33   3,627,316.50     14,746,490.33   2,969,587.50      

ค้างชําระ 6 - 12 เดือน 3,880,647.42     2,508,280.19     1,942,235.42     2,506,140.19      

เกิน 12 เดือน 25,318,891.96   26,757,672.52   16,156,803.57   17,809,584.13    

ลูกหนี�การค้ารอเรียกเก็บ - อื�นๆ

ยังไม่ครบกําหนดการเรียกเก็บ 38,169,038.36   47,498,700.41   36,656,538.36   40,203,292.93    

เกินกําหนดการเรียกเก็บ

น้อยกว่า  3 เดือน 21,708,699.52   16,734,413.50   21,708,699.52   16,734,413.50    

ค้างชําระ 3 - 6 เดือน 389,200.00        1,914,000.00     389,200.00        1,914,000.00      

ค้างชําระ 6 - 12 เดือน 1,223,302.36     1,056,743.75     1,223,302.36     1,056,743.75      

เกิน 12 เดือน 5,767,546.36     2,811,312.33     5,767,546.36     2,811,312.33      

รวมลูกหนี�การค้าอื�น 295,649,085.94 271,893,247.76 193,573,110.06 180,870,963.46  

รวม 296,265,410.81 282,255,755.22 197,159,084.57 203,061,849.27  

หัก : ค่าเผื�อหนี�สงสัยจะสูญ (24,830,770.02)  (24,661,490.02)  (15,775,681.63)  (15,820,401.63)   

ลูกหนี�การค้า - สุทธิ 271,434,640.79 257,594,265.20 181,383,402.94 187,241,447.64  

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2555 สถาบันการศึกษาของรัฐแห่งหนึ่ง ได้ทำ�ข้อเสนอการผ่อนชำ�ระหนี้สำ�หรับหนี้ค้างชำ�ระที่เกิน 12 เดือน รวมจำ�นวน 
7.30 ล้านบาท โดยตกลงผ่อนชำ�ระค่าจ้างให้กับบริษัทฯ ให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 15 เมษายน 2556 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สถาบันการศึกษาดังกล่าวมี
ยอดคงค้างชำ�ระเป็นจำ�นวน 2.27 ล้านบาท ซึ่งผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่าจะได้รับชำ�ระหนี้ดังกล่าวครบถ้วนตามข้อเสนอการผ่อนชำ�ระหนี้ ดังนั้นบริษัทฯ 
จึงไม่ได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกล่าว

8. งานระหว่างทำ� – สุทธิ
งานระหว่างทำ� ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

งานระหว่างทํา 14,420,138.10   9,843,368.65       14,780,326.86  7,762,903.07       

ค่าเผื�อลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (862,382.56)       (1,653,056.16)      -                   (790,673.60)         

รวมงานระหว่างทํา 13,557,755.54   8,190,312.49       14,780,326.86  6,972,229.47       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หน่วย : บาท

9. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
	 เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2557 บริษัทฯ ได้ตกลงทำ�สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานของบริษัทฯ และจะโอนกรรมสิทธิ์ภายใน วันที่ 28 
กุมภาพันธ์ 2557 ดังนั้นฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จึงได้จัดประเภทที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานดังกล่าว เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
	 เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ตกลงทำ�สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานของบริษัทย่อยดังกล่าว และจะโอน
กรรมสิทธิ์ภายหลังจากบริษัทย่อยได้ดำ�เนินการย้ายไปยังสำ�นักงานแห่งใหม่ ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างทั้งนี้ภายใน วันที่ 3 มีนาคม 2557 ดังนั้นฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มบริษัทจึงได้จัดประเภทที่ดินพร้อมอาคารสำ�นักงานดังกล่าว เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
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ณ วันที� 

1 มกราคม 2556 เพิ�มขึ�น ลดลง/โอนออก

จัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนที�ถือไว้

เพื�อขาย

ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน

ที�ดิน

  -  ราคาทุน 85,238,479.92    -                      (8,701,178.79)     (10,834,998.06)   65,702,303.07    

  -  ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 76,206,036.48    -                      -                      (3,020,062.94)     73,185,973.54    

รวม 161,444,516.40  -                      (8,701,178.79)     (13,855,061.00)   138,888,276.61  

อาคาร 88,369,431.00    124,649,092.41  (11,458,884.15)   (18,776,389.00)   182,783,250.26  

ส่วนปรับปรุงอาคาร 7,073,934.08      -                      (383,837.00)        (2,756,683.66)     3,933,413.42      

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 32,040,617.84    -                      (32,040,617.84)   -                      -                      

อุปกรณ์ดําเนินงาน 414,106,551.19  88,736,410.81    (17,479,314.75)   -                      485,363,647.25  

เครื�องใช้สํานักงาน 47,484,227.41    20,009,231.19    (2,966,161.47)     (10,973,390.94)   53,553,906.19    

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 2,450,765.81      190,478.51         -                      -                      2,641,244.32      

ยานพาหนะ 27,606,299.18    6,062,478.51      (5,268,790.00)     -                      28,399,987.69    

งานระหว่างก่อสร้าง 20,793,336.46    163,453,306.27  (126,793,789.89) -                      57,452,852.84    

วัสดุ - หลอดไฟ 2,697,662.99      1,702,458.29      (2,273,046.18)     -                      2,127,075.10      

วัสดุอื�น 115,321.73         12,564,681.02    (12,140,702.35)   -                      539,300.40         

รวม 804,182,664.09  417,368,137.01  (219,506,322.42) (46,361,524.60)   955,682,954.08  

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

รายการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี

10. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ
	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ประกอบด้วย:

ณ วันที� 

1 มกราคม 2556 เพิ�มขึ�น ลดลง/โอนออก

จัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนที�ถือไว้

เพื�อขาย

ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2556

ค่าเสื�อมราคาสะสม

อาคาร 31,905,501.40    4,045,070.96      (2,788,979.30)     (7,921,277.51)     25,240,315.55    

ส่วนปรับปรุงอาคาร 7,416,147.17      302,438.39         (352,459.51)        (2,735,489.66)     4,630,636.39      

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 27,761,190.09    -                      (27,761,190.09)   -                      -                      

อุปกรณ์ดําเนินงาน 297,375,300.45  44,025,704.44    (16,783,768.33)   -                      324,617,236.56  

เครื�องใช้สํานักงาน 40,038,760.76    4,622,255.03      (2,600,390.23)     (10,480,708.52)   31,579,917.04    

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง 1,612,998.97      396,997.49         -                      -                      2,009,996.46      

ยานพาหนะ 16,670,688.66    4,193,742.33      (5,252,590.24)     -                      15,611,840.75    

รวม 422,780,587.50  57,586,208.64    (55,539,377.70)   (21,137,475.69)   403,689,942.75  

ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 5,245,329.78      -                      (5,006,020.07)     -                      239,309.71         

ราคาตามบัญชีสุทธิ 376,156,746.81  551,753,701.62  

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม

รายการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี

ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีจำ�นวน 57.59 ล้านบาท และ 59.92 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ได้บันทึกไว้ในงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทมีอุปกรณ์และยานพาหนะ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจำ�นวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ จำ�นวน 268.63 ล้านบาท 
และจำ�นวน 269.09 ล้านบาท ตามลำ�ดับ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 อาคารระหว่างก่อสร้างของบริษัทย่อย ได้รวมต้นทุนการกู้ยืม จำ�นวน 0.07 ล้านบาท
ที่ดิน และสิ่งปลูกสร้างของกลุ่มบริษัทฯ ใช้เป็นหลักประกันหนังสือค้ำ�ประกัน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน
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ณ วันที� 

1 มกราคม 2556 เพิ�มขึ�น ลดลง

จัดประเภทเป็น

สินทรัพย์ไม่

หมุนเวียนที�ถือไว้

เพื�อขาย

ณ วันที� 

31 ธันวาคม 2556

ราคาทุน

ที�ดิน

  -  ราคาทุน 17,224,998.06   -                    (9,000,000.00)   (7,834,998.06)   390,000.00        

  -  ส่วนเกินทุนจากการตีราคา 1,520,062.94     -                    -                    (1,520,062.94)   -                    

รวม 18,745,061.00   -                    (9,000,000.00)   (9,355,061.00)   390,000.00        

อาคาร 24,229,212.94   -                    (11,160,062.94) (13,069,150.00) -                    

ส่วนปรับปรุงอาคาร 3,140,520.66     -                    (383,837.00)      (2,756,683.66)   -                    

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 32,040,617.84   -                    (32,040,617.84) -                    -                    

อุปกรณ์ดําเนินงาน 39,639,483.30   3,864,117.33     (846,960.00)      -                    42,656,640.63   

เครื�องใช้สํานักงาน 14,313,349.04   2,737,077.37     (637,151.76)      (10,358,085.84) 6,055,188.81     

ยานพาหนะ 9,745,854.50     4,091,188.78     (4,760,790.00)   -                    9,076,253.28     

งานระหว่างก่อสร้าง 2,925,058.00     32,314,359.99   (1,084,612.48)   -                    34,154,805.51   

รวม 144,779,157.28 43,006,743.47   (59,914,032.02) (35,538,980.50) 92,332,888.23   

ค่าเสื�อมราคาสะสม

อาคาร 7,566,965.61     609,934.93        (2,788,979.30)   (5,387,921.24)   -                    

ส่วนปรับปรุงอาคาร 2,998,621.53     89,327.64          (352,459.51)      (2,735,489.66)   -                    

อาคารและอุปกรณ์บนพื�นที�เช่า 27,761,190.09   -                    (27,761,190.09) -                    -                    

อุปกรณ์ดําเนินงาน 30,651,944.78   3,580,957.62     (323,712.14)      -                    33,909,190.26   

เครื�องใช้สํานักงาน 12,750,474.23   775,014.59        (309,168.00)      (10,111,553.90) 3,104,766.92     

ยานพาหนะ 7,149,283.54     1,408,476.94     (4,744,591.24)   -                    3,813,169.24     

รวม 88,878,479.78   6,463,711.72     (36,280,100.28) (18,234,964.80) 40,827,126.42   

ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 5,245,329.78     -                    (5,006,020.07)   -                    239,309.71        

ราคาตามบัญชีสุทธิ 50,655,347.72   51,266,452.10   

หน่วย : บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

รายการเปลี�ยนแปลงระหว่างปี

	 ค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 มีจำ�นวน 6.46 ล้านบาท และ 19.64 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ได้บันทึกไว้ในงบกำ�ไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ
	 ในระหว่างปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ ได้ตัดจำ�หน่ายค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า จำ�นวน 5.01 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทได้
ขายสินทรัพย์ดังกล่าวแล้ว
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 บริษัทฯ มีอุปกรณ์และยานพาหนะ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจำ�นวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ จำ�นวน 31.67 ล้าน
บาท และ จำ�นวน 43.75 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

11. สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

ณ วันที� 1 การเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�น(ลดลง) ณ วันที� 31

มกราคม 2556 งบกําไรขาดทุน ธันวาคม 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 4,989                   (811)                                         4,178                   

สินค้าคงเหลือ 331                      (158)                                         173                      

ค่าเผื�อการด้อยค่า 1,049                   (1,001)                                      48                        

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 688                      75                                             763                      

สํารองรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 68                        523                                           591                      

 ค่าเสื�อมราคา 5                          (5)                                             -                      

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 7,130                   (1,377)                                      5,753                   

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน 15,537                 -                                           15,537                 

ค่าเสื�อมราคา 1,222                   1,163                                        2,385                   

รวมหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 16,759                 1,163                                        17,922                 

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

ณ วันที� 1 การเปลี�ยนแปลงเพิ�มขึ�น(ลดลง) ณ วันที� 31

มกราคม 2556 งบกําไรขาดทุน ธันวาคม 2556

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี : 

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 3,183                     -                                                     3,183                   

สินค้าคงเหลือ 158                        (158)                                                   -                      

ค่าเผื�อการด้อยค่า 1,049                     (1,001)                                                48                        

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 184                        20                                                      204                      

สํารองรายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 68                          523                                                    591                      

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 4,642                     (616)                                                   4,026                   

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :

ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที�ดิน 600                        -                                                     600                      

รวมหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 600                        -                                                     600                      

หน่วย : พันบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำ�หรับปี สิ้นสุด 31 ธันวาคม มีดังนี้:

 2556 2555  2556 2555

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 55,856          109,880        37,771          89,775          

อัตราภาษีที�ใช้ 20% 23% 20% 23%

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบันตามอัตราภาษี 11,172          25,272          7,554            20,648          

ค่าใช้จ่ายที�ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฎากร 2,083            1,360            1,567            502               

ค่าใช้จ่ายที�มีสิทธิหักได้เพิ�มขึ�นจากรายจ่ายที�จ่ายจริง (214)              (351)              (28)                (135)              

รายได้เงินปันผลที�ได้รับยกเว้น -                -                (5,765)           (10,212)         

ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้ 833               -                -                -                

เครดิตขาดทุนทางภาษีที�คาดว่าจะไม่ได้ใช้ประโยชน์ 984               206               -                -                

ภาษีเงินได้กําไรระหว่างกัน 90                 (1,945)           -                -                

ผลต่างอัตราภาษีเงินได้ (168)              138               -                25                 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 14,780          24,680          3,328            10,828          

อัตราภาษีที�แท้จริงถัวเฉลี�ย 26% 22% 9% 12%

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 
23 ในการคำ�นวณภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 โดยอาศัยความตามมาตรา 5 แห่งพระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวล
รัษฎากรว่าด้วยการลดอัตรารัษฎากร (ฉบับที่ 530) พ.ศ. 2554 และใช้อัตราภาษีตามขั้นบันได สำ�หรับบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าที่มีกำ�ไรสุทธิและทุนจด
ทะเบียนไม่เกินที่กฏหมายกำ�หนด

12. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ที�จ่าย 29,788,954.16    31,019,382.93      24,808,428.59    29,632,907.58      

เงินมัดจํา 4,459,927.58      4,321,090.89        3,761,773.46      3,647,536.77        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 34,248,881.74    35,340,473.82      28,570,202.05    33,280,444.35      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

13. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

เงินเบิกเกินบัญชี 45,101,275.83   43,318,972.21     9,616,544.26     19,103,372.82     

ตั�วสัญญาใช้เงิน 190,320,000.00 90,890,000.00     159,620,000.00 73,190,000.00     

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืม

ระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 235,421,275.83 134,208,972.21 169,236,544.26 92,293,372.82

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555ดังนี้

2556 2555

บริษัท ซีเอ็ม ออร์กาไนเซอร์ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 320 295

บริษัท ซีเอ็มโอ จํากัด (มหาชน) 220 200

หน่วย : ล้านบาท

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ย Market 
Rate ถึง MOR ซึ่งค้ำ�ประกันโดยกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ บางท่าน และการจดจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบางแห่งของกลุ่มบริษัทฯ และเงินฝาก
ธนาคารที่ติดภาระค้ำ�ประกัน
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14. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

15. หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน - สุทธิ
หนี้สินตามสัญญาเช่าทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

16. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย:

2556 2555 2556 2555

เจ้าหนี�การค้า

เจ้าหนี�การค้าบริษัทที�เกี�ยวข้องกัน 1,000,000.00      -                        21,650,302.10    11,099,846.37      

เจ้าหนี�การค้าบริษัทอื�น 60,774,723.80    79,421,142.88      42,079,264.82    57,198,309.96      

รวมเจ้าหนี�การค้า 61,774,723.80    79,421,142.88      63,729,566.92    68,298,156.33      

เจ้าหนี�อื�น

เจ้าหนี�อื�น 2,651,919.34      -                        1,406,767.75      -                        

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 21,264,078.88    23,247,180.74      1,546,862.83      2,927,536.57        

ดอกเบี�ยค้างจ่าย 7,983.45             18,678.46             -                      -                        

ภาษีหัก ณ ที�จ่ายค้างจ่าย 6,758,594.66      3,355,908.34        4,462,184.64      1,477,581.61        

เจ้าหนี�ซื�อทรัพย์สิน 3,838,462.96      283,893.00           2,023,812.51      283,893.00           

รายได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า 5,931,404.00      9,296,447.90        4,211,618.96      3,354,649.90        

เงินมัดจํารับ 1,050,000.00      4,000,000.00        -                      4,000,000.00        

เจ้าหนี�กรมสรรพากร 479,256.37         2,679,959.50        292,535.98         1,159,713.60        

ภาษีขายยังไม่ถึงกําหนด 15,296,164.72    12,960,770.92      7,668,265.74      7,209,505.96        

อื�นๆ 8,765,553.48      7,607,648.34        1,296,948.11      5,080,747.55        

รวมเจ้าหนี�อื�น 66,043,417.86    63,450,487.20      22,908,996.52    25,493,628.19      

รวมเจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 127,818,141.66  142,871,630.08    86,638,563.44    93,791,784.52      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

เมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ทำ�สัญญาจะซื้อจะขายที่ดินพร้อมอาคารของบริษัทฯ กับบุคคลอื่นในราคาขายรวม 10.50 ล้านบาท 
(มูลค่าสุทธิทางบัญชี ณ 31 ธันวาคม 2556 มีจำ�นวน 7.92 ล้านบาท) โดยบริษัทย่อยได้รับเงินมัดจำ�จำ�นวน 1.05 ล้านบาท กำ�หนดการโอนกรรมสิทธิ์
ภายในวันที่ 3 มีนาคม 2557

2556 2555 2556 2555

ไม่เกิน 1 ปี

จํานวนขั�นตํ�าที�จะต้องจ่าย 42,577,003.15   29,236,460.43   1,371,083.16     781,816.80        

ดอกเบี�ยรอตัดจ่าย (4,346,407.63)   (3,207,368.41)   (160,242.87)      (115,095.42)      

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั�นตํ�า 38,230,595.52   26,029,092.02   1,210,840.29     666,721.38        

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี

จํานวนขั�นตํ�าที�จะต้องจ่าย 43,379,055.21   30,882,353.38   2,089,598.24     1,436,885.00     

ดอกเบี�ยรอตัดจ่าย (2,366,010.10)   (1,846,522.25)   (126,315.20)      (134,157.87)      

มูลค่าปัจจุบันของจํานวนเงินขั�นตํ�า 41,013,045.11   29,035,831.13   1,963,283.04     1,302,727.13     

ราคาตามบัญชีของ

อุปกรณ์ภายใต้สัญญาเช่าทางการเงิน 117,244,054.81 75,951,798.29   5,158,758.66     2,570,801.46     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กลุ่มบริษัทฯ ได้ทำ�สัญญาเช่าทางการเงินกับธนาคารแห่งหนึ่งและบริษัทหลายแห่ง สำ�หรับอุปกรณ์ดำ�เนินงาน และยานพาหนะ สัญญาเช่าดัง
กล่าวมีระยะเวลา 1-5 ปี สัญญาเช่าทางการเงินข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยอยู่ระหว่างร้อยละ 4.29 ถึง 10.86 ต่อปี

2556 2555 2556 2555

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 104,696,689.92 12,515,951.07  -                   6,638,035.74    

หัก ส่วนที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี (18,104,000.00)  (6,439,915.33)  -                   (2,676,000.00)  

เงินกู้ยืมระยะยาว-สุทธิ 86,592,689.92   6,076,035.74    -                   3,962,035.74    

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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	 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจำ�นวนเงิน 25 ล้านบาท โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 84 เดือน 
เดือนละ 0.38 ล้านบาท โดยเริ่มชำ�ระจากเดือน สิงหาคม 2557
	 เมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เป็นจำ�นวนเงิน 12 ล้านบาท โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 72 เดือน 
เดือนละ 0.17 ล้านบาท โดยเริ่มชำ�ระจากเดือน สิงหาคม 2557 
	 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 80 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR-1 ต่อปีในสองปีแรก หลังจากนั้นคิดอัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำ�หนดการชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 77 เดือน เดือนละ 
1.03 ล้านบาทโดยเริ่มจากเดือนสิงหาคม 2557 
	 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 1.5 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR-1 ต่อปี โดยมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 24 เดือน เดือนละ 0.0625 ล้านบาท โดยเริ่มชำ�ระจากเดือน กุมภาพันธ์ 2556 
	 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2552 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำ�นวนเงิน 8 ล้านบาท เงินกู้ยืมนี้มี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปีโดยมีกำ�หนดการชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 60 เดือน เดือนละ 135,000 บาทโดยเริ่มจากเดือนเมษายน 2552 
	 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำ�นวนเงิน 14 ล้านบาท เงินกู้ยืมนี้มี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ MLR ต่อปีโดยมีกำ�หนดการชำ�ระคืนเงินต้นทุกเดือนเป็นจำ�นวน 84 เดือน เดือนละ 167,000 บาทโดยเริ่มจากเดือนธันวาคม 2550 
เงินกู้ยืมดังกล่าวข้างต้นค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองที่ดินและสิ่งปลูกสร้างของบริษัทย่อย และค้ำ�ประกันโดย  บริษัทฯ และบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง
	 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้กู้ยืมเงินระยะยาวจากธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งในวงเงิน 15 ล้านบาท โดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ MLR-1.25 ต่อปี และมีกำ�หนดชำ�ระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบี้ยทุกเดือนเป็นจำ�นวน 24 เดือน เดือนละ 0.675 ล้านบาท โดยเริ่มชำ�ระจากเดือน พฤษา
ภาคม 2556 เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยเงินฝากประจำ�ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่ง และค้ำ�ประกันโดยบริษัทฯ

17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลอื่น
	 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2555 บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง ได้ออกตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อเป็นหลักประกันในการขอกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบุคคลอื่น ซึ่งตั๋วสัญญา
ใช้เงินดังกล่าวมีระยะเวลา 6 เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 7.30 ต่อปี รวมเป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 7 ล้านบาท

18. ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดโครงการผลประโยชน์ที่กำ�หนดไว้เป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึ่งให้สิทธิแก่พนักงานที่เกษียณอายุและทำ�งาน
ครบระยะเวลาที่กำ�หนด เช่น 10 ปีขึ้นไป ได้รับเงินชดเชยไม่น้อยกว่าอัตราเงินเดือนเดือนสุดท้าย 300 วัน หรือ 10 เดือน 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

2556 2555 2556 2555

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 3,690,922.78 3,257,048.83 919,446.78    825,389.50    

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 325,254.00    277,373.51    57,575.00      55,138.00      

ต้นทุนดอกเบี�ย 177,904.65    156,500.44    43,174.65      38,919.28      

ภาระผูกพันผลประโยชน์ ณ วันสิ�นปี 4,194,081.43 3,690,922.78 1,020,196.43 919,446.78    

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 325,254.00   277,373.51   57,575.00     55,138.00     

ต้นทุนดอกเบี�ย 177,904.65   156,500.44   43,174.65     38,919.28     

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 503,158.65   433,873.95   100,749.65   94,057.28     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ได้แสดงไว้ในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ดังนี้

2556 2555 2556 2555

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 503,158.65       433,873.95       100,749.65       94,057.28         

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 503,158.65       433,873.95       100,749.65       94,057.28         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่สำ�คัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 (แสดงด้วยค่าเฉลี่ยถ่วงน้ำ�หนัก) มีดังนี้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

อัตราคิดลด 4.42 4.42

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที�เพิ�มขึ�น 6.93 6.93

อัตรามรณะ ตามตารางมรณะปี 2540 ตามตารางมรณะปี 2540340427.75

(อัตราร้อยละ/ป)ี

	 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตราคิดลดประมาณการจากอัตราผลตอบแทนถัวเฉลี่ยของพันธบัตรรัฐบาล ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานและสะท้อน
ประมาณการของจังหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์

	 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในการประมาณการความเป็นไปได้ที่จะอยู่จนเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผลประมาณการจากตารางมรณะ
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19. ทุนเรือนหุ้น
	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2555 ได้มีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 150.00 
ล้านบาท เป็นจำ�นวน 222.50 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวน 72.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผล จำ�นวน 
37.50 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำ�นวน 30.00 ล้านหุ้น และเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดง
สิทธิESOP จำ�นวน 5.00 ล้านหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 6 พฤศจิกายน 2555
เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ในอัตราส่วนหุ้นสามัญเดิม 
5 หุ้น ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ จำ�นวน 30 ล้านหน่วย มีราคาเสนอขายเท่ากับ 0.00 บาทต่อหน่วย ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 2.00 บาท อายุของใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิเท่ากับ 3 ปี และมีอัตราการใช้สิทธิเท่ากับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยสามารถใช้สิทธิได้วันที่ 1 เมษายน 2556 วัน
ที่ 1 ตุลาคม 2556 วันที่ 1 เมษายน 2557 วันที่ 1 ตุลาคม 2557 วันที่ 1 เมษายน 2558 และกำ�หนดวันใช้สิทธิวันสุดท้ายตรงกับวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ มีใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้คงเหลืออยู่จำ�นวน 26,999,600 สิทธิ เท่ากับ 26,999,600 หุ้น 

20. สำ�รองเพื่อการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
	 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2555 บริษัทฯ ได้ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทเพื่อจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของ บริษัท (ESOP) 
จำ�นวน 5 ล้านหน่วย มีราคาเสนอขายเท่ากับ 0.00 บาทต่อหน่วย ราคาการใช้สิทธิเท่ากับ 1.80 บาท อายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิเท่ากับ 3 ปี และมีอัตรา
การใช้สิทธิเท่ากับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น โดยสามารถใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 1 กุมภาพันธ์และ 1 กันยายน ของแต่ละปี โดยสามารถ
ใช้สิทธิได้ในปีที่ 1 ร้อยละ 20 ปีที่ 2 ร้อยละ 30 และปีที่ 3 ร้อยละ 50
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2556 และ 1 กันยายน 2556 มีพนักงานของบริษัทมาใช้สิทธิแล้วทั้งหมดจำ�นวน 219,500 สิทธิ และ 40,200 สิทธิ ตามลำ�ดับ คงเหลือ
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 จำ�นวน 4,740,300 หน่วย

21. สำ�รองตามกฎหมาย
	 เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯ ได้จัดสรรเงินจำ�นวนอย่างน้อย ร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธิ
ไว้เป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย จนกว่าทุนสำ�รองนี้เท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายนี้จะนำ�ไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

22. การจ่ายเงินปันผล
	 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2556 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2556 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสำ�หรับปี 2555 ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 19.07 ล้านบาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น โดยมีกำ�หนดจ่ายเงินปันผล
ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2556
	 ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2555 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรสำ�หรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2555 
ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.0278 บาท เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 4.17 ล้านบาท และจ่ายเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำ�นวน 37.50 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 1 บาทให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตรา 4 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้น 37.50 ล้านบาท

23. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่มีสาระสำ�คัญสำ�หรับสำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้

2556 2555 2556 2555

ต้นทุนงานบริการ 681.42       826.37       433.82       597.87       

ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับพนักงาน 231.93       231.61       120.57       111.20       

ค่าเสื�อมราคา 57.77         61.05         6.50           19.64         

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์(กลับรายการ) 5.06           (12.95)        5.06           (12.95)        

ค่าโฆษณา 6.51           7.39           2.11           3.93           

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 43.88         48.80         24.71         27.67         

หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

24. กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลด
กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำ�ไรต่อหุ้นปรับลดสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 แสดงวิธีการคำ�นวณได้ดังนี้

2556 2555 2556 2555

กําไรสุทธิส่วนที�เป็นของ

บริษัทใหญ่ (บาท) 33,263,732         77,733,818          34,443,003         78,946,561          

จํานวนหุ้นสามัญที�ออก ณ ต้นปี 187,494,835       150,000,000        187,494,835       150,000,000        

ผลกระทบจากการออกหุ้นปันผล -                     37,494,835          -                     37,494,835          

ผลกระทบจากการแปลงใบสําคัญแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้นเป็นหุ้นสามัญ 2,252,355           -                       2,252,355           -                       

ผลกระทบจากการแปลงใบสําคัญแสดง

สิทธิที�จะซื�อหุ้น ESOP 213,583              -                       213,583              -                       

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ระหว่างปี (ขั�นพื�นฐาน) 189,960,773       187,494,835        189,960,773       187,494,835        

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 0.18                    0.41                     0.18                    0.42                     

จํานวนหุ้นสามัญ (ขั�นพื�นฐาน) 189,960,773       187,494,835        189,960,773       187,494,835        

ผลกระทบจากใบสําคัญแสดงสิทธิที�จะซื�อหุ้น :

จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้น 6,592,998           1,543,673            6,592,998           1,543,673            

จัดสรรให้แก่กรรมการ และพนักงาน 1,515,805           298,674               1,515,805           298,674               

จํานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ระหว่างปี (ปรับลด) 198,069,576       189,337,182        198,069,576       189,337,182        

กําไรต่อหุ้นปรับลด (บาท) 0.17                    0.41                     0.17                    0.42                     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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25. ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามส่วนงาน
	 กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินกิจการรับจ้างจัดงานแสดงสาธารณะ งานนิทรรศการ และงานบันเทิงต่างๆ ในประเทศไทย รายได้แยกตามส่วนงานทาง
ธุรกิจ มีดังต่อไปนี้

สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2556

รายได้

จัดกิจกรรมทางการตลาด

และการส่งเสริมการขาย 340,500    

จัดงานแสดงและนิทรรศการ 210,607    

การจัดงานบันเทิงสาธารณะ 67,601      

การบริหารจัดงานแสดงสินค้า

และนิทรรศการ 23,051      

รวม 641,759    353,157    36,552      15,793      136,031       (87,958)    1,095,334 

ต้นทุนการให้บริการ (847,943)  

กําไรขั�นต้น 247,391    

รายได้อื�น 8,201        

ค่าใช้จ่ายในการขาย (12,970)    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (168,253)  

ต้นทุนทางการเงิน (18,513)    

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 55,856      

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14,780)    

กําไรสําหรับปี 41,076      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น : -           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 29,522      25,658      2,131        1,077        11,964         (29,276)    41,076      

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 33,264      

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 7,812        

41,076      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2556

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 206,808    93,286      5,093        5,750        13,352         (36,615)    287,674    

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 51,266      419,843    19,407      980           12,055         (4,219)      499,332    

อื�น ๆ 312,721    70,985      14,921      1,007        9,439           (230,280)  178,793    

รวมสินทรัพย์ 570,795    584,114    39,421      7,737        34,846         965,799    

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

รายการ

ตัดบัญชี ยอดรวม

ธุรกิจรับ

ทําสื�อ

ธุรกิจรับ

จัดงาน

ธุรกิจสื�อ

การตลาด

ออนไลน์

ธุรกิจเช่า

อุปกรณ์

ธุรกิจติดตั�ง

วัสดุและ

อุปกรณ์ไฟฟ้า

สําหรับปี สิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2555 (ปรับปรุงใหม่ )

รายได้

จัดกิจกรรมทางการตลาด

และการส่งเสริมการขาย 267,767    

จัดงานแสดงและนิทรรศการ 409,398    

การจัดงานบันเทิงสาธารณะ 112,757    

การจัดงานประชุมสัมมนา 651           

การบริหารจัดงานแสดงสินค้า

และนิทรรศการ 22,231      

สารคดี 6,542        

รวม 819,346    317,584    40,417      7,066        163,805       (110,939)  1,237,279 

ต้นทุนการให้บริการ (968,402)  

กําไรขั�นต้น 268,877    

รายได้อื�น 5,952        

ค่าใช้จ่ายในการขาย (16,940)    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (136,573)  

ต้นทุนทางการเงิน (11,436)    

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 109,880    

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (24,680)    

กําไรสําหรับปี 85,200      

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น : -           

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 78,051      26,215      4,298        1,080        12,590         (37,034)    85,200      

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของบริษัทใหญ่ 77,734      

ส่วนที�เป็นของส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 7,466        

85,200      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2555 (ปรับปรุงใหม่ )

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - สุทธิ 195,296    56,859      7,915        3,414        18,903         (24,793)    257,594    

ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 50,655      301,094    11,318      1,246        13,249         (4,219)      373,343    

อื�น ๆ 233,487    25,725      9,470        907           6,413           (165,353)  110,649    

รวมสินทรัพย์ 479,438    383,678    28,703      5,567        38,565         741,586    

ธุรกิจสื�อ

การตลาด

ออนไลน์

ธุรกิจเช่า

อุปกรณ์

ธุรกิจติดตั�ง

วัสดุและ

อุปกรณ์ไฟฟ้า

งบการเงินรวม

หน่วย : พันบาท

รายการ

ตัดบัญชี ยอดรวม

ธุรกิจรับ

ทําสื�อ

ธุรกิจรับ

จัดงาน
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26. เครื่องมือทางการเงิน
	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย และมีความเสี่ยงจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามสัญญา กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีนโยบายประกอบ
ธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งกำ�ไรหรือเพื่อการค้า
	 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนี้เกิดขึ้นจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสดของ 
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเนื่องจากมีเงินฝาก เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมจากบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามอัตราตลาด กลุ่มบริษัทฯ เชื่อ
ว่าจะไม่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เป็นสาระสำ�คัญ 
	 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯ ไม่มีธุรกรรมที่เป็นเงินตราต่างประเทศ จึงไม่มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
	 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกี่ยวเนื่องกับบัญชีลูกหนี้ซึ่งรวมถึงลูกหนี้การค้าบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ มีฐานของ
ลูกค้าที่หลากหลายและมีจำ�นวนมากราย ดังนั้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายอย่างเป็นสาระสำ�คัญจากการเก็บหนี้จากลูกหนี้เหล่านั้น 
	 มูลค่ายุติธรรม
เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่จัดอยู่ในประเภทระยะสั้น และเงินกู้ยืมระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามอัตราตลาด ดัง
นั้นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินดังกล่าวจึงแสดงมูลค่าไม่แตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระสำ�คัญ

27 ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นภายหน้า
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่มบริษัทฯ มีวงเงินที่ขอให้ธนาคารออกหนังสือค้ำ�ประกันเป็นจำ�นวนเงินรวม 94 ล้านบาท และ 64 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ
	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 บริษัทฯ และกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันในการจ่ายชำ�ระค่าก่อสร้างอาคารตามสัญญา จำ�นวน 5.45 ล้านบาท และ 
จำ�นวน 55.88 บาท ตามลำ�ดับ

28. กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ
	 กลุ่มบริษัทฯ และพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2552 โดยบริษัทฯ และ
พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ 
จำ�กัด และจะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2556 และ 2555 กลุ่ม
บริษัทได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป็นจำ�นวนเงิน 4.33 ล้านบาท และ 3.59 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ในงบการเงินรวม และจำ�นวน 2.45 ล้านบาท และ 2.03 
ล้านบาท ตามลำ�ดับ ในงบการเงินเฉพาะกิจการ

29. การบริหารจัดการทุน 
	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัทคือการดำ�รงฐานเงินทุนที่แข็งแกร่งเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนเจ้าหนี้ และตลาดเงินทุน และ
เพื่อการดำ�เนินงานทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต คณะกรรมการเฝ้าติดตามผลตอบแทนจากเงินลงทุน ซึ่งบริษัทฯ กำ�หนดว่าเป็นผลของกิจกรรมการ
ดำ�เนินงานหารด้วยส่วนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดโดยไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมและติดตามระดับการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

30. การจัดประเภทรายการใหม่
บริษัทฯ ได้จัดประเภทรายการใหม่บางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 และ 1 มกราคม 2555 และ งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2555 เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงรายการในงบการเงินปีปัจจุบัน

ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด

ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่

งบแสดงฐานะการเงิน

งานระหว่างทํา - สุทธิ 11,003         (2,813)          8,190           100,261       (2,713)          97,548         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 373,344       2,813           376,157       320,228       2,713           322,941       

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 143,121       (249)             142,872       194,244       -               194,244       

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 3,442           249              3,691           3,093           -               3,093           

ก่อนจัด รายการจัด หลังจัด

ประเภทใหม่ ประเภทใหม่ ประเภทใหม่

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ต้นทุนการให้บริการ 695,106       (12,945)        682,161       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 55,185         12,945         68,130         

31 ธันวาคม 2555 1 มกราคม 2555

หน่วย : พันบาท

งบการเงินรวม

31 ธันวาคม 2555

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท

31. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557 ได้มีมติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงานในรอบปี 2556 ใน
อัตราหุ้นละ 0.10 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีรายชื่อปรากฏอยู่ในสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นในวันที่ 9 พฤษภาคม 2557 โดยมีกำ�หนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 27 
พฤษภาคม 2557

32. การอนุมัติงบการเงิน
คณะกรรมการของบริษัทได้อนุมัติให้ออกงบการเงินนี้ เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2557
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ภาคผนวก
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)
	 เอกสารแนบ 1
	 รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

1. นายรัตนาวุธ วัชโรทัย
ประธานกรรมการและ
กรรมการตรวจสอบ

ชื่อ-สกุล ชื่อ-สกุลคุณวุฒิทางการศึกษา คุณวุฒิทางการศึกษา
ช่วงเวลา ช่วงเวลาตำ�แหน่ง ตำ�แหน่ง

ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง ประสบการณ์ทำ�งานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง

ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ ชื่อหน่วยงาน/ประเภทธุรกิจ

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ)

ณ 13 มี.ค. 56

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 
(ร้อยละ)

ณ 13 มี.ค. 56

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ 

ผู้บริหาร

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ 

ผู้บริหาร

อายุ อายุ

2. นายจุมพล รอดคำ�ดี
กรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ

3. นายอนันต์ เกตุพิทยา
กรรมการและกรรมการ 
ตรวจสอบ

4. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และกรรมการ

5. นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์
กรรมการ

6. นางสาวอุษณี  
   เกิดพึ่งบุญประชา
กรรมการ

7. นายพิทัษ์ พงษ์หิรัญเจริญ

8. นางสาวรุ่งอรุโนทัย  
   ศรัยกิจ

กรรมการผู้จัดการ

- MA Corporate Political 
and Communication, 
Fairfield University, USA
- DAP 9/2004

- MS Broadcast-Journalism, 
Boston University, USA
- DAP 9/2004

- ปริญญาโทด้านการจัดการ
สถาบันบัณฑิต
บริหารธุรกิจ(ศศินทร์) 
- DAP 7/2004  
- ACP 2/2004  
- DCP 17/2002

- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์
บัณฑิต 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- DAP 10/2004

- ปริญญาตรี พยาบาลศาสตร์
บัณฑิต คณะพยาบาลศาตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- DAP 10/2004	

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
- สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ 
- DAP 9/2004

- ปริญญษโท MBA  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปริญญาโท MA 
- สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์ 

- ประธานกรรมการ และ 
กรรมการตรวจสอบ
- ที่ปรึกษาฝ่ายกิจกรรม
พิเศษ 

- ประธานกรรมการตรวจ
สอบและกรรมการ
- Art & Culture Consultant
- รองอธิการบดี

- กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ
- กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ
- กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ
- กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ
- กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ
- กรรมการและกรรมการ
ตรวจสอบ
- ประธานกรรมการ

- กรรมการ

- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- สำ�นักพระราชวัง

- บมจ. ซีเอ็มโอ  

- จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บริษัท เซียร์ พร็อพเพอร์ตี้ จำ�กัด

- บมจ. บริหารสินทรัพย์ ท่าเรือ
ดอนสัก-สมุย 
- บมจ. ไฮโดรเท็ค

- บมจ. ฟอร์จูนพาร์ทอินดัสตรี้

- บมจ. ศุภาลัย 

- บจก.จัดหางาน เดอะบิลเลี่ยน 
โซลูชั่น 
- ชมรมบริหารความเสี่ยง

205,500 หุ้น 
(0.11%)

ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี

16,000 หุ้น
(0.008%)

7,502,000 หุ้น
(3.93%)

15,078,500 หุ้น 
(7.90%)

4,391,000 หุ้น
(2.30%)

-

-

ญาติ
(นางวรพร   
ตรีศิริเกษม)

พี่น้อง 
(นางสาวอุษณี 
เกิดพิ่งบุญ
ประชา)

พี่น้อง
(นางสาวสุรีย์  

สิริกรณ์)

-

-

-

2546-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน
2546-2549

2551–ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน
2529-ปัจจุบัน

2551–ปัจจุบัน
2533-ปัจจุบัน
2546-ปัจจุบัน
2529-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน
2536-ปัจจุบัน

2549-2552
2557-ปัจจุบัน

2552-ปัจจุบัน
2536-2552

- ประธานกรรมการ
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- ประธานกรรมการ
- ประธานกรรมการ

- กรรมการ
- กรรมการ
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
- กรรมการ

- กรรมการ
- รองกรรมการผู้จัดการ

- ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน
- ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน

- กรรมการผู้จัดการ
- ผู้อำ�นวยการหน่วยธุรกิจ

- บมจ. ซีเอ็มโอ
- บมจ. ซีเอ็มโอ

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี
- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด

- บริษัท เอ็กโปซิชั่น เทคโนโลยี
- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บริษัท พีเอ็ม เซ็นเตอร์ จำ�กัด
- บริษัท ดิอายส์ จำ�กัด

2547-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน   

2550-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน  

2544-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

56

67

62

53

53

52

46

46

9. นางสาวปณิธดา คล้ายมณี
กรรมการผู้จัดการ   

10. นางสาวกรณฑ์ทอง
    ตนอารีย์
กรรมการผู้จัดการ

11. นางสาวจุติพร  
    มิ่งขวัญรุ่งเรือง
กรรมการผู้จัดการ

12. นางสาวนงรัตน์  ทันจิตต์
กรรมการผู้จัดการ   

13. นางวรพร  ตรีศิริเกษม
กรรมการผู้จัดการ   

14. นางสาวปิยะมาตร์  
    ยงศิริชัยสกุล 
เลขานุการบริษัท

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ 
ออกแบบประยุกต์ศิลป์ 
สถาบันราชภัฎสวนดุสิต

- ปริญญาตรี วรสารศาสตร์
และสื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- Master of Business  
Administration at 
Queensland University of 
Technology, Australia

- ปริญญาโท  ภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร สถาบันบัณฑิต
พัฒนบริหารศาสตร์

- ปริญญาตรี  
นิเทศศาสตร์ โฆษณา
จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 

- International Business 
Management, Business 
school
University of Surrey, UK
- FPCS  19/ 2008
- CSP  33/2009
- EMT 15/2009

- กรรมการผู้จัดการ       
- ผู้อำ�นวยการหน่วยธุรกิจ        

- กรรมการผู้จัดการ   
- ผู้อำ�นวยการหน่วยธุรกิจ

- กรรมการผู้จัดการ
- ผู้อำ�นวยการหน่วยธุรกิจ

- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

- บมจ. ซีเอ็มโอ
- บมจ. ซีเอ็มโอ

12,000 หุ้น
(0.006%)

120 หุ้น
(0.00%)

6,000 หุ้น
(0.003%)

6,120 หุ้น
(0.003%)

120 หุ้น
(0.00%)

625 หุ้น
(0.00%)

-

-

-

ญาติ
(นายเสริมคุณ 
คุณาวงศ์)

-

-

2551-ปัจจุบัน
2537-2551

2551-ปัจจุบัน
2550-2551

2551-ปัจจุบัน
2550- 2551

2554-ปัจจุบัน
2552-2553

2552-ปัจจุบัน

- กรรมการผู้จัดการ   
- ผู้อำ�นวยการหน่วยธุรกิจ

- กรรมการผู้จัดการ   
- ผู้อำ�นวยการสำ�นักงาน
กลาง

- เลขานุการบริษัท

- บมจ. ซีเอ็มโอ  
- บมจ. ซีเอ็มโอ

- บมจ. ซีเอ็มโอ  

- บมจ. ซีเอ็มโอ 
- บมจ. ซีเอ็มโอ 

2555-ปัจจุบัน
2550-2555

44

42

41

40

35

35
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หมายเหตุ / = ประธานกรรมการ  // = กรรมการ  ///= ผู้บริหาร  //// = กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน  ///// = กรรมการตรวจสอบ

บริษัทย่อย

บมจ.ซีเอ็มโอ
บจก. เอส. คิวบิค
(“บริษัทใหญ่”)

บจก. พีเอ็ม 
เซ็นเตอร์

บจก. ดิอายส์
บจก. เอ็กซ์โปซิช่ัน 

เทคโนโลยี
บจก. โธท มีเดีย

บจก. บายอน  
ซีเอ็ม  

ออร์กาไเซอร์

1. นายรัตนาวุธ วัชโรทัย	      /, //, /////

2. นายจุมพล รอดคำ�ดี	       //, /////	

3. นายอนันต์ เกตุพิทยา	       //, /////

4. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์	     //, ///, ////    //, ///, ////	         /, ////	      /, ////	 /, ////	        /, ////	  //,  ////

9. นางสาวกรณฑ์ทอง ตนอารีย์	        ///

5. นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์	        //, ////     //, ///, ////	      //, ///, ////	     //, ////        //, ////	       //, ////	 //,  ////

10. นางสาวจุติพร มิ่งขวัญรุ่งเรือง       ///

6. นางสาวอุษณี เกิดพึ่งบุญประชา       //		            ///

11. นางสาวนงรัตน์  ทันจิตต์	         ///				  

7. นางสาวรุ่งอรุโนทัย ศรัยกิจ	         ///

12. นายมงคล  ศีลธรรมพิทักษ์	        ///

8. นางสาวปณิธดา คล้ายมณี	         ///

13. นางวรพร  ตรีศิริเกษม	         ///

เอกสารแนบ 1.2
ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทฯ บริษัทใหญ่ และบริษัทย่อยของกลุ่มคุณาวงศ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556
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บริษัท ซีเอ็มโอ จำ�กัด (มหาชน)
	 เอกสารแนบ 2
	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556

หมายเหตุ / = ประธานกรรมการ  // = กรรมการ  ///= ผู้บริหาร  //// = กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน  ///// = กรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ

บริษัทย่อย

บจก. พีเอ็ม เซ็นเตอร์ บจก. ดิอายส์ บจก. โธท มีเดีย
บจก. บายอน ซีเอ็ม

ออร์กาไนเซอร์
บจก. เอ็กซ์โปซิชั่น 

เทคโนโลยี

1. นายเสริมคุณ คุณาวงศ์	   	 /, ////		    /, ////		       /, ////	       /, ////	      //, ///, ////

2. นางสาวสุรีย์ สิริกรณ์	   	 //, ///, ////	  //, ////		      //, ////	      //, ////	

3. นางสาวอุษณี เกิดพึ่งบุญประชา   	 ///

4. นายประทีป ปูรณวัฒนกุล						          //, ////

5. นายธวัชชัย ปูรณวัฒนากุล						          //, ////

6. นางสาวดาราศรี ปูรณวัฒนากุล					         //

7. นายกล้า ตั้งสุวรรณ								             //, ////	

8. นายณัฐวัฒน์ ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา	 						           //, ////	


